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wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǎ όǘǳǊǇƳņƪ ς ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǎύ ƛǊ ǾƛŜǘŢƧņǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 
ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǎΣ ƪǳǊņ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ǇǊŀǎơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀƛ ǳƴ ŀǇōǹǾŜƛΣ ǘŀƧņ ǎƪŀƛǘņ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƛǎ ȊƻƴŢƧǳƳǎΣ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǊ ơǇŀǑƛŜƳ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳΣ 

Ǉǳōƭƛǎƪņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛΣ ƪņ ŀǊơ Ŏƛǝ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ 
ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛ ǳƴ ƪǳǊǑ ǝŜƪ ƛȊǎǘǊņŘņǘǎ Ǿƛǎŀƛ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾŀƧŀƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƛΦ1 

tŀǑǾŀƭŘơōǳ ƭƛƪǳƳŀ пΦǇŀƴǘņ ƴƻǘŜƛƪǘņǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŀǳǘƻƴƻƳņǎ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ȊŜƳŜǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ 
ƴƻǘŜƛƪǑŀƴǳ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǳΦ2 

wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŜ ǳȊǎņƪǘŀ ŀǊ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ нлнпΦ ƎŀŘŀ мфΦ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ 
ǎŢŘŜǎ ƭŢƳǳƳǳ bǊΦупл άtŀǊ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǳȊǎņƪǑŀƴǳέ όǇǊƻǘƻƪƻƭǎ 
bǊΦнлнпκ5{πмфΣ мΦϠύΦ3 

 

{ŀǎƪŀƸņ ŀǊ ŀǇǎǝǇǊƛƴņǘƻ ŘŀǊōŀ ǳȊŘŜǾǳƳǳ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǳȊŘŜǾǳƳƛ ƛǊΥ 

 

aƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘŀ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ bǊΦнпл ά±ƛǎǇņǊơƎƛŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎΣ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛέ 
όǘǳǊǇƳņƪ ς aYb bǊΦнплύ тсΦ Ǉǳƴƪǘǎ ƴƻǎŀƪŀΣ ƪŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ Ǿŀƛ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳņ ƛŜǘǾŜǊ ǾƛǎǇņǊơƎǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴǳΣ ƪǳǊņ ǎƘŜƳŀǝǎƪƛ ŀǧŢƭƻ ǾƛŜƴƻǘǳ ƛŜƭǳ ǳƴ ŎŜưǳ ǢƪƭǳΣ ǘŀƛ ǎƪŀƛǘņ Ǉƭņƴƻǘƻ ƛŜƭǳ ǳƴ ŎŜưǳ 
ǘǊŀǎŜǎΣ ǇŜǊǎǇŜƪǢǾƻǎ ǇƛŜǾƛŜƴƻƧǳƳǳǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŜȊƎƭǳǎΣ ƪņ ŀǊơ ƛŜƭǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀǎΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ттΦ Ǉǳƴƪǘǎ ƴƻǎŀƪŀΣ 
ƪŀ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǮǎǢōŀǎ Ǉƭņƴǳ ƪņ ǘŜƳŀǝǎƪƻ ǇƭņƴƻƧǳƳǳ ƛȊǎǘǊņŘņ ǇƛƭǎŢǘņƳΣ ŎƛŜƳƛŜƳ Ǿŀƛ ǘƻ ŘŀưņƳΣ 
ǾŀƛΣ Ƨŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎΣ Ǿƛǎŀƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƛΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ½ŜƳŜǎ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ ƭƛƪǳƳŀΣ рΦ ǇŀƴǘǎΣ ƪŀǎ ǇŀǊŜŘȊ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳ ƴƻǘŜƛƪǘ ǘŜƘƴƛǎƪņǎ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΣ ǘŀƛ ǎƪŀƛǘņ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸņ 
ƛȊǾŢǊǘŢƧƻǘκƛȊǇŢǘƻǘ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳ ǇŢŎ ǑņŘǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ƴƻǘŜƛƪǑŀƴŀǎ ǳƴ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƛŜǎǇŢƧņƳΦ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳ ƛȊǎǘǊņŘŢ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ L!{Σ !ǮǎǢōŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǳƴ ǎǇŢƪņ ŜǎƻǑƛŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳƛΣ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳǎΣ ƸŜƳǘŀ ǾŢǊņ ŀǩŜŎƛƴņƳņ ƛƴǎǝǘǹŎƛƧǳ ǎƴƛŜƎǘņ 
ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǳƴ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŜƛΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ 
ŀǮǎǢōŀǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛ ǎŀƎŀǘŀǾƻǝ ǘņŘņ ŘŜǘŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǇŀƪņǇŢΣ ƪŀǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǎŀƛǎǘƻǑņǎ 
Řŀưŀǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ƴƻǘŜƛƪǘƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ƴƻǎŀŎơƧǳƳǳ ǳƴ ǘŜƭǇƛǎƪņǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ƛȊǎǘǊņŘŜƛΦ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǮǎǢōŀǎ Ǉƭņƴǎ ƛǊ ƛƴǘŜƎǊŢǘǎ tŀǎƪŀƛŘǊƻƧǳƳŀ Ǌŀƪǎǘŀ пΦрΦ ƴƻŘŀưņ ǳƴ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņΦ 

 
1 ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ƭƛƪǳƳŀ мΦǇŀƴǘŀ ǇƛǊƳņǎ Řŀưŀǎ уΦǇǳƴƪǘǎΦ ƘǧǇǎΥκκƭƛƪǳƳƛΦƭǾκǘŀκƛŘκноуултπǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎπŀǩǎǝōŀǎπǇƭŀƴƻǎŀƴŀǎπƭƛƪǳƳǎ  
2 tŀǑǾŀƭŘơōǳ ƭƛƪǳƳŀ пΦǇŀƴǘǎΦ ƘǧǇǎΥκκƭƛƪǳƳƛΦƭǾκǘŀκƛŘκоосфрсπǇŀǎǾŀƭŘƛōǳπƭƛƪǳƳǎ  
3 ƘǧǇǎΥκκƎŜƻƭŀǘǾƛƧŀΦƭǾκƎŜƻκǘŀǇƛǎІŘƻŎǳƳŜƴǘψолсуоІƴƻȊƻƻƳ 

VŜƛƪǘ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ 
ƴƻǾŀŘŀ ±ƛưņƴǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ 
ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ ƛȊǾŢǊǘŢƧǳƳǳ ±ƛưņƴǳ 
ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ 
όǊƻōŜȌņǎ ƭơŘȊ нлнмΦ ƎŀŘŀ мΦƧǹƭƛƧŀƳύ 
ǎŀǎƪŀǊŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ

NƻŘǊƻǑƛƴņǘ tƭŜƛƪǑƸǳ ŎƛŜƳŀ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ 
ƛƴǘŜƎǊŢǑŀƴǳ ŀǇǾƛŜƴƻǘŀƧņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ǇƭņƴƻƧǳƳņ

PņǊǎƪŀǘơǘ ǎǇŢƪņ ŜǎƻǑŀƧƻǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ǇƭņƴƻƧǳƳƻǎ ƴƻǘŜƛƪǘƻ ƴƻǾŀŘŀ 
ǇǊƻōƭŢƳǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΣ ǇņǊŢƧņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
Řŀưņ ǎŀƎƭŀōņƧƻǘ ǎǇŢƪņ ŜǎƻǑƻ 
ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǳ

tņǊǎƪŀǘơǘ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ 
ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎ ƛŜǘǾŜǊǘƻ 
ƴƻǊƳǳ ŀǘōƛƭǎǘơōǳ ƴƻǊƳŀǘơǾŀƧƛŜƳ 
aktiem

IȊǎǘǊņŘņǘ ǾƛŜƴƻǘǳǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ 
ƴƻǘŜƛƪǳƳǳǎΣ ƛƴǘŜƎǊŢƧƻǘ wŢȊŜƪƴŜǎ 
ƴƻǾŀŘŀ ǳƴ ±ƛưņƴǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ 
ŀǘǎŜǾƛǑƫƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ 
ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ ǇǊŀǎơōŀǎ

TŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎ 
ƛȊǎǘǊņŘņǘ ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 
ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛŜƳ ǳƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ŘŀǊōŀ ƎǊǳǇǳ

https://likumi.lv/ta/id/238807-teritorijas-attistibas-planosanas-likums
https://likumi.lv/ta/id/336956-pasvaldibu-likums
https://geolatvija.lv/geo/tapis#document_30683


р 

 

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ƛǊ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ς нф ǘŜǊƛǘƻǊƛņƭņǎ 
ǾƛŜƴơōŀǎ ς м ǇƛƭǎŢǘŀ ς ±ƛưņƴƛΣ ǳƴ ну ǇŀƎŀǎǝ ς !ǳŘǊƛƸǳΣ .ŢǊȊƎŀƭŜǎΣ 2ƻǊƴŀƧŀǎΣ 5ŜƪǑņǊŜǎΣ 5ǊƛŎņƴǳΣ 
CŜƛƳŀƸǳΣ DŀƛƎŀƭŀǾŀǎΣ DǊƛǑƪņƴǳΣ LƭȊŜǎƪŀƭƴŀΣ YŀƴǝƴƛŜƪǳΣ YŀǳƴŀǘŀǎΣ [ŜƴŘȌǳΣ [ǹȊƴŀǾŀǎΣ aņƪƻƸƪŀƭƴŀΣ 
aŀƭǘŀǎΣ bŀƎưǳΣ bŀǳǘǊŢƴǳΣ hȊƻƭŀƛƴŜǎΣ hȊƻƭƳǳƛȌŀǎΣ tǳǑŀǎΣ wƛƪŀǾŀǎΣ {ŀƪǎǘŀƎŀƭŀΣ {ƛƭƳŀƭŀǎΣ {ƻƪƻƭƪǳΣ 
{ǘƻưŜǊƻǾŀǎΣ {ǘǊǳȌņƴǳΣ ±ŢǊŢƳǳ ǳƴ ±ƛưņƴǳ ǇŀƎŀǎǘǎ όƛȊǾŜƛŘƻǘǎ ǇŢŎ нлнмΦ ƎŀŘŀ мΦƧǹƭƛƧŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾƛ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛņƭņǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎύΦ ό!ǧŢƭǎ мύ 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛņƭņǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņΣ ŀǇǾƛŜƴƻƧƻǘ ōƛƧǳǑƻǎ wŢȊŜƪƴŜǎ ǳƴ ±ƛưņƴǳ ƴƻǾŀŘǳǎΣ ƛǊ 
ƛȊƳŀƛƴơƧǳǑņǎ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǊƻōŜȌŀǎΣ ǊŀŘƻǘ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳ 
ƛȊǎǘǊņŘņǘ Ƨŀǳƴǳ όǾƛŜƴƻǘǳύ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǳΦ 

 

bƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǇŢŎǘŜŎơōǳΣ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ ƛȊǾŢǊǘŢǝ ǳƴ ƸŜƳǝ ǾŢǊņ ǑņŘƛ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ŀǮǎǢōŀǎ 
ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǝΥ 

мύ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǎΣ ƪŀǎ ŀǇǎǝǇǊƛƴņǘǎ ŀǊ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ нлнлΦ ƎŀŘŀ 
мΦƻƪǘƻōǊŀ ǎŀƛǎǘƻǑŀƧƛŜƳ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ bǊΦсф άwŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ ǳƴ ƎǊŀŬǎƪņ Řŀưŀέ ŀǊ ǇǊŜŎƛȊŢƧǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ƛȊŘŀǊơǝ ŀǊ wŢȊŜƪƴŜǎ 
ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ лпΦлнΦнлнмΦ ƭŢƳǳƳǳ όǇǊƻǘƻƪƻƭǎ bǊΦоΣ ооΦϠ ǳƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭǎ bǊΦоΣ опΦϠύΤ 

нύ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ±ƛưņƴǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ό±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘŀǎΣ ±ƛưņƴǳΣ 5ŜƪǑņǊŜǎΣ {ƻƪƻƭƪǳ ǇŀƎŀǎǘŀύ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ǇƭņƴƻƧǳƳǎΣ ƪŀǎ ŀǇǎǝǇǊƛƴņǘǎ ŀǊ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ нлннΦ ƎŀŘŀ нмΦƧǹƭƛƧŀ ǎŀƛǎǘƻǑŀƧƛŜƳ 
ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ bǊΦ рс άwŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ±ƛưņƴǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ ǳƴ ƎǊŀŬǎƪņ Řŀưŀέ ŀǊ ǇǊŜŎƛȊŢƧǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ƛȊŘŀǊơǝ ŀǊ wŢȊŜƪƴŜǎ 
ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ лоΦммΦнлннΦ ƭŢƳǳƳǳ bǊΦ мммт όǇǊƻǘƻƪƻƭǎ bǊΦ нфΣ нΦϠύΤ 

оύ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ hȊƻƭŀƛƴŜǎ ǇŀƎŀǎǘŀ tƭŜƛƪǑƸǳ ŎƛŜƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳǎΣ ƪŀǎ ŀǇǎǝǇǊƛƴņǘǎ ŀǊ 
wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ лмΦлнΦнлнпΦ ǎŀƛǎǘƻǑŀƧƛŜƳ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ bǊΦнн άwŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ hȊƻƭŀƛƴŜǎ 
ǇŀƎŀǎǘŀ tƭŜƛƪǑƸǳ ŎƛŜƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ ǳƴ 
ƎǊŀŬǎƪņ ŘŀưŀέΣ ƭŢƳǳƳǎ bǊΦ фп όǇǊƻǘƻƪƻƭǎ bǊΦоΣ нΦϠύΦ 

[ŀƛ Ǿƛǎņ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾŀƧņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ōǹǘǳ ǾƛŜƴƻǝ ǳƴ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǎǇŢƪņ ŜǎƻǑŀƧƛŜƳ 
ƴƻǊƳŀǢǾƛŜƳ ŀƪǝŜƳ ƛȊǎǘǊņŘņǝ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ ǳƴ ǘƻ ƎǊŀŬǎƪņ ŘŀưŀΣ 
ƛǊ ƛȊǎǘǊņŘņǘǎ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǎΣ ƛȊǾŢǊǘŢƧƻǘ ǳƴ ŀǇǾƛŜƴƻƧƻǘ ŀǳƎǎǘņƪ ƳƛƴŢǘƻǎ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǳǎΦ 

 

{ŀǎƪŀƸņ ŀǊ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ƭƛƪǳƳŀ ноΦǇŀƴǘŀ ǇƛǊƳƻ ŘŀưǳΣ ǾƛŜǘŢƧņǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ǇƭņƴƻƧǳƳǳ ƛȊǎǘǊņŘņ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǾƛŜǘŢƧņǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀƛ ǳƴ ƛŜǾŢǊƻƧƻǘ Ŏƛǘǳǎ 
ƴŀŎƛƻƴņƭņΣ ǊŜƒƛƻƴņƭņ ǳƴ ǾƛŜǘŢƧņ ƭơƳŜƸŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎΦ 

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǇŀƳŀǘņ ǇŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǢǾǳ ƳŀǘŜǊƛņƭǳ ƛȊƳŀƴǘƻǘǎ tŀǑǊŜƛȊŢƧņǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳǎΣ 
ƪŀǎ ǝƪŀ ƛȊǎǘǊņŘņǘǎ ƪƻǇơƎǎΣ ƛȊǎǘǊņŘņƧƻǘ wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ LƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ 
ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳ ƭơŘȊ нлор ƎŀŘŀƳ4 όǘǳǊǇƳņƪ ς wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ L!{ύ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ 
ƴƻǾŀŘŀ !ǮǎǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ нлноΦ ςнлнфΦ ƎŀŘŀƳΦ5 

 

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎņ ơǎǘŜƴƻǘŀ ǎŀŘŀǊōơōŀ ŀǊ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ ŘŜǇǳǘņǝŜƳΣ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǝŜƳΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳΣ ƪŀǇƛǘņƭǎŀōƛŜŘǊơōǳΣ ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōǳΣ Ǿŀƭǎǘǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǳƴ 
ǳȊƸŢƳǳƳǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŢƧƻǘ ŘŀǊōŀ ƎǊǳǇŀǎ ǳΦŎΦ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƛŜǎŀƛǎǘŜǎ 
ǇǊƻŎŜǎǳǎΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ŀǘǾŢǊǘǳ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

 
4 tƛŜŜƧŀƳŀΥ ƘǧǇǎΥκκƎŜƻƭŀǘǾƛƧŀΦƭǾκƎŜƻκǘŀǇƛǎІŘƻŎǳƳŜƴǘψнтнлс   
5 tƛŜŜƧŀƳŀΥ ƘǧǇǎΥκκƎŜƻƭŀǘǾƛƧŀΦƭǾκƎŜƻκǘŀǇƛǎІŘƻŎǳƳŜƴǘψнтнлф  

https://geolatvija.lv/geo/tapis#document_27206
https://geolatvija.lv/geo/tapis#document_27209


с 

!ǧŢƭǎ мΦ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛņƭŀƛǎ ƛŜŘŀƭơƧǳƳǎ  



т 

 

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǎ ǎŀǎǘņǾ ƴƻ ǾŀƛǊņƪņƳ ǎŀŘŀưņƳΥ 

¶ tŀǎƪŀƛŘǊƻƧǳƳŀ ǊŀƪǎǘŀΤ 

¶ DǊŀŬǎƪņǎ ŘŀưŀǎΤ 

¶ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ όǘǳǊǇƳņƪ ς !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛΣ ¢L!bύΤ 

¶ ½ƛƸƻƧǳƳƛ ǇŀǊ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘƛ όŀǇƪƻǇƻƧǳƳǎ ǇŀǊ ǎŀƸŜƳǘŀƧƛŜƳ ƛƴǎǝǘǹŎƛƧǳ 
ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛŜƳ ǳƴ ǘƻ ƸŜƳǑŀƴǳ ǾŢǊņ Ǿŀƛ ƴƻǊŀƛŘơǑŀƴǳΣ ǇŀǊ ǎŀƸŜƳǘŀƧƛŜƳ ǇŜǊǎƻƴǳ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳƛŜƳ ǳƴ 
ȊƛƸƻƧǳƳǎ ǇŀǊ ǊŜŘŀƪŎƛƧŀǎ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ŀǇǎǇǊƛŜǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǝŜƳ όŀǘȊƛƴǳƳǳ ŀǇƪƻǇƻƧǳƳǎΣ 
ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǳ ŀǇƪƻǇƻƧǳƳǎύΦ 

 
¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǾŀŘơǘņƧŀ ς wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ !ǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ƴƻŘŀưŀǎ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻǘņƧŀ Wƻƭŀƴǘŀ [ƻƴǘƻƴŜΦ  

 

±ƛǎǳǎ ǇŀȊƛƸƻƧǳƳǳǎ ǇŀǊ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ Ǝŀƛǘǳ Ǉǳōƭƛǎƪƻ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 
ǢƳŜƪưŀ ǾƛŜǘƴŢ ǿǿǿΦǊŜȊŜƪƴŜǎƴƻǾŀŘǎΦƭǾ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŀǢǾŀƧņ ƛȊŘŜǾǳƳņ άwŢȊŜƪƴŜǎ bƻǾŀŘŀ ½ƛƸŀǎέΦ  

 

LƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘƛ ǇƛŜŜƧŀƳŀ ±ŀƭǎǘǎ ǾƛŜƴƻǘŀƧņ ƒŜƻǘŜƭǇƛǎƪņǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǇƻǊǘņƭņ 
HŜƻƭŀǘǾƛƧŀ ς ƘǧǇǎΥκκƎŜƻƭŀǘǾƛƧŀΦƭǾκƎŜƻκǘŀǇƛǎІŘƻŎǳƳŜƴǘψолсуоІƴƻȊƻƻƳΦ 

 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀ ƴƻŦƻǊƳŢƧǳƳņ ƛȊƳŀƴǘƻǝ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǳƴ ǘņǎ ǢƳŜƪưŀ ǾƛŜǘƴŢ ǇǳōƭƛŎŢǝŜ ŦƻǘƻŀǧŢƭƛΦ 

 

  

http://www.rezeknesnovads.lv/
https://geolatvija.lv/geo/tapis#document_30683


у 

ᶯṣ £ññ ¸ÃĞ!E! é!©ñÿĆéÃ¦Ć¶ñ 

 

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ƴƻǾƛŜǘƻƧǳƳǎ ǳƴ 
ǇƭŀǢōŀ 

wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘǎ ŀǘǊƻŘŀǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳǎǘǊǳƳǳ ŘŀưņΣ [ŀǘƎŀƭŜǎ ǊŜƒƛƻƴņ 
ό!ǧŢƭǎ нύΣ ǳƴ ŀƛȊƸŜƳ н умлΦф ƪƳн όhŬŎƛņƭņǎ ǎǘŀǝǎǝƪŀǎ ǇƻǊǘņƭǎΣ 5w¢лммύΦ ¢ŀǎ 
ǊƻōŜȌƻƧŀǎ ŀǊ wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘǳΣ .ŀƭǾǳΣ aŀŘƻƴŀǎΣ tǊŜƛưǳΣ 
YǊņǎƭŀǾŀǎ ǳƴ [ǳŘȊŀǎ ƴƻǾŀŘǳΦ tŢŎ ǇƭŀǢōŀǎ ƭƛŜƭņƪƛŜ ǇŀƎŀǎǝ ς {ƛƭƳŀƭŀǎ 
όмфпΦтн ƪƳнύΣ DŀƛƎŀƭŀǾŀǎ όмфнΦрм ƪƳнύΣ Yŀǳƴŀǘŀǎ όмсфΦсс ƪƳнύ ǳƴ 
aņƪƻƸƪŀƭƴǎ όмсоΦоу ƪƳнύΦ tŢŎ ǇƭŀǢōŀǎ ƳŀȊņƪƛŜ ǇŀƎŀǎǝ ς {ǘǊǳȌņƴǳ 
όотΦут ƪƳнύΣ .ŢǊȊƎŀƭŜǎ όррΦом ƪƳнύ ǳƴ {ƻƪƻƭƪǳ όрсΣтс ƪƳнύΦ όhŬŎƛņƭņǎ 
ǎǘŀǝǎǝƪŀǎ ǇƻǊǘņƭǎΣ 5w¢лммύ 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾņ 
ǳƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛņƭņ 
ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘǎ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘǎΣ ŀǇǾƛŜƴƻƧƻǘ ŘƛǾǳǎ ōƛƧǳǑƻǎ ƴƻǾŀŘǳǎΥ 
wŢȊŜƪƴŜǎ ǳƴ ±ƛưņƴǳ ƴƻǾŀŘǳΦ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾƛ ǾŜƛŘƻ 
нф ǘŜǊƛǘƻǊƛņƭņǎ ǾƛŜƴơōŀǎΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ǾƛŜƴǳ ǇƛƭǎŢǘǳ ς ±ƛưņƴǳǎ ǳƴ ну 
ǇŀƎŀǎǘǳǎ ς !ǳŘǊƛƸǳΣ .ŢǊȊƎŀƭŜǎΣ 2ƻǊƴŀƧŀǎΣ 5ŜƪǑņǊŜǎΣ 5ǊƛŎņƴǳΣ 
CŜƛƳŀƸǳΣ DŀƛƎŀƭŀǾŀǎΣ DǊƛǑƪņƴǳΣ LƭȊŜǎƪŀƭƴŀΣ YŀƴǝƴƛŜƪǳΣ YŀǳƴŀǘŀǎΣ 
[ŜƴŘȌǳΣ [ǹȊƴŀǾŀǎΣ aņƪƻƸƪŀƭƴŀΣ aŀƭǘŀǎΣ bŀƎưǳΣ bŀǳǘǊŢƴǳΣ 
hȊƻƭŀƛƴŜǎΣ hȊƻƭƳǳƛȌŀǎΣ tǳǑŀǎΣ wƛƪŀǾŀǎΣ {ŀƪǎǘŀƎŀƭŀΣ {ƛƭƳŀƭŀǎΣ 
{ƻƪƻƭƪǳΣ {ǘƻưŜǊƻǾŀǎΣ {ǘǊǳȌņƴǳΣ ±ŢǊŢƳǳ ǳƴ ±ƛưņƴǳ ǇŀƎŀǎǘǳΦ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾŀƛǎ ŎŜƴǘǊǎ ƛǊ wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀΣ ƪŀǎ ƴŜƛŜǝƭǇǎǘ 
ƴƻǾŀŘņΦ 

 

 

!ǧŢƭǎ нΦ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ƴƻǾƛŜǘƻƧǳƳǎ [ŀǘǾƛƧņ 6 

 

LŜŘȊơǾƻǘņƧƛ 

bƻǾŀŘņ нлнрΦ ƎŀŘŀ ǎņƪǳƳņ ŘȊơǾƻƧŀ нттлф ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ όhŬŎƛņƭņǎ 
ǎǘŀǝǎǝƪŀǎ ǇƻǊǘņƭǎΣ Lw5лумύΣ ŀǊ ƭƛŜƭņƪƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊņŎƛƧǳ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘņ ς нсруΦ 
tŢŎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀ ƭƛŜƭņƪƛŜ ǇŀƎŀǎǝ ƛǊ aŀƭǘŀǎ όноттύΣ {ƛƭƳŀƭŀǎ 
όнмлуύΣ DǊƛǑƪņƴǳ όмтлоύΣ hȊƻƭŀƛƴŜǎ όмсмнύ ǳƴ ±ŢǊŢƳǳ όмнтмύ 
ǇŀƎŀǎǘǎΦ όhŬŎƛņƭņǎ ǎǘŀǝǎǝƪŀǎ ǇƻǊǘņƭǎΣ Lw{лрмύ 

[ƛŜƭņƪƛŜ ŎƛŜƳƛ ǇŢŎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀ нлнрΦ ƎŀŘŀ ǎņƪǳƳņ ƛǊ aŀƭǘŀ 
όмфусύΣ tƭŜƛƪǑƸƛ όунтύΣ {ǘǊǹȌņƴƛ όснрύΣ Yŀǳƴŀǘŀ όпнфύΣ !ǳŘǊƛƸƛ όотуύΦ 
όhŬŎƛņƭņǎ ǎǘŀǝǎǝƪŀǎ ǇƻǊǘņƭǎΣ wLDлмлύ 

 
6 wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƭơŘȊ нлорΦ ƎŀŘŀƳΦ LȊǎǘǊņŘņǘņƧǎ {L! άaŜǘǊǳƳέΣ нлноΦ tƛŜŜƧŀƳǎΥ 
ƘǧǇǎΥκκƎŜƻƭŀǘǾƛƧŀΦƭǾκƎŜƻκǘŀǇƛǎІŘƻŎǳƳŜƴǘψнтнлс   

https://geolatvija.lv/geo/tapis#document_27206


ф 

5ŜƳƻƎǊņŬǎƪŀƛǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ƴƻǾŜŎƻƧƻǑǳ ǎŀōƛŜŘǊơōǳΣ ƪǳǊ 
ǇƛŜŀǳƎ ƎŀŘƻǎ ǾŜŎņƪǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ Ƨŀǳƴǳ ŎƛƭǾŢƪǳ 
ơǇŀǘǎǾŀǊǎ ǎŀǊǹƪΦ bƻǾŀŘņ ƛǊ ǾŢǊƻƧŀƳŀ ƳŢǊŜƴŀ ǎǾņǊǎǘƳƛƎǊņŎƛƧŀ ς Ƨŀǳƴƛ 
ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ōƛŜȌƛ ŘƻŘŀǎ ǎǘǳŘŢǘ ǳȊ 5ŀǳƎŀǾǇƛƭƛ ǳƴ wơƎǳΣ ƪǳǊ ǾŢƭņƪ ŀǘǊƻŘ 
ŀǊơ ŘŀǊōǳΦ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘņ ƴŜƎŀǢǾǎ Řŀōƛǎƪŀƛǎ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ ƛǊ 
ƴƻǘŜƛŎƻǑŀƛǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳņΦ tŢŘŢƧƻ р ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ ƴƻ 
нлнлΦ ƎŀŘŀ ƳƛƎǊņŎƛƧŀǎ ǎŀƭŘƻ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ƛǊ ƴŜƎŀǢǾŀ ς ǾŀƛǊņƪ ŀƛȊōǊŀǳŎ 
ǳƴ ƳŀȊņƪ ŀǘōǊŀǳŎΦ [ŀƛ ƳŀȊƛƴņǘǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŀƛȊǇƭǹǑŀƴǳΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀ 
ŀǮǎǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΣ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ ǳƴ ŘŀǊōŀ ǾƛŜǘŀǎ ƭƻƪņƭņ ƭơƳŜƴơΣ 
ŎŜƴǑƻǝŜǎ ǳȊƭŀōƻǘ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǝΦ 

 

RǇŀǑǳƳǳ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

tŢŎ ȊŜƳŜǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳŀ ƭƛŜǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƻǎ нлнпΦ ƎŀŘņ ǾƛǎǾŀƛǊņƪ 
ǎŀǎǘņŘơƧŀ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōņ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀƳņǎ ȊŜƳŜǎ όмнм ǘǹƪǎǘΦ Ƙŀ ƧŜō 
пп҈ύΣ ƳŜȌǳ ȊŜƳŜǎ όмлм ǘǹƪǎǘΦ Ƙŀ ƧŜō ор ҈ύ ǳƴ ǹŘŜƴǎ ƻōƧŜƪǘǳ ȊŜƳŜǎ 
όно ǘǹƪǎǘΦ Ƙŀ ƧŜō у ҈ύΦ ό±ŀƭǎǘǎ ȊŜƳŜǎ ŘƛŜƴŜǎǘǎύ 
нлнпΦ ƎŀŘņ ǇƭŀǢōǳ ƳŀƪǎņƧǳƳƛŜƳ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘņ ǇƛŜǘŜƛƪǝ уо 
ǘǹƪǎǘΦ Ƙŀ ȊŜƳŜǎ ƧŜō сф ҈ ƴƻ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōņ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀƳņƳ 
ȊŜƳŢƳΦ ό[ŀǳƪǳ ŀǘōŀƭǎǘŀ ŘƛŜƴŜǎǘǎύ 
wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘņ ŘƻƳƛƴŢ ŘȊơǾƻƧŀƳņΣ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ƳŜȌŀ 
ȊŜƳƧǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΦ [ŀǳƪǳ ǾƛŜƴǎŢǘŀǎ ǳƴ ȊŜƳŜǎ Ǝŀōŀƭƛ ƛǊ ƛȊǇƭŀǢǝ 
ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǇƛƭǎŢǘņ ǳƴ ƭƛŜƭņƪŀƧƻǎ ŎƛŜƳƻǎ ǇņǊǎǾŀǊņ 
ǎŀǎǘƻǇŀƳƛ ŘȊơǾƻƪưǳ ǳƴ ǇǊƛǾņǘƳņƧǳ ơǇŀǑǳƳƛΦ 

tŢŘŢƧƻ ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ ơǇŀǑǳƳǳ ǝǊƎǳǎ ŀƪǝǾƛǘņǘŜ ōƛƧǳǎƛ ǎŀƳŢǊņ ȊŜƳŀΣ 
ǇƛŜŘņǾņƧƻǘ ǝƪŀƛ ƛŜǊƻōŜȌƻǘǳ ǎƪŀƛǘǳ ŘȊơǾƻƧŀƳƻ ƳņƧǳ ǳƴ ŘȊơǾƻƪưǳΦ 
RǇŀǑǳƳǳ ŎŜƴŀǎ ǎǾņǊǎǘņǎ ƴƻ о ǘǹƪǎǘΦ ƭơŘȊ тр ǘǹƪǎǘΦ ŜƛǊƻ ǇŀǊ ơǇŀǑǳƳǳΦ 
RǊŜǎ ǝǊƎǳǎ ƛǊ ƛŜǊƻōŜȌƻǘǎΣ ŘȊơǾƻƪưƛ ǝŜƪ ƛȊơǊŢǝ ưƻǝ ǊŜǝΦ 

wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘņ нлнпΦ ƎŀŘŀ ǎņƪǳƳņ ǇǊƛǾņǘƻ ƳņƧǎŀƛƳƴƛŜŎơōǳ 
ƪƻǇŢƧŀƛǎ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀǎƴƛŜŘȊ мн ǘǹƪǎǘΦ ǳƴ ƳņƧǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ŀǊ ǾƛŘŢƧƻ 
ƭƛŜƭǳƳǳ нΣо ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ όhŬŎƛņƭņǎ ǎǘŀǝǎǝƪŀǎ ǇƻǊǘņƭǎΣ a±{лммύ 

 

9ƪƻƴƻƳƛƪŀ 

!ƴŀƭƛȊŢƧƻǘ ǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪņǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊǳ ǇŢŎ b!/9 ƪƻŘƛŜƳΣ 
ǎŜŎƛƴņƳǎΣ ƪŀ ƴƻǾŀŘņ ŘƻƳƛƴŢ ǇǊƛƳņǊņ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳƴ ŀǊ ǘƻ ǎŀƛǎǢǘņǎ 
ŘŀǊōơōŀǎΣ ƪņ ŀǊơ ƴŜƭƛŜƭŀ ƳŢǊƻƎŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƴƻȊŀǊŜΣ ƪŀǎ ǊŀƪǎǘǳǊơƎŀ 
ƭŀǳƪǳ ǳƴ ƳŀȊǇƛƭǎŢǘǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΦ bƻȊơƳơƎŀ Řŀưŀ ǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪņǎ 
ŘŀǊōơōŀǎ ǾƛŜƴơōǳ ƛǊ ǎŀƛǎǢǘŀ ŀǊ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōǳΣ ƳŜȌǎŀƛƳƴƛŜŎơōǳΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǳƴ ƳŀȊǳƳǝǊŘȊƴƛŜŎơōǳΣ ƪŀǎ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ ǾƛŜǘŢƧņ ǝǊƎǳǎ 
ŀǇƪŀƭǇƻǑŀƴǳ ǳƴ ǊŜǎǳǊǎƻǎ ōŀƭǎǢǘǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΦ ±ƛǎƭƛŜƭņƪŀƛǎ 
ǳȊƸŢƳǳƳǳ ǎƪŀƛǘǎ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘǎ ƧŀǳƪǘŀƧņ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōņ όŀǳƎƪƻǇơōŀ ǳƴ 
ƭƻǇƪƻǇơōŀύ ς ртн ǳȊƸŢƳǳƳƛΣ ƪŀǎ ƴŜǇņǊǇǊƻǘŀƳƛ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ 
ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǾŀŘƻǑƻ ƭƻƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀƧņ ǎǘǊǳƪǘǹǊņΦ 
tŀǇƛƭŘǳǎ ǘŀƳ ƴƻȊơƳơƎǎ ǎƪŀƛǘǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŘŀǊōƻƧŀǎΥ ƎǊŀǳŘŀǳƎǳ ǳƴ 
Ŝưưŀǎ ŀǳƎǳ ŀǳŘȊŢǑŀƴņΣ ƳŜȌƛȊǎǘǊņŘŢΣ ƳŜȌƪƻǇơōņΣ ǎŀƭŘǹŘŜƴǎ 
ȊǾŜƧƴƛŜŎơōņΦ ό[ǳǊǎƻƊ ǎǘŀǝǎǝƪŀύ 

[ƛŜƭņƪƛŜ ǳȊƸŢƳǳƳƛ ǇŢŎ ŀǇƎǊƻȊơƧǳƳŀ нлнпΦ ƎŀŘņ ƛǊ w{9½ {L! 
ά±9w9a{έ όŬƴƛŜǊŀ ƭƻƪǑƸǳ ǳƴ ƪƻƪŀ ǇŀƴŜưǳ ǊŀȌƻǑŀƴŀύΣ {L! Ϧ[9!· 
wŢȊŜƪƴŜέΣ όƳŜǘņƭŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳ ǳƴ ǘƻ ǎŀǎǘņǾŘŀưǳ ǊŀȌƻǑŀƴŀύΣ {L! 
ά±[!Yhbέ όƎǊŀƴǘǎ ǳƴ ǎƳƛƭǘǎ ƪŀǊƧŜǊǳ ƛȊǎǘǊņŘŜΤ Ƴņƭŀ ǳƴ ƪŀƻƭơƴŀ 
ƛŜƎǳǾŜύΣ {ŀƪǎǘŀƎŀƭŀ ǇŀƎŀǎǘŀ ȊŜƳƴƛŜƪǳ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀ ά±Lw~L !Dέ 
όƳŜȌƪƻǇơōŀ ǳƴ Ŏƛǘŀǎ ƳŜȌǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ŘŀǊōơōŀǎύ ǳƴ {L! ά!^fL !{έ 
όȊņƒŢǑŀƴŀΣ ŢǾŜƭŢǑŀƴŀ ǳƴ ƛƳǇǊŜƎƴŢǑŀƴŀύΣ ǇņǊǎƴƛŜŘȊƻǘ мм ƳƛƭƧΦ 9¦wκ 
ƎŀŘņ ŀǇƎǊƻȊơƧǳƳǳΦ ό[ǳǊǎƻƊ ǎǘŀǝǎǝƪŀύ 

bƻǾŀŘņ ŀǮǎǘņǎ ŀǊơ ƳŀȊƛŜ ǳƴ ǾƛŘŢƧƛŜ ǳȊƸŢƳǳƳƛΣ ƪŀǎ ǎƴƛŜŘȊ 
ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ǳƴ ǊŜƒƛƻƴŀƳΦ tŀǑǾŀƭŘơōŀ 



мл 

ŀƪǢǾƛ ǎǘǊņŘņ ǇƛŜ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ŀǘōŀƭǎǘŀΣ ǇƛŜŘņǾņƧƻǘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳ ǳƴ ƪƻƴǎǳƭǘņŎƛƧŀǎ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳΦ 

.ŜȊŘŀǊōŀ ƭơƳŜƴƛǎ нлнрΦ ƎŀŘŀ ƴƻǾŜƳōǊơ ς уΣт ҈ όмрпм ǊŜƒƛǎǘǊŢǘǎ 
ōŜȊŘŀǊōƴƛŜƪǎύΣ ƪŀǎ ƛǊ ƻǘǊǎ ŀǳƎǎǘņƪŀƛǎ [ŀǘƎŀƭŜǎ ǊŜƒƛƻƴņ ŀƛȊ [ǳŘȊŀǎ 
ƴƻǾŀŘŀΦ όb±!ύ 

wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘņ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ŀǘōŀƭǎǘŀƳ ǳƴ ōƛȊƴŜǎŀ ǾƛŘŜǎ 
ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀƛ ǇƛŜŜƧŀƳŀǎ ǾŀƛǊņƪŀǎ ƛƴǎǝǘǹŎƛƧŀǎΣ ǘŀƧņ ǎƪŀƛǘņ wŢȊŜƪƴŜǎ 
ǎǇŜŎƛņƭņ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪņ ȊƻƴŀΣ wŢȊŜƪƴŜǎ ōƛȊƴŜǎŀ ƛƴƪǳōŀǘƻǊǎΣ [ŀǘǾƛƧŀǎ 
5ŀǊōŀ ŘŜǾŢƧǳ ƪƻƴŦŜŘŜǊņŎƛƧŀΣ ½ƛƴņǘƴŜǎ ǳƴ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǇŀǊƪǎΣ [ŀǘƎŀƭŜǎ 
ŀǇŀǊņǘōǹǾŜǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛǎƪŀƛǎ ŎŜƴǘǊǎΣ [ŀǘǾƛƧŀǎ ¢ƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ 
ǊǹǇƴƛŜŎơōŀǎ ƪŀƳŜǊŀǎ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻŘŀưŀΣ [ŀǘƎŀƭŜǎ ǎǇŜŎƛņƭņ 
ŜƪƻƴƻƳƛǎƪņ ȊƻƴŀΣ [ŀǘƎŀƭŜǎ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ ǳΦŎΦ7 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǳƴ 
ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōŀ 

wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘǳ ǑƫŢǊǎƻ ǾŀƛǊņƪƛ ƴƻȊơƳơƎƛ ŀǳǘƻŎŜưƛΥ 

¶ ±ŀƭǎǘǎ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ŀǳǘƻŎŜưƛ !мн WŢƪŀōǇƛƭǎ ς wŢȊŜƪƴŜ ς [ǳŘȊŀ ς 
YǊƛŜǾƛƧŀǎ ǊƻōŜȌŀΣ !мо YǊƛŜǾƛƧŀǎ ǊƻōŜȌŀ ς wŢȊŜƪƴŜ ς 5ŀǳƎŀǾǇƛƭǎ 
ς [ƛŜǘǳǾŀǎ ǊƻōŜȌŀΣ !мр wŢȊŜƪƴŜǎ ŀǇǾŜŘŎŜưǑ ό9ннΣ 9нсн 
ǎǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪŀƧņ ŀǳǘƻŎŜưǳ ƛȊǾƛŜǘƻƧǳƳņύΣ ƪŀǎ ǾŜƛŘƻ ǎŀǾƛŜƴƻƧǳƳǳ 
ŀǊ wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘǳΣ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƎŀƭǾŀǎǇƛƭǎŢǘǳ wơƎǳΣ 
ǎǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪƻ ǎŀǾƛŜƴƻƧǳƳǳ ŀǊ YǊƛŜǾƛƧŀǎ CŜŘŜǊņŎƛƧǳ ǳƴ [ƛŜǘǳǾŀǎ 
wŜǇǳōƭƛƪǳΤ  

¶ ±ŀƭǎǘǎ ǊŜƒƛƻƴņƭƛŜ ŀǳǘƻŎŜưƛ tос wŢȊŜƪƴŜ ς DǳƭōŜƴŜΣ tрп wŢȊŜƪƴŜ 
ς DǊŜƛǑƪņƴƛΣ tрр wŢȊŜƪƴŜ ς 5ŀƎŘŀΣ tрс aŀƭǘŀ ς YŀǳƴŀǘŀΣ tрт 
aŀƭǘŀ ς {ƭƻōƻŘŀΣ tру ±ƛưņƴƛ ς tǊŜƛưƛ ς ~ǇƻƒƛΣ tрф ±ƛưņƴƛ ς wǳȌƛƴŀ 
ς aŀƭǘŀΣ ƪŀǎ ǾŜƛŘƻ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƻ ǎŀƛǝ ŀǊ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǳƴ [ŀǘƎŀƭŜǎ 
ǊŜƒƛƻƴŀ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊƛŜƳ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ƭƛŜƭņƪŀƧƛŜƳ 
ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊƛŜƳΤ 

¶ ±ŀƭǎǘǎ ǾƛŜǘŢƧƛŜ ŀǳǘƻŎŜưƛ ±пффΣ ±рллΣ ±рнпΣ ±рнсΣ ±рнуΣ ±рнфΣ 
±ролΣ ±рпфΣ ±ррлΣ ±ррмΣ ±ррнΣ ±рроΣ ±ррпΣ ±рррΣ ±ррсΣ ±рртΣ 
±рруΣ ±ррфΣ ±рслΣ ±рсмΣ ±рснΣ ±рсоΣ ±рспΣ ±рсрΣ ±рссΣ ±рстΣ 
±рсуΣ ±рсфΣ ±ртлΣ ±ртмΣ ±ртнΣ ±ртоΣ ±ртпΣ ±ртрΣ ±ртсΣ ±рттΣ 
±ртуΣ ±ртфΣ ±рулΣ ±румΣ ±рунΣ ±руоΣ ±рупΣ ±рурΣ ±русΣ ±рутΣ 
±рууΣ ±руфΣ ±рфлΣ ±рфмΣ ±рфнΣ ±рфоΣ ±рфпΣ ±рфрΣ ±рфсΣ ±рфтΣ 
±рфуΣ ±рффΣ ±сллΣ ±слфΣ ±торΣ ±тпн ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŎŜưƛ ǳƴ 
ƛŜƭŀǎΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƴƻǾŀŘŀ ŀǇŘȊơǾƻǘƻ ǾƛŜǘǳ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōǳΦ 

¶ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘǳ ǑƫŢǊǎƻ ŘƛǾƛ ǎǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪƛŜ 9 ŎŜưǳ Ǣƪƭƛ ό9 ŎŜưǳ 
Ǣƪƭņ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ ǝŜƪ ƛŜƪưŀǳǝ ŀǳǘƻŎŜưƛ ŀǊ ƛȊǘŜƛƪǘǳ ȊƛŜƳŜưǳ ς 
ŘƛŜƴǾƛŘǳ ǳƴ ǊƛŜǘǳƳǳ ς ŀǳǎǘǊǳƳǳ ǾƛǊȊƛŜƴǳύΥ  
π 9нн ς 9ƛǊƻǇŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŎŜưǑΣ ƪŀǎ ǑƫŢǊǎƻ [ŀǘǾƛƧǳ ƴƻ 
ǊƛŜǘǳƳƛŜƳ ǳȊ ŀǳǎǘǊǳƳƛŜƳΦ 9нн ǎņƪŀǎ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ǳƴ ǾŜŘ ƭơŘȊ 
YǊƛŜǾƛƧŀǎ CŜŘŜǊņŎƛƧŀǎ ǾƛŘƛŜƴŜƛΤ  
π 9нсн ς 9ƛǊƻǇŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ŀǳǘƻŎŜưǑ ƳŀǊǑǊǳǘņ YŀǳƸŀ ς ¦ƪƳŜǊƒŜ 
ς 5ŀǳƎŀǾǇƛƭǎ ς wŢȊŜƪƴŜ ς hǎǘǊƻǾŀΦ  
 

¶ bƻǾŀŘǳ ǑƫŢǊǎƻ ŘƛǾƛ ¢9bπ¢ ό9ƛǊƻǇŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ Ǣƪƭǎ ς 9ƛǊƻǇŀǎ 
{ŀǾƛŜƴơōŀǎ ŘȊŜƭȊŎŜưŀΣ ƛŜƪǑŢƧƻ ǹŘŜƴǎŎŜưǳΣ ŀǳǘƻΣ ƧǹǊŀǎΣ Ǝŀƛǎŀ ǳƴ 
ƳǳƭǝƳƻŘņƭņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǾƛŜƴƻǘǎ Ǣƪƭǎύ Ǣƪƭŀ ŎŜưƛΦ 
¢9bπ¢ Ǉƻƭƛǝƪŀǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳ ǳƴ 
ǎŀǾƛŜƴƻƧǳƳǳǎΣ ƪŀǎ ǎǝǇǊƛƴŀ ǾƛŜƴƻǘƻ ǝǊƎǳΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ǇǊŜőǳ ǳƴ 

 
7 wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƭơŘȊ нлорΦ ƎŀŘŀƳ ǳƴ ŀǮǎǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ нлноΦπнлнфΦ ƎŀŘŀƳ ǇŀǑǊŜƛȊŢƧņǎ 
ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ŀƴŀƭơȊŜΦ LȊǎǘǊņŘņǘņƧǎ {L! άaŜǘǊǳƳέΣ нлноΦ  
tƛŜŜƧŀƳǎΥ ƘǧǇǎΥκκǊŜȊŜƪƴŜǎƴƻǾŀŘǎΦƭǾκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлноκлпκwŜȊŜƪƴŜǎψƴƻǾŀŘŀψwŜȊŜƪƴŜǎψǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŜǘŀǎψǇŀǎǊŜƛȊŜƧŀψǎƛǘǳŀŎƛƧŀΦǇŘŦ 

https://rezeknesnovads.lv/wp-content/uploads/2023/04/Rezeknes_novada_Rezeknes_valstspilsetas_pasreizeja_situacija.pdf


мм 

ŎƛƭǾŢƪǳ ƴŜǘǊŀǳŎŢǘǳ ǇƭǹǎƳǳ ǳƴ ǾŜƛŎƛƴŀ ƛȊŀǳƎǎƳƛΣ Ƨŀǳƴǳ 
ŘŀǊōŀǾƛŜǘǳ ǊŀǑŀƴƻǎ ǳƴ 9{ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧǳΦ 
 

¶ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘǳ ǑƫŢǊǎƻ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪņǎ όǾŀƭǎǘǎύ ƴƻȊơƳŜǎ 
ŘȊŜƭȊŎŜưŀ ƛŜŎƛǊƪƸƛ YǊǳǎǘǇƛƭǎ ς wŢȊŜƪƴŜ LLΣ wŢȊŜƪƴŜ LL ς ½ƛƭǳǇŜ ς 
Ǿŀƭǎǘǎ ǊƻōŜȌŀΣ Ǿŀƭǎǘǎ ǊƻōŜȌŀ ς YņǊǎŀǾŀ ς wŢȊŜƪƴŜ LΣ wŢȊŜƪƴŜ L ς 
5ŀǳƎŀǾǇƛƭǎΦ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ŀǘǊƻŘŀǎ п ŀƪǢǾŀǎ 
ǇŀǎŀȌƛŜǊǳ ǾƛƭŎƛŜƴŀ ǎǘŀŎƛƧŀǎΣ ǘΦƛΦ ±ƛưņƴƛ ό±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘŀύΣ {ŀƪǎǘŀƎŀƭǎ 
ό{ŀƪǎǘŀƎŀƭŀ ŎƛŜƳǎύΣ ¢ŀǳŘŜƧņƸƛ ό[ŜƴŘȌǳ ǇŀƎŀǎǘǎύΣ ±ŀǊŀƪưņƴƛ 
ό5ŜƪǑņǊŜǎ ǇŀƎŀǎǘǎύΣ ƪŀǎ ǎƴƛŜŘȊ ōǹǝǎƪǳ ƴƻȊơƳƛ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǮǎǢōŀƛ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘņΦ8 

 

[ơŘȊ wơƎŀƛ ƴƻ ƴƻǾŀŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾņ ŎŜƴǘǊŀ ƧņƳŢǊƻ нпн ƪƳΣ ƴƻ 
±ƛưņƴƛŜƳ ς нмр ƪƳΦ {ŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳǎΣ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ 
ŀǳǘƻōǳǎǳ ǳƴ ǾƛƭŎƛŜƴǳ ŦƻǊƳņΣ ǎŀǾƛŜƴƻƧƻǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾƻ ŎŜƴǘǊǳ ŀǊ 
wơƎǳ ǳƴ 5ŀǳƎŀǾǇƛƭƛΦ ¢ƻƳŢǊ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ǳȊǎǾŜǊΣ ƪŀ ŎŜưǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 
ƧƻǇǊƻƧņƳ ƛǊ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǎΣ ơǇŀǑƛ ŀǩŜŎơōņ ǳȊ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ Ǿŀƭǎǘǎ 
ŀǳǘƻŎŜưƛŜƳΣ ƪŀǎ ǇǊŀǎŀ ǳȊƭŀōƻƧǳƳǳǎΦ 

 

LƴȌŜƴƛŜǊǢƪƭƛ ǳƴ 
ƻōƧŜƪǝ 

wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘņ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǝ ǹŘŜƴǎŀǇƎņŘŜǎΣ 
ƪŀƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǳƴ ǎƛƭǘǳƳŀǇƎņŘŜǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ ƭƛŜƭņƪŀƧņǎ ōƭơǾƛ 
ŀǇŘȊơǾƻǘŀƧņǎ ǾƛŜǘņǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ±ƛưņƴƻǎΣ !ŘŀƳƻǾņΣ !ǳŘǊƛƸƻǎΣ 
.ŢǊȊƎŀƭŢΣ 2ƻǊƴŀƧņΣ 5ǊƛŎņƴƻǎΣ LƭȊŜǎƪŀƭƴņΣ YŀǳƴŀǘņΣ [ŜƴŘȌƻǎΣ [ǹȊƴŀǾņΣ 
aŀƭǘņΣ wƛƪŀǾņΣ {ǘƻưŜǊƻǾņΣ {ǘǊǳȌņƴƻǎ ǳΦŎΦ !ǮǎǢǘŀ ƛǊ ŀǊơ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ 
ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀΦ  

±ƛǎƛŜƳ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ ƴƻǾŀŘŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ ǳƴ 
ƛŜǎǘņŘŢƳ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘǎ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ 
ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǎΦ {ŀŘȊơǾŜǎ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ŀǇƎƭŀōņǑŀƴŀǎ ǇƻƭƛƎƻƴǎ άYǊƛȌŜǾƸƛƪƛέ 
ŀǘǊƻŘŀǎ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ hȊƻƭŀƛƴŜǎ ǇŀƎŀǎǘņΦ tƻƭƛƎƻƴǎ άYǊƛȌŜǾƸƛƪƛέ ƛǊ 
ǊŜƒƛƻƴņƭŀƛǎ !ǳǎǘǊǳƳƭŀǘƎŀƭŜǎ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ 
όǘǳǊǇƳņƪ ς !ǳǎǘǊǳƳƭŀǘƎŀƭŜǎ !!wύ ǇƻƭƛƎƻƴǎΣ ƪǳǊņ ǝŜƪ ƴƻƎņŘņǝ ǳƴ 
ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǝ !ǳǎǘǊǳƳƭŀǘƎŀƭŜǎ !!w ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ǎŀǾņƪǝŜ ǎŀŘȊơǾŜǎ 
ŀǘƪǊƛǘǳƳƛ ǳƴ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ŀǘƪǊƛǘǳƳƛΦ tƻƭƛƎƻƴǎ άYǊƛȌŜǾƸƛƪƛέ ƛǊ ǾƛŜƴơƎņ 
ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ŀǇƎƭŀōņǑŀƴŀǎ ǾƛŜǘŀ ǊŜƒƛƻƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ9  

tŀǎǘņǾơƎƛ ǝŜƪ ǳȊƭŀōƻǝ ƛƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪƛŜ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ŎŜưǳ 
ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀ ǳƴ ŀǇƎŀƛǎƳƻƧǳƳŀ ǢƪƭƛΦ 9ƴŜǊƒƛƧŀǎ ŀǇƎņŘŜ ƛǊ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀ 
ŀǊ ƎņȊŜǎ ǳƴ ƴŀƊŀǎ ǾŀŘƛŜƳΣ ƪŀǎ ŀǇƎņŘņ ƴƻǾŀŘŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳǎ ŀǊ 
ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀƧƛŜƳ ǊŜǎǳǊǎƛŜƳΦ 

 

5ŀōŀǎ ǊŜǎǳǊǎƛ 

wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘǎ ƛǊ ōŀƎņǘǎ ŀǊ Řŀōŀǎ ǊŜǎǳǊǎƛŜƳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ŀǳƎƭơƎņƳ 
ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ȊŜƳŢƳΣ ƳŜȌƛŜƳ ǳƴ ǹŘŜƴǎ ǊŜǎǳǊǎƛŜƳΦ bƻǾŀŘņ ƛǊ 
ǾŀƛǊņƪƛ ǎǾŀǊơƎƛ Řŀōŀǎ ǳƴ ǘǹǊƛǎƳŀ ƻōƧŜƪǝΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǹŘŜƴǎ ǘǹǊƛǎƳŀ 
ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ ά.ņƪŀέ ǇƛŜ [ǳōņƴŀΣ [ǳōņƴǎΣ wņȊƴŀǎ ŜȊŜǊǎΣ CŜƛƳŀƸǳ 
ŜȊŜǊǎΣ /ƛǎƪƻŘǳ ŜȊŜǊǎΣ aŜƛǊņƴǳ ŜȊŜǊǎΣ !ŘŀƳƻǾŀǎ ŜȊŜǊǎΣ tǳǑŀǎ ŜȊŜǊǎΣ 
2ŜǊƴƻǎǘŜǎ ŜȊŜǊǎΣ wŢȊŜƪƴŜǎ ǳƴ aŀƭǘŀǎ ǳǇŜǎΣ aņƪƻƸƪŀƭƴǎΣ [ƛŜƭŀƛǎ 
[ƛŜǇǳ ƪŀƭƴǎ ό[ŀǘƎŀƭŜǎ ŀǳƎǎǘņƪņ ǾƛǊǎƻǘƴŜύΣ ŘŀȌņŘŀǎ Řŀōŀǎ ǘŀƪŀǎΣ 
ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ¢ŜƛǊǳƳƴơƪǳ ǇǳǊǾŀ ǘŀƪŀ bŀƎưǳ ǇŀƎŀǎǘņΣ !ƪƳŜƸǳ ǘŀƪŀ ǳƴ 
aņƪƻƸƪŀƭƴŀ ǎƪŀǘǳ ǇƭŀǜƻǊƳŀ aņƪƻƸƪŀƭƴŀ ǇŀƎŀǎǘņΣ ƴƻ ƪǳǊŀǎ ǇŀǾŜǊŀǎ 
ŀƛƴŀǾƛǎƪŀƛǎ ǇŀƴƻǊņƳŀǎ ǎƪŀǘǎ ǳȊ wņȊƴŀǎ ŜȊŜǊǳΣ [ƛǇǳǑƪǳ ŎƛŜƳņ 

 
8 wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƭơŘȊ нлорΦ ƎŀŘŀƳ ǳƴ ŀǮǎǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ нлноΦπнлнфΦ ƎŀŘŀƳ ǇŀǑǊŜƛȊŢƧņǎ 
ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ŀƴŀƭơȊŜΦ LȊǎǘǊņŘņǘņƧǎ {L! άaŜǘǊǳƳέΣ нлноΦ  
tƛŜŜƧŀƳǎΥ ƘǧǇǎΥκκǊŜȊŜƪƴŜǎƴƻǾŀŘǎΦƭǾκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлноκлпκwŜȊŜƪƴŜǎψƴƻǾŀŘŀψwŜȊŜƪƴŜǎψǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŜǘŀǎψǇŀǎǊŜƛȊŜƧŀψǎƛǘǳŀŎƛƧŀΦǇŘŦ  
9 wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƭơŘȊ нлорΦ ƎŀŘŀƳ ǳƴ ŀǮǎǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ нлноΦπнлнфΦ ƎŀŘŀƳ ǇŀǑǊŜƛȊŢƧņǎ 
ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ŀƴŀƭơȊŜΦ LȊǎǘǊņŘņǘņƧǎ {L! άaŜǘǊǳƳέΣ нлноΦ  
tƛŜŜƧŀƳǎΥ ƘǧǇǎΥκκǊŜȊŜƪƴŜǎƴƻǾŀŘǎΦƭǾκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлноκлпκwŜȊŜƪƴŜǎψƴƻǾŀŘŀψwŜȊŜƪƴŜǎψǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŜǘŀǎψǇŀǎǊŜƛȊŜƧŀψǎƛǘǳŀŎƛƧŀΦǇŘŦ   

https://rezeknesnovads.lv/wp-content/uploads/2023/04/Rezeknes_novada_Rezeknes_valstspilsetas_pasreizeja_situacija.pdf
https://rezeknesnovads.lv/wp-content/uploads/2023/04/Rezeknes_novada_Rezeknes_valstspilsetas_pasreizeja_situacija.pdf


мн 

ƛȊǾŜƛŘƻǘǎ Řŀōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ άwņȊƴŀέΣ ƪŀǎ ƛǊ ōǹǝǎƪƛ Ǝŀƴ Řŀōŀǎ 
ƛȊȊƛƴņǑŀƴŀƛΣ Ǝŀƴ ǘǹǊƛǎƳŀ ŀǮǎǢōŀƛΦ  

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƛǊ ŀǊơ ơǇŀǑƛ ŀƛȊǎŀǊƎņƧŀƳņǎ Řŀōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ όbŀǘǳǊŀ нлллύΣ 
ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ 9ƛǊƻǇŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ŀƛȊǎŀǊƎņƧŀƳņ Řŀōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ wņȊƴŀǎ 
bŀŎƛƻƴņƭŀƛǎ ǇŀǊƪǎ ǳƴ Řŀōŀǎ ǇŀǊƪǎ ά!ŘŀƳƻǾŀǎ ŜȊŜǊǎέΣ Řŀōŀǎ ƭƛŜƎǳƳƛ 
ά[ǳōņƴŀ ƳƛǘǊņƧǎέΣ άDŀƛưǳ ƪŀƭƴǎέΣ ǳΦŎΦ 

 

YǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪŀƛǎ 
ƳŀƴǘƻƧǳƳǎ 

wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘǎ ƛȊŎŜưŀǎ ŀǊ ōŀƎņǢƎǳ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ ƳŀƴǘƻƧǳƳǳΣ 
ǳƴ ǾŢǊǢƎņƳ ŀƛƴŀǾņƳΣ ƪŀǎ ǎŀƎƭŀōņƧǳǑņǎ ƎŀŘǎƛƳǝŜƳ ƛƭƎƛΦ LǊ ǎǇŢŎơƎŀΣ 
ǘǊŀŘơŎƛƧņǎ ōŀƭǎǢǘŀ [ŀǘƎŀƭŜǎ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ ȊŜƳƧǳ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪņ 
ƛŘŜƴǝǘņǘŜΣ ƪŀǎ ǝŜƪ ǘǳǊǇƛƴņǘŀ ŎŀǳǊ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪƛ ƛȊǾŜƛŘƻƧǳǑƻǎ 
ŀǇŘȊơǾƻƧǳƳŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǳƴ ŀƛƴŀǾŀǎ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴǳΦ bŀŎƛƻƴņƭņǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ 
ƳŀƴǘƻƧǳƳŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ όbYatύ Řŀǘǳ ōņȊŢ ƴƻǾŀŘņ ǊŜƒƛǎǘǊŢǝ нлф 
ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇƛŜƳƛƴŜƪưƛΣ ǘΦǎƪΦΥ  

¶ Ǿŀƭǎǘǎ ƴƻȊơƳŜǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇƛŜƳƛƴŜƪưƛ ς сфΤ 

¶ ǊŜƒƛƻƴŀ ƴƻȊơƳŜǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇƛŜƳƛƴŜƪưƛ ς фтΤ 

¶ ǾƛŜǘŢƧŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇƛŜƳƛƴŜƪưƛ ς поΦ  
 

5ŀǳŘȊƛ ƴƻ ǑƛŜƳ ƻōƧŜƪǝŜƳ ƛǊ ƛŜƪưŀǳǝ ǘǹǊƛǎƳŀ ƳŀǊǑǊǳǘƻǎΣ ǳƴ ǝŜ 
ǾŜƛŎƛƴŀ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǘǹǊƛǎƳŀ ŀǮǎǢōǳΦ wŢȊŜƪƴŜ ǳƴ ǘņǎ ŀǇƪņǊǘƴŜ ƛǊ 
ǾŢǎǘǳǊƛǎƪƛ ƴƻȊơƳơƎŀǎ ǾƛŜǘŀǎ ŀǊ ǎŜƴņƳ ǘǊŀŘơŎƛƧņƳ ǳƴ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪņƳ 
ŎŜƭǘƴŢƳΣ ƪŀǎ ǇƛŜǾƛƭƛƴŀ ǘǹǊƛǎǘǳǎ ǳƴ ǾŢǎǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜƴǘǳǎ Ǝŀƴ ƴƻ 
[ŀǘǾƛƧŀǎΣ Ǝŀƴ ņǊǾŀƭǎǢƳΦ 

 

¢ǹǊƛǎƳǎ ǳƴ 
Ǉǳōƭƛǎƪņ ņǊǘŜƭǇŀ 

wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘņ ǘǹǊƛǎƳǎ ŀǮǎǘņǎΣ ōŀƭǎǘƻǝŜǎ ǳȊ Řŀōŀǎ ƻōƧŜƪǝŜƳ ǳƴ 
ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪņƳ ǾƛŜǘņƳΦ tƻǇǳƭņǊņƪƛŜ ǘǹǊƛǎƳŀ ƻōƧŜƪǝ ƛǊ wņȊƴŀǎ 
bŀŎƛƻƴņƭŀƛǎ ǇŀǊƪǎ ǳƴ wņȊƴŀǎ ŜȊŜǊǎΣ [ǳōņƴǎ ǳƴ ǹŘŜƴǎ ǘǹǊƛǎƳŀ ŎŜƴǘǊǎ 
ά.ņƪŀέΣ Řŀōŀǎ ǇŀǊƪǎ ά!ŘŀƳƻǾŀǎ ŜȊŜǊǎέΣ ¢ŜƛǊǳƳƴơƪǳ ǇǳǊǾŀ ǘŀƪŀΣ 
aņƪƻƸƪŀƭƴǎΣ [ǹȊƴŀǾŀǎ ƳǳƛȌŀΣ ōƛƻƭƻƒƛǎƪŀ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀ άDǊƛƫǳ 
ǊŜȊƛŘŜƴŎŜέΣ YŀƸŜǇƧǳ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀ άhōŜƭƛǎƪ CŀǊƳέ 5ŜƪǑņǊŜǎ ǇŀƎŀǎǘņΣ 
aņƪƻƸƪŀƭƴŀ ǎƪŀǘǳ ǇƭŀǜƻǊƳŀΣ ±ƛưņƴǳ {ǾŢǘņ 9ǊŎŜƸƒŜưŀ aƛƫŜưŀ wƻƳŀǎ 
ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀ ǳΦŎΦ tǳōƭƛǎƪŀƧņ ņǊǘŜƭǇņ ƛǊ ǎǾŀǊơƎŀ ƭƻƳŀ ŀǊơ ǎǇƻǊǘŀ ǳƴ 
ŀǘǇǹǘŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀƛΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ǎǘŀŘƛƻƴǳǎΣ ǎǇƻǊǘŀ ȊņƭŜǎ ǳƴ 
ǾŜƭƻƳŀǊǑǊǳǘǳǎΦ bƻǾŀŘņ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀǎ ǾŀƛǊņƪŀǎ ǇŜƭŘǾƛŜǘŀǎΣ ōŢǊƴǳ 
Ǌƻǘŀưǳ ƭŀǳƪǳƳƛ ǳƴ Ŏƛǘŀǎ ŀǘǇǹǘŀǎ ȊƻƴŀǎΣ ƪŀǎ ǇŀŘŀǊŀ ƴƻǾŀŘǳ ǇƛŜǾƛƭŎơƎǳ 
Ǝŀƴ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ Ǝŀƴ ǘǹǊƛǎǝŜƳΦ 

 

  



мо 

ᶰṣ æ¬6¸Ãõ!¸!ñ Ć¸ ¸Ãé¶!ÿ£Ğ!uñ 
uMÿĞ!éñ 

ᶰṣᶯṣ ÿǸɶȡʌɐɶȡȲǍɾ ǍʌʌȯɾʌȯǩǍɾ ɳȺǢɅɐʂǍɅǍɾ țȡǸɶǍɶțȡȲǍ 

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ƭƛƪǳƳǎ ƴƻǎŀƪŀΣ ƪŀ [ŀǘǾƛƧŀǎ wŜǇǳōƭƛƪņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōǳ ǇƭņƴƻΣ ƛȊǎǘǊņŘņƧƻǘ 
ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƛ ǎŀǎƪŀƸƻǘǳǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎΦ 

LȊǎǘǊņŘņƧƻǘ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎΣ ǝŜƪ ƛŜǾŢǊƻǘǎ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ƭƛƪǳƳņ 
ƛŜǘǾŜǊǘŀƛǎ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧņǎ ǎŀǎƪŀƸƻǢōŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇǎΣ ƪŀǎ ǇŀǊŜŘȊΣ ƛȊǎǘǊņŘņƧƻǘ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎΣ ǘƻǎ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƛ ǎŀǎƪŀƸƻǘ ǳƴ ƛȊǾŢǊǘŢǘ Ŏƛǘƻǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻǘŜƛƪǘƻΦ  

5ŀȌņŘǳ ƭơƳŜƸǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƘƛŜǊŀǊƘƛƧǳ ǳƴ ǎŀǎƪŀƸƻǢōǳ ǎƪŀǢǘ !ǧŢƭǎ оΦ 

 [!¢±LW' [!¢D![9{ w9HLhb' w?½9Yb9{ bh±!5' 

 [ŀǘǾƛƧŀǎ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ 
ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳ 

ό[ŀǘǾƛƧŀ нлолύ10 

[ŀǘƎŀƭŜǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлол 11 wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ 
ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ 
ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƭơŘȊ нлорΦ 

ƎŀŘŀƳ12 
 
wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 

ǇƭņƴƻƧǳƳǎ13 

wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ±ƛưņƴǳ 
ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ό±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘŀǎΣ 
±ƛưņƴǳΣ 5ŜƪǑņǊŜǎΣ {ƻƪƻƭƪǳ 
ǇŀƎŀǎǘŀύ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ǇƭņƴƻƧǳƳǎ14  

L[D¢9waLf' 

 

±L5?W' ¢9waLf' [ŀǘǾƛƧŀǎ bŀŎƛƻƴņƭŀƛǎ 
ŀǮǎǢōŀǎ Ǉƭņƴǎ нлнмΦςнлнтΦ 

ƎŀŘŀƳ15 

[ŀǘƎŀƭŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ 
ǊŜƒƛƻƴŀ !ǮǎǢōŀǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ нлнмΦπнлнтΦ 
ƎŀŘŀƳ16 

 
bƻȊŀǊǳ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǝ 

wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ 
wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ !ǮǎǢōŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ нлноΦπнлнфΦ 

ƎŀŘŀƳ17 
 

bƻȊŀǊǳ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ 
ŘƻƪǳƳŜƴǝΣ ǘŜƳŀǝǎƪƛŜ 

ǇƭņƴƻƧǳƳƛ 

 

R{¢9waLf' LƴǎǝǘǹŎƛƧǳ ŘŀǊōơōŀǎ 
ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ 

.ǳŘȌŜǘŀ ǇƭņƴƻǑŀƴŀ .ǳŘȌŜǘŀ ǇƭņƴƻǑŀƴŀΣ ƛŜǎǘņȌǳΣ 
ƪŀǇƛǘņƭǎŀōƛŜŘǊơōǳ ǊơŎơōŀǎ Ǉƭņƴƛ 

 

!ǧŢƭǎ оΦ  !ǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƘƛŜǊŀǊƘƛƧŀ 

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ƭƛƪǳƳǎ ƴƻǎŀƪŀΣ ƪŀ ǾƛŜǘŢƧņǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǳ ƛȊǎǘǊņŘņ 
ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǾƛŜǘŢƧņǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀƛ ǳƴ ƛŜǾŢǊƻƧƻǘ Ŏƛǘǳǎ ƴŀŎƛƻƴņƭņΣ ǊŜƒƛƻƴņƭņ ǳƴ 
ǾƛŜǘŢƧņ ƭơƳŜƸŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎΦ  

 

 
10 [ŀǘǾƛƧŀǎ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳ 
11 [ŀǘƎŀƭŜǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлол  
12 wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ LƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƭơŘȊ нлорΦ ƎŀŘŀƳ  
13 wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǎ  
14 wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ±ƛưņƴǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ό±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘŀǎΣ ±ƛưņƴǳΣ 5ŜƪǑņǊŜǎΣ {ƻƪƻƭƪǳ ǇŀƎŀǎǘŀύ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǎ  
15 [ŀǘǾƛƧŀǎ bŀŎƛƻƴņƭŀƛǎ ŀǮǎǢōŀǎ Ǉƭņƴǎ нлнмΦπнлнтΦ ƎŀŘŀƳ 
16 [ŀǘƎŀƭŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ !ǮǎǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ нлнмπнлнтΦ ƎŀŘŀƳ  
17 wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ !ǮǎǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ нлноΦπнлнфΦ ƎŀŘŀƳ  

https://www.mk.gov.lv/lv/latvijas-ilgtspejigas-attistibas-strategija
https://lpr.gov.lv/wp-content/uploads/2011/lpr-planosanas-dokumenti/Latgales_strategija_2030_apstiprinata_01.12.2010.pdf
https://geolatvija.lv/geo/tapis?document=open#document_27206
https://geolatvija.lv/geo/tapis#document_19631#nozoom
https://geolatvija.lv/geo/tapis#document_25653#nozoom
https://www.mk.gov.lv/lv/latvijas-nacionalais-attistibas-plans
https://lpr.gov.lv/wp-content/uploads/2006/planosana/Latgales-pl%C4%81no%C5%A1anas-re%C4%A3iona-Att%C4%ABst%C4%ABbas-programma-2021.-2027.gadam_.pdf
https://geolatvija.lv/geo/tapis#document_27209


мп 

ᶰṣᶰṣ ñʌɶǍʌȊȗȡɾȶȡǸ ʔʽɾʌǢǱȯȲʔɃȡ ǍʔȓɾʌǢȶǍ ȺȯɃǸɉǍ ǍʌʌȯɾʌȯǩǍɾ 
ɳȺǢɅɐʂǍɅǍɾ ǱɐȶʔɃǸɅʌɐɾ 

ᶰṣᶰṣᶯṣ Ǎ̧ǪȡɐɅǢȺǍȡɾ ȺȯɃǸɅȡɾ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳ  

[ŀǘǾƛƧŀǎ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳ όǘǳǊǇƳņƪ ς [ŀǘǾƛƧŀнлолύ18 ƛǊ ƘƛŜǊŀǊƘƛǎƪƛ ŀǳƎǎǘņƪŀƛǎ 
ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǎ [ŀǘǾƛƧņΦ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ƛȊǎǘǊņŘƛ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ aƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎΣ ǳƴ ǘƻ ŀǇǎǝǇǊƛƴŀ {ŀŜƛƳŀΦ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƴƻǎŀƪŀ Ǿŀƭǎǘǎ 
ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ŀǮǎǢōŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ ǳƴ ǘŜƭǇƛǎƪņǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǢǾǳΦ 

[ŀǘǾƛƧŀнлол ƴƻǘŜƛŎΣ ƪŀ ƭơŘȊņǎ Řŀōŀǎ ƪŀǇƛǘņƭŀƳ ƴŜǇƛŜǝŜƪŀƳƛ ƴƻǾŢǊǘŢǘǎ ǳƴ ƛȊƳŀƴǘƻǘǎ ƛǊ ŀǊơ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǾƛŜǘŀǎ 
ƪŀǇƛǘņƭǎΣ ƪŀǎ ƴƻȊơƳŢ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘ ƴŀŎƛƻƴņƭŀǎ ǳƴ ǊŜƒƛƻƴņƭŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǳ ǇƻǘŜƴŎƛņƭǳ ǳƴ ǇƛƭǎŢǘǳ ƭƻƳǳΦ 
tƛƭǎŢǘǳ ǳƴ ƭŀǳƪǳ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƛ ǎŀǎŀƛǎǘŜƛ Ƨņƪưǹǎǘ ŎƛŜǑņƪŀƛΣ ǾŜƛŘƻƧƻǝŜǎ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƛ ǇŀǇƛƭŘƛƴƻǑŀƛ ǇƛƭǎŢǘǳ ǳƴ ƭŀǳƪǳ 
ƳƛƧƛŜŘŀǊōơōŀƛΦ 

[ŀǘǾƛƧŀнлол ƛŜǘǾŜǊ т ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ ς άYǳƭǘǹǊŀǎ ǘŜƭǇŀǎ ŀǮǎǢōŀέΣ άLƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳƛ ŎƛƭǾŢƪƪŀǇƛǘņƭņέΣ 
άtŀǊŀŘƛƎƳŀǎ ƳŀƛƸŀ ƛȊƎƭơǢōņέΣ άLƴƻǾŀǢǾŀ ǳƴ ŜƪƻŜŦŜƪǢǾŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀέΣ ά5ŀōŀ ƪņ ƴņƪƻǘƴŜǎ ƪŀǇƛǘņƭǎέΣ ά¢ŜƭǇƛǎƪņǎ 
ŀǮǎǢōŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǢǾŀέ ǳƴ άLƴƻǾŀǢǾŀ ǇņǊǾŀƭŘơōŀ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƭơŘȊŘŀƭơōŀέΦ  

tǊƛƻǊƛǘņǘŜ ά¢ŜƭǇƛǎƪņǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǢǾŀέ ǾƛǎǝŜǑņƪ ŀǩŜŎƛƴņƳŀ ǳȊ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴǳ ǳƴ ƛŜǘǾŜǊ 
ǘǊơǎ ƧƻƳŀǎ ŀǊ ŀǮǎǢōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴƛŜƳ ǳƴ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛŜƳΦ 

¢ŀōǳƭŀ мΦ tǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ ά¢ŜƭǇƛǎƪņǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǢǾŀέ ŀǮǎǢōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴƛ ǳƴ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛ 

ά{ŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōŀǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀέ ά!ǇŘȊơǾƻƧǳƳǎέ άbŀŎƛƻƴņƭƻ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ǘŜƭǇŀǎέ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀ 

LƴǘŜƎǊŢǘŀǎ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 
ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀ 

!ǳǘƻŎŜưǳ Ǣƪƭŀ ŀǮǎǢōŀ 

5ȊŜƭȊŎŜưŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǮǎǢōŀ 

Dŀƛǎŀ ǎŀǝƪǎƳŜǎ ŀǮǎǢōŀ 

hǎǘǳ ŀǮǎǢōŀϝ 

/ŀǳǊǳưǾŀŘǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǮǎǢōŀ 

{ŀƪŀǊǳΣ Ƴŀǎǳ ƳŜŘƛƧǳ ǳƴ Řŀǘǳ ǇņǊǊŀƛŘŜǎ 
ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀ 

!ǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǳ ƛȊŀǳƎǎƳŜ 

tƛƭǎŢǘǳ ǳƴ ƭŀǳƪǳ ƳƛƧƛŜŘŀǊōơōŀ 

!ǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǳ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƛǎ Ǣƪƭǎ 

 

 

[ŀǳƪǳ ŀǮǎǢōŀǎ ǘŜƭǇŀ 

.ŀƭǝƧŀǎ ƧǹǊŀǎ ǇƛŜƪǊŀǎǘŜϝ 

wơƎŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭŜǎ ŀǊŜņƭǎ19 

!ǳǎǘǊǳƳǳ ǇƛŜǊƻōŜȌŀϝ 

LȊŎƛƭƛ ŘŀōŀǎΣ ŀƛƴŀǾǳ ǳƴ 
ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ŀǊŜņƭƛ 

ϝ ƴŀǾ ŀǩŜŎƛƴņƳǎ ǳȊ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ 

{ŀǎƪŀƸņ ŀǊ [ŀǘǾƛƧŀнлолΣ ƴŀŎƛƻƴņƭŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊƛ ƛǊ ƭƛŜƭņƪņǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎΣ ƪǳǊņǎ ƛǊ ŀǮǎǢǘŀ ǊǹǇƴƛŜŎơōŀΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƛŜ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ ǳƴ ǎƻŎƛņƭņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΦ bŀŎƛƻƴņƭŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ǎǘŀǘǳǎǎ ƛǊ 
5ŀǳƎŀǾǇƛƭƛƧΣ WŜƭƎŀǾŀƛΣ WŢƪŀōǇƛƭƛƧΣ [ƛŜǇņƧŀƛΣ wŢȊŜƪƴŜƛΣ ±ŀƭƳƛŜǊŀƛΣ ±ŜƴǘǎǇƛƭƛƧ ǳƴ WǹǊƳŀƭŀƛΦ ~ơƳ ǇƛƭǎŢǘņƳ ƛǊ 
ƧņǇǊƻŬƭŢƧŀǎ ǇŀǊ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪņǎ ƛȊŀǳƎǎƳŜǎ ǳƴ ȊƛƴņǑŀƴǳ ǊŀŘơǑŀƴŀǎ ŎŜƴǘǊƛŜƳΣ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪņǎ ŀǮǎǢōŀǎ 
ŘȊƛƴŢƧǎǇŢƪƛŜƳΦ ¢ņƳ ǎŀŘŀǊōƻƧƻǝŜǎ ǳƴ ƳƛƧƛŜŘŀǊōƻƧƻǝŜǎ ŀǊ ǘǳǾņƪŀƧņƳ ǇƛƭǎŢǘņƳ ǳƴ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΣ ǝƪǎ 
ǾŜƛŘƻǘŀ ƛȊŀǳƎǎƳŜƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳņ ƪǊƛǝǎƪņ ƳŀǎŀΣ ƪņ ŀǊơ ƳŀȊƛƴņǘǎ ŀǘǎŜǾƛǑƫǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ƴƻƳŀƭŜǎ ŜŦŜƪǘǎΦ 

{ŀǎƪŀƸņ ŀǊ [ŀǘǾƛƧŀнлолΣ [ŀǘƎŀƭŜǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ŀǮǎǢōŀ ōŀƭǎǘņǎ ǳȊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭǳ ǇƛƭǎŢǘǳ ǢƪƭǳΣ ƪǳǊ ƎŀƭǾŜƴƛŜ άǎƳŀƎǳƳŀ 
ŎŜƴǘǊƛέ ƛǊ 5ŀǳƎŀǾǇƛƭǎΣ wŢȊŜƪƴŜ ǳƴ WŢƪŀōǇƛƭǎΣ ƪŀǎ ƪŀǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŢƧŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘņ ƧƻƳņ ǳƴ ƪƻǇņ ǾŜƛŘƻ ǊŜƒƛƻƴŀ 
ŜƪƻƴƻƳƛǎƪņǎ ƛȊŀǳƎǎƳŜǎ ŘȊƛƴŢƧǎǇŢƪǳΣ ƴƻǎŀƪƻǘΣ ƪŀΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ wŢȊŜƪƴŜ ǾŜƛŘƻǎƛŜǎ ƪņ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǳƴ ƛȊƎƭơǢōŀǎΣ 

 
18 [ŀǘǾƛƧŀǎ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳ  
19 5ŀưŢƧƛ ƛŜǝƭǇǎǘ wơƎŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭŜǎ ŀǊŜņƭņ ς ǝŜǑņǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀǎ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ŀǊŜņƭņ 

https://www.mk.gov.lv/lv/latvijas-ilgtspejigas-attistibas-strategija


мр 

ƛƴƻǾŀǢǾņǎ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ŎŜƴǘǊǎΦ ~ơǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƪƻǇņ ŦǳƴƪŎƛƻƴŢǎ ƪņ [ŀǘƎŀƭŜǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪņǎ ŀǮǎǢōŀǎ 
ŘȊƛƴŢƧǎǇŢƪǎ ǳƴ ǾņǊǝ ǎǘŀǊǇ ŀǳǎǘǊǳƳƛŜƳ ǳƴ ǊƛŜǘǳƳƛŜƳΦ ~ƻ ǎƛǎǘŢƳǳ ǇŀǇƛƭŘƛƴņǎ ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ ƴƻȊơƳŜǎ ŀǮǎǢōŀǎ 
ŎŜƴǘǊƛ όtǊŜƛưƛΣ [ơǾņƴƛΣ YǊņǎƭŀǾŀΣ [ǳŘȊŀΣ .ŀƭǾƛύΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ǊŜƒƛƻƴŀ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧǳ ǳƴ ƛƴǘŜƎǊņŎƛƧǳ ǇņǊǊƻōŜȌǳ 
ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǢƪƭƻǎΦ 

!ǘōƛƭǎǘƻǑƛ [ŀǘǾƛƧŀнлолΣ ƴƻǾŀŘŀ ƴƻȊơƳŜǎ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǳǎ ƴƻǎŀƪŀ ǊŜƒƛƻƴņƭņ ǳƴ ǾƛŜǘŢƧņ ƭơƳŜƸŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǎ ǳƴ ǝŜƳ ƛǊ ƧņƛŜƪưŀǳƧŀǎ ƪƻǇŢƧņ ƴŀŎƛƻƴņƭŀǎ ǳƴ ǊŜƒƛƻƴņƭŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ŀǮǎǢōŀǎ 
ŎŜƴǘǊǳ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƧņ ǢƪƭņΦ ¢ņǇŢŎ ƴƻǾŀŘǳ ƴƻȊơƳŜǎ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ƛǊ ƧņƪƻƴŎŜƴǘǊŢ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ 
ǇƛŜǾƛƭŎơƎǳ ŘȊơǾŜǎ ǾƛŘƛ ǳƴ ǇǊƛŜƪǑƴƻǘŜƛƪǳƳǳǎ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ŀǮǎǢōŀƛΦ  

!Ǌơ ǾƛŜǘŢƧŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǳǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƴƻǎŀƪŀ ǎŀǾņǎ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧņǎΦ  

bŀŎƛƻƴņƭŀƛǎ ŀǮǎǢōŀǎ Ǉƭņƴǎ нлнмΦ ς нлнтΦ ƎŀŘŀƳ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ bŀŎƛƻƴņƭŀƛǎ ŀǮǎǢōŀǎ Ǉƭņƴǎ нлнмΦςнлнтΦ ƎŀŘŀƳ20 όǘǳǊǇƳņƪ ς b!tнлнтύ ƴƻǎŀƪŀ ƭƛŜƭņƪƻǎ Ǿŀƭǎǘǎ ōǳŘȌŜǘŀ 
ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǮǎǢōņ ǳƴ ŎƛƭǾŢƪǳ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴņ т ƎŀŘǳ ǇŜǊƛƻŘņΦ ¢ŀǎ ƛŜǘǾŜǊ Ǿŀƭǎǘǎ 
ŀǮǎǢōŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎΣ ƳŢǊƫǳǎ ǳƴ ƛƴǾŜǎǢŎƛƧǳ ǾƛǊȊƛŜƴǳǎΣ ƪņ ŀǊơ Ǉƭņƴƻǘņǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ǳƴ Ǉƻƭƛǝƪŀǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎΦ 

b!tнлнт ƛŜǘǾŜǊ с ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎΣ ƪǳǊǳ ƛŜƪưŀǳǘŀƧƻǎ ǊơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴƻǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛǊ Ǝŀƴ ƪņ ŀǘōƛƭŘơƎņǎΣ Ǝŀƴ 
ƭơŘȊŀǘōƛƭŘơƎņǎ ƛƴǎǝǘǹŎƛƧŀǎΦ 

¢ŀōǳƭŀ нΦ tŀǑǾŀƭŘơōǳ ŀǘōƛƭŘơōŀǎ ƭơƳŜƴƛǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀƧƻǎ ǳȊǎǘņŘơƧǳƳƻǎ 

{ǘǊŀǘŢƒƛǎƪƛŜ ǳȊǎǘņŘơƧǳƳƛ tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛǊ 
ŀǘōƛƭŘơƎņǎ ƛƴǎǝǘǹŎƛƧŀǎ 

tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛǊ 
ƭơŘȊŀǘōƛƭŘơƎņǎ ƛƴǎǝǘǹŎƛƧŀǎ 

tǊƛƻǊƛǘņǘŜ ά{ǝǇǊŀǎ ƒƛƳŜƴŜǎΣ ǾŜǎŜƭƛ ǳƴ ŀƪǢǾƛ ŎƛƭǾŢƪƛέ 

ǊơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴƻǎ ά¦Ȋ ŎƛƭǾŢƪǳ ŎŜƴǘǊŢǘŀ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇǊǹǇŜέΣ 
άtǎƛƘƻƭƻƒƛǎƪņ ǳƴ ŜƳƻŎƛƻƴņƭņ ƭŀōƪƭņƧơōŀέ ǳƴ ά{ƻŎƛņƭņ 
ƛŜƪưŀǳǑŀƴŀέ 

Ȅ Ȅ 

ǊơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴƻǎ άtǎƛƘƻƭƻƒƛǎƪņ ǳƴ ŜƳƻŎƛƻƴņƭņ ƭŀōƪƭņƧơōŀέ 
ǳƴ ά{ǝǇǊŀǎ ƒƛƳŜƴŜǎ ǇŀŀǳŘȊŢǎέ 

 Ȅ 

tǊƛƻǊƛǘņǘŜ ά½ƛƴņǑŀƴŀǎ ǳƴ ǇǊŀǎƳŜǎ ǇŜǊǎƻƴơōŀǎ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǎ ƛȊŀǳƎǎƳŜƛέ 

ǊơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴƻǎ ά½ƛƴņǘƴŜ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ŀǮǎǢōŀƛΣ 
ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƛȊŀǳƎǎƳŜƛ ǳƴ ŘǊƻǑơōŀƛέΣ άYǾŀƭƛǘŀǢǾŀΣ 
ǇƛŜŜƧŀƳŀΣ ƛŜƪưŀǳƧƻǑŀ ƛȊƎƭơǢōŀέ ǳƴ άLŜƪưŀǳƧƻǑŀ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ǾƛŘŜέ 

 Ȅ 

tǊƛƻǊƛǘņǘŜ ά¦ȊƸŢƳǳƳǳ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧŀ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛņƭņ ƭŀōƪƭņƧơōŀέ 

ǊơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴņ άYŀǇƛǘņƭǎ ǳƴ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǾƛŘŜέ Ȅ Ȅ 

ǊơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴƻǎ ά5ŀǊōǎ ǳƴ ƛŜƴņƪǳƳƛέ ǳƴ άtǊƻŘǳƪǝǾƛǘņǘŜΣ 
ƛƴƻǾņŎƛƧŀ ǳƴ ŜƪǎǇƻǊǘǎέ 

 Ȅ 

tǊƛƻǊƛǘņǘŜ άYǾŀƭƛǘŀǢǾŀ ŘȊơǾŜǎ ǾƛŘŜ ǳƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ŀǮǎǢōŀέ  

ǊơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴņ ά5ŀōŀ ǳƴ ǾƛŘŜ ς ά½ŀưŀƛǎ ƪǳǊǎǎέέ Ȅ Ȅ 

ǊơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴƻǎ ά¢ŜƘƴƻƭƻƒƛǎƪņ ǾƛŘŜ ǳƴ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛέΣ 
ά[ơŘȊǎǾŀǊƻǘŀ ǊŜƒƛƻƴņƭņ ŀǮǎǢōŀέ ǳƴ άaņƧƻƪƭƛǎέ 

 Ȅ 

tǊƛƻǊƛǘņǘŜ άYǳƭǘǹǊŀ ǳƴ ǎǇƻǊǘǎ ŀƪǢǾŀƛ ǳƴ ǇƛƭƴǾŢǊǢƎŀƛ ŘȊơǾŜƛέ 

ǊơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴņ ά/ƛƭǾŢƪǳ ƭơŘȊŘŀƭơōŀ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǳƴ ǎǇƻǊǘŀ 
ŀƪǝǾƛǘņǘŢǎέΣ άYǳƭǘǹǊŀǎ ǳƴ ǎǇƻǊǘŀ ŘŜǾǳƳǎ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀƛ 
ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛέ 

 Ȅ 

tǊƛƻǊƛǘņǘŜ ά±ƛŜƴƻǘŀΣ ŘǊƻǑŀ ǳƴ ŀǘǾŢǊǘŀ ǎŀōƛŜŘǊơōŀέ  

ǊơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴņ ά5ǊƻǑơōŀέ Ȅ Ȅ 

ǊơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴƻǎ ά{ŀƭƛŜŘŢǢōŀέΣ ά¢ƛŜǎƛǎƪǳƳǎ ǳƴ ǇņǊǾŀƭŘơōŀέ  Ȅ 

[ŀǘǾƛƧŀнлол ƛŜȊơƳŢ ƴŀŎƛƻƴņƭƻ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ǘŜƭǇŀǎ ς ǳƴƛƪņƭŀǎ ǎǇŜŎƛŬǎƪŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΣ ƪŀǎ ƴƻȊơƳơƎŀǎ Ǿƛǎŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ 
ŀǮǎǢōŀƛΦ b!tнлнт ƳŢǊƫƛΣ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎΣ ǊơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴƛ ǳƴ ǘƻ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛ ƛȊǾƛǊȊơǝŜ ǳȊŘŜǾǳƳƛ ƪƻǇǳƳņ ƛǊ ǾƛǊȊơǝ 
ǳȊ ƛƴǘŜƎǊŢǘǳ ǳƴ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳ ŀǮǎǢōǳ Ǿƛǎņ Ǿŀƭǎǘǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ƴƻǎŀƪƻǘ ƪŀǘǊŀƛ ƴŀŎƛƻƴņƭƻ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ǘŜƭǇŀƛ ǑņŘǳǎ 
ŀǮǎǢōŀǎ ŀƪŎŜƴǘǳǎ ƭŀƛƪǇƻǎƳŀƳ ƴƻ нлнмΦ ƭơŘȊ нлнтΦ ƎŀŘŀƳΦ 

 

 
20 bŀŎƛƻƴņƭŀƛǎ ŀǮǎǢōŀǎ Ǉƭņƴǎ нлнмΦ ς нлнтΦ ƎŀŘŀƳ 

https://www.mk.gov.lv/lv/latvijas-nacionalais-attistibas-plans


мс 

 

¢ŀōǳƭŀ оΦ bƻǘŜƛƪǘņǎ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ǘŜƭǇŀǎ ǳƴ ǾƛǊȊƛŜƴƛ ŀǮǎǢōŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǢǾŀƛ 

[ŀǘǾƛƧŀнлол ƴƻǘŜƛƪǘņ 
ƴŀŎƛƻƴņƭƻ ƛƴǘŜǊŜǑǳ 

ǘŜƭǇŀϝ 

±ƛǊȊƛŜƴƛ ŀǮǎǢōŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǢǾŀƛ ƭơŘȊ нлнтΦ ƎŀŘŀƳ 

[ŀǳƪǳ ŀǮǎǢōŀǎ ǘŜƭǇŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ŘŀȌņŘƻǑŀƴŀ ƭŀǳƪƻǎΣ ƭŀƛ ǎŀƎƭŀōņǘǳ ƭŀǳƪǳ ŀǇŘȊơǾƻǢōǳ ǳƴ ƳŀȊƛƴņǘǳ 
ŜƳƛƎǊņŎƛƧǳΣ ơǎǘŜƴƻƧƻǘ ƳƛƧƛŜŘŀǊōơōǳ ǳƴ ǎŀŘŀǊōơōǳ ŀǊ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊƛŜƳΦ 

.ƛƻǊŜǎǳǊǎǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ǎǘŀǊǇƴƻȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊơōņǎ ƪǾŀƭƛǘŀǢǾǳΣ ŜƪǎǇƻǊǘǎǇŢƧơƎǳΣ ŀǳƎǎǘŀǎ 
ǇƛŜǾƛŜƴƻǘņǎ ǾŢǊǢōŀǎ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǊŀȌƻǑŀƴņΦ 

LŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƪƻǇƛŜƴǳ ǎǝǇǊƛƴņǑŀƴŀΣ ƭŀƛ ǎŀƎƭŀōņǘǳ Ǝŀƴ ǇƛƭǎŢǘǳΣ Ǝŀƴ ƭŀǳƪǳ ŀǇŘȊơǾƻǢōǳ ǳƴ 
ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ŘȊơǾŜǎ ƭơƳŜƸŀ ǇŀŀǳƎǎǝƴņǑŀƴƻǎΣ ƭŀƛ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘǳ ƛŜǎŀƛǎǝ ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛ ōǹǝǎƪǳ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ǾƛǊȊơōņΣ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ Ǉƛƭǎƻƴƛǎƪƻ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǢōǳ ǳƴ ƭơŘȊŘŀƭơōǳΣ ǎŜƪƳŢǘǳ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧņ 
ŀǘōŀƭǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǢǾŀǎΦ 

tƛƭǎŢǘǳ ǳƴ ƭŀǳƪǳ ƳƛƧƛŜŘŀǊōơōŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƧŀǎΥ  
o 9ƪƻƴƻƳƛǎƪņ ŘƛƳŜƴǎƛƧŀ ς ǝǊŘȊƴƛŜŎơōŀΣ ǘǹǊƛǎƳǎΣ ǎǾņǊǎǘƳƛƎǊņŎƛƧŀΣ ǎŀŘŀǊōơōŀ 
όǢƪƭƻǑŀƴņǎύ ǎǘŀǊǇ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳΣ ǘΦ ǎƪΦ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ƪŀǇƛǘņƭǎŀōƛŜŘǊơōņƳΦ  

o {ƻŎƛņƭņ ŘƛƳŜƴǎƛƧŀ ς ǎŀŘŀǊōơōŀ ǎƻŎƛņƭƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜƎǑŀƴņΣ Ǣƪƭƛ ǎǘŀǊǇ 
ƪƻǇƛŜƴņƳΦ  

o tƻƭƛǝǎƪņ ŘƛƳŜƴǎƛƧŀ ς ǇņǊǾŀƭŘơōŀΣ ǊŜƒƛƻƴņƭƻ ǳƴ ǎǘŀǊǇǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǇŀǊǘƴŜǊơōǳ 
ǾŜƛŘƻǑŀƴŀΣ ǾƛŜƴƻǘŀǎ Ǉƻƭƛǝƪŀǎ ǳƴ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎΦ  

o !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾņ ŘƛƳŜƴǎƛƧŀ ς ƪƻǇơƎǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊŢǑŀƴŀ όǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 
ǇƛŜŜƧŀƳơōŀƛ ǳƴ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜƛ ǎŀŘŀǊōƻƧƻǝŜǎ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ Ǣƪƭǳ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴņ ǳƴ ŀƭǘŜǊƴŀǢǾǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƳƻŘŜưǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴņΤ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀƛ 
ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴņΤ ǎƻŎƛņƭƻ ǳƴ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴņΤ ƪƻƳǳƴņƭƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ όǎƛƭǘǳƳŀǇƎņŘŜΣ ŀǳƪǎǘǳƳŀǇƎņŘŜΣ 
ǹŘŜƴǎǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀΣ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀ ǳǧΦύ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴņύ 

!ǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊƛ tƛƭǎŢǘǳ όŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǳύ ǳƴ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧņ ǎŀŘŀǊōơōŀ ǳƴ ƳƛƧƛŜŘŀǊōơōŀΣ ƭŀƛ 
ǊŀŘơǘǳ ǳƴ ǾŀƛǊƻǘǳ ŘŀǊōŀ ǾƛŜǘŀǎΣ ǳȊƭŀōƻǘǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ŜŦŜƪǝǾƛǘņǝ ǳƴ 
ƪǾŀƭƛǘņǝΣ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ŀƪǝǾƛǘņǝ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘŀǢǾǳ ŘȊơǾŜǎ ŀǇǎǘņƪưǳ ǊŀŘơǑŀƴǳΦ  

!ǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǳ όǇƛƭǎŢǘǳύ ς ǊŜƒƛƻƴǳ ŀǮǎǢōŀǎ ǾƛǊȊơǘņƧǎǇŢƪŀ ς ǇƻǘŜƴŎƛņƭŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΣ 
ǾŜƛŘƻƧƻǘ ǎǇŢŎơƎǳǎ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ŎŜƴǘǊǳǎΦ !ǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǳ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƻ Ǣƪƭǳ 
ǾŜƛŘƻǑŀƴŀΣ ǾƛŜƴƻƧƻǝŜǎ ǇŀǊ ǊŜǎǳǊǎǳ ŜŦŜƪǢǾǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΣ ƪŀǎ ōŀƭǎǢǘŀ ǳȊ ǇŀǇƛƭŘƛƴņǢōŀǎ 
ǳƴ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛŜƳΦ  

LŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƪƻǇƛŜƴǳ ǎǝǇǊƛƴņǑŀƴŀΣ ƭŀƛ ǎŀƎƭŀōņǘǳ Ǝŀƴ ǇƛƭǎŢǘǳΣ Ǝŀƴ ƭŀǳƪǳ ŀǇŘȊơǾƻǢōǳ ǳƴ 
ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ŘȊơǾŜǎ ƭơƳŜƸŀ ǇŀŀǳƎǎǝƴņǑŀƴƻǎΣ ƭŀƛ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘǳ ƛŜǎŀƛǎǝ ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛ ōǹǝǎƪǳ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ǾƛǊȊơōņΣ ŀǘōŀƭǎǢǘǳ Ǉƛƭǎƻƴƛǎƪƻ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǢōǳ ǳƴ ƭơŘȊŘŀƭơōǳΣ ǎŜƪƳŢǘǳ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧņ 
ŀǘōŀƭǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǢǾŀǎΦ 

LȊŎƛƭƛ ŘŀōŀǎΣ ŀƛƴŀǾǳ ǳƴ 
ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ŀǊŜņƭƛ 

!ǘōŀƭǎǘǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΣ ƭŀƛ ǎŀƎƭŀōņǘǳ ōƛƻƭƻƒƛǎƪƻ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơōǳ ǳƴ [ŀǘǾƛƧŀƛ ǝǇƛǎƪņǎ ǳƴƛƪņƭņǎ 
Řŀōŀǎ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪņǎ ŀƛƴŀǾŀǎΣ ƪņ ŀǊơ ƭŀƛ ǾŜƛŘƻǘǳ ŘŀǳŘȊŦǳƴƪŎƛƻƴņƭǳ ǳƴ ǇǊƻŘǳƪǢǾǳ 
ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳΣ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ƴƻǎŀƪƻǘ ǎŀǇǊņǢƎǳǎ ƪƻƳǇŜƴǎņŎƛƧŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳǳǎ ǇŀǊ 
ŜƪƻƴƻƳƛǎƪņǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛŜƳΦ 

!ƛƴŀǾƛǎƪƛ ǾŢǊǢƎƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ƛȊǇŢǘŜΣ ŘŜŬƴŢǑŀƴŀΣ ŀƛƴŀǾǳ ǇƭņƴƻǑŀƴŀΣ ŘŜƎǊŀŘŢǘƻ ŀƛƴŀǾǳ 
ǎŀƪņǊǘƻǑŀƴŀ ǳƴ ǊŜƒŜƴŜǊņŎƛƧŀΦ LȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ƴƻǎŀŎơƧǳƳǳ ƴƻǘŜƛƪǑŀƴŀ ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛ 
ƴƻȊơƳơƎņƳ Řŀōŀǎ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊŀƛƴŀǾǳ ǳƴ ǊŜƪǊŜņŎƛƧŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǘƻ Ǉǳōƭƛǎƪǳ 
ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ ǳƴ ǇŀǊŜŘȊ ŀƛƴŀǾƛǎƪƛ ƴƻȊơƳơƎǳ ǾƛŜǘǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōǳΦ 

{ŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƛŜǎŀƛǎǘŜ ǳƴ ƛȊƎƭơǘƻǑŀƴŀ ǇŀǊ ŀƛȊǎŀǊƎņƧŀƳƻ Řŀōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ 
ŀƛƴŀǾǳ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴǳ ǳƴ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴǳ ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ ȊŜƳŜǎ ơǇŀǑƴƛŜƪƛŜƳ όǇǊƛƴŎƛǇŀ 
άŘŀōŀǎ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪņǎ ǾŢǊǢōŀǎ ƪņ ǘŜǊƛǘƻǊƛņƭņǎ ƪƻǇƛŜƴŀǎ ǾŢǊǢōŀέ ƛŜŘȊơǾƛƴņǑŀƴŀύΦ 

5ŀōŀǎ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ ǊŜǎǳǊǎǳ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀ ǳƴ ǎŀǳŘȊơƎŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ 
ŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀƧŀƛ ŀǮǎǢōŀƛ ǳƴ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀƛ ƭŀōǾŢƭơƎŀǎ ǾƛŘŜǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀƛΦ 

ϝ ǳȊ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘǳ ŀǩŜŎƛƴņƳņ ƴŀŎƛƻƴņƭƻ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ǘŜƭǇŀ 

 

 

 



мт 

ᶰṣᶰṣᶰṣ éǸȗȡɐɅǢȺǍȡɾ ȺȯɃǸɅȡɾ 

[ŀǘƎŀƭŜǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлол 

{ǘǊŀǘŢƒƛƧņ ƛȊǾƛǊȊơǘǎ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƳŢǊƫƛǎ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳΣ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳ нлол 
π Ǉŀƴņƪǘ ǎǘǊŀǳƧņƪǳ ǊŜƒƛƻƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪƻ ŀǮǎǢōǳΣ ƭŀƛ ŎŜƭǘǳ ŎƛƭǾŢƪǳ ƛŜƴņƪǳƳǳǎΣ ǎŀƎƭŀōņǘǳ ǳƴ ǾŀƛǊƻǘǳ [ŀǘƎŀƭŜǎ 
ōŀƎņǢƎƻ ǇƻǘŜƴŎƛņƭǳ ǳƴ ǇŀŘŀǊơǘǳ [ŀǘƎŀƭƛ ǇŀǊ ǇƛŜǾƛƭŎơƎǳ ŘȊơǾŜǎ ǾƛŘƛ ŀǊơ ƴņƪŀƳŀƧņƳ ǇŀŀǳŘȊŢƳΦ 

[ŀǘƎŀƭŜǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлол ƴƻǎŀƪŀ őŜǘǊǳǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪƻǎ ǾƛǊȊƛŜƴǳǎΣ ƪǳǊƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŢ ǳȊƳŀƴơōǳ ƎŀƭǾŜƴņ ƳŢǊƫŀ 
ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛΥ  

¶ tǊŀǎƳŜǎΤ 

¶ {ŀǾƛŜƴƻƧǳƳƛΤ 

¶ DǳŘǊŀ ǇņǊǾŀƭŘơōŀΤ 

¶ 9ŦŜƪǢǾƛ ǳȊƸŢƳǳƳƛΦ 

[ŀǘƎŀƭŜǎ ǾơȊƛƧŀ нлолΦ ƎŀŘŀƳ ƛǊ αDǳŘǊņ [ŀǘƎŀƭŜέΦ ¢ņ ōŀƭǎǘņǎ ǳȊ ƭơŘȊǑƛƴŢƧƻ ŀǮǎǢōŀǎ ǘŜƴŘŜƴőǳ ǳƴ ƴņƪƻǘƴŜǎ 
ǇǊƻƎƴƻȌǳ ƛȊǾŢǊǘŢƧǳƳǳΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ƒŜƻǇƻƭƛǝǎƪƻ ǎƛǘǳņŎƛƧǳ !ǳǎǘǊǳƳǳ ǇƛŜǊƻōŜȌņΣ ǊŜǎǳǊǎǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΣ 
ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǳƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳǎ [ŀǘǾƛƧņ ǳƴ 9ƛǊƻǇņΦ ±ơȊƛƧŀ ŘŜŬƴŢ [ŀǘƎŀƭŜǎ ǎǝǇǊņǎ ǳƴ ǾņƧņǎ ǇǳǎŜǎΣ 
ŀǮǎǢōŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǳƴ ǊƛǎƪǳǎΣ ƴƻǎŀƪƻǘ ǊŜņƭƛǎǝǎƪǳ ǳƴ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳǳ ǊŜƒƛƻƴŀ ƴņƪƻǘƴŜǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴǳΦ 

{ŀǎƪŀƸņ ŀǊ [ŀǘƎŀƭŜǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳ нлол ǇƛƭǎŢǘǳ Ǣƪƭǎ ό.ŀƭǾƛΣ 5ŀǳƎŀǾǇƛƭǎΣ [ǳŘȊŀΣ wŢȊŜƪƴŜΣ tǊŜƛưƛΣ [ơǾņƴƛΣ YǊņǎƭŀǾŀύ ŀǊ 
ǎŀǾņƳ ƭƻƳņƳ ƴƻǘŜƛƪǘǎ ƪņ ŀǮǎǢōŀǎ ŘȊƛƴŢƧǎǇŢƪǎΦ 

 

ᶰṣᶱṣ ñʌɶǍʌȊȗȡɾȶȡǸ ʔʽɾʌǢǱȯȲʔɃȡ ɳǍʂʬǍȺǱȯǩǍɾ ȡȺȓʌɾɳȊȲȯȓǍɾ 
ǍʌʌȯɾʌȯǩǍɾ ɾʌɶǍʌȊȗȡȲǢ ʔɅ ǍʌʌȯɾʌȯǩǍɾ ɳɶɐȓɶǍɃɃǢ 

ᶰṣᶱṣᶯṣ éȊʽǸȶɅǸɾ ʬǍȺɾʌɾɳȡȺɾȊʌǍɾ ʔɅ éȊʽǸȶɅǸɾ ɅɐʬǍǱǍ ȡȺȓʌɾɳȊȲȯȓǍɾ ǍʌʌȯɾʌȯǩǍɾ 
ɾʌɶǍʌȊȗȡȲǍ ȺȯǱʽ ᶰᶮᶱᶳṣ ȓǍǱǍɃ 

wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƭơŘȊ нлорΦ ƎŀŘŀƳ 21 όǘǳǊǇƳņƪ ς 
wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ L!{ύ ƛǊ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǎΣ ƪǳǊņ ƴƻǘŜƛƪǘǎ wŢȊŜƪƴŜǎ 
ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ŀǮǎǢōŀǎ ǊŜŘȊŢƧǳƳǎ ς ǾơȊƛƧŀΣ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪƛŜ ƳŢǊƫƛΣ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ ǳƴ 
ǘŜƭǇƛǎƪņǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǢǾŀΦ L!{ ƛǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƘƛŜǊŀǊƘƛǎƪƛ ŀǳƎǎǘņƪŀƛǎ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǎ ǳƴ ŀǇǾƛŜƴƻ ŘƛǾǳǎ ōƛƧǳǑƻǎ ƴƻǾŀŘǳǎ ς wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘǳ ǳƴ ±ƛưņƴǳ ƴƻǾŀŘǳΦ 

wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǾơȊƛƧŀ нлорΦ ƎŀŘŀƳ ς ƛȊƎƭơǘƻǝ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƛ ŀƪǢǾƛ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛΣ ƪǳǊƛ 
ǾŜƛŎƛƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪƻ ƛȊŀǳƎǎƳƛΣ ǎŀƎƭŀōņ ǳƴ ǳȊǘǳǊ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ ƛŘŜƴǝǘņǝΣ ƳŀƴǘƻƧǳƳǳ ǳƴ ŘȊơǾŜǎ ǾƛŘƛΦ  

wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ƪņ ǎǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪƛ ƴƻȊơƳơƎǎ ŎŜƴǘǊǎΣ ƛƴƻǾņŎƛƧǳ ǳƴ ǊŀŘƻǑǳƳŀ ǇƛƭǎŢǘŀ [ŀǘƎŀƭŢΦ  

wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘǎ ƴƻǘŜƛƪǘǎ ƪņ ǾƛŜǘŀ ƎƭŜȊƴŀƛƴņǎ [ŀǘƎŀƭŜǎ ŀƛƴŀǾņΣ ƪǳǊ ŘȊƛƳǘΣ ŀǳƎǘ ǳƴ ƛŜǎŀƪƸƻǝŜǎ ƛŘŜƧņƳΣ 
ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ ǳƴ ǇŀŀǳŘȊŢƳΦ 

wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ ƴƻǾŀŘŀ ŀǮǎǢōŀǎ ǊŜŘȊŢƧǳƳǎ ƭơŘȊ нлорΦ ƎŀŘŀƳ ƛǊ Ƙƻƭƛǎǝǎƪǎ ǳƴ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǎΥ ǘŀǎ 
ŀǇǾƛŜƴƻ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪƻ ƛȊŀǳƎǎƳƛ ŀǊ ǎƻŎƛņƭƻ ŀǘōƛƭŘơōǳΣ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƛŘŜƴǝǘņǝ ǳƴ Řŀōŀǎ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴǳΣ ǳȊǎǾŜǊƻǘ Ǝŀƴ 
ǇƛƭǎŢǘŀǎΣ Ǝŀƴ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƻ ǇŀǇƛƭŘƛƴņƳơōǳΦ 

{ǘǊŀǘŢƒƛǎƪƻ ƳŢǊƫƛ ς ŀǘōŀƭǎǘƻǑŀΣ ƎǳŘǊƛ ǇņǊǾŀƭŘơǘŀΣ ŀƪǢǾŀ ǾƛŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀƛ ƛȊŀǳƎǎƳŜƛΣ ŎƛƭǾŢƪǳ ǳƴ Řŀōŀǎ 
ƭơŘȊǎǾŀǊŀƳ ς ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ ǎŀǎƴƛŜƎǘ ŎŀǳǊ ǘǊơǎ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŢƳΣ ƪǳǊŀǎ ƛǊ ǾƛŜƴƭơŘȊ ǎǾŀǊơƎŀǎΦ 

¢ŀōǳƭŀ пΦ LƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ 

Ltм ς w!5h~{ ¦b L½D[R¢h¢{ /L[±?Y{ 

Ltн ς !¢¢R{¢R¢! YhbY¦w?¢{t?WRD! ¦½f?a?W5!w.R.! 

Ltо ς {!Y'w¢h¢! ¦b tL9±L[/RD! 5½R±9{ ±L59 

 
21 wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ LƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƭơŘȊ нлорΦ ƎŀŘŀƳ 

https://geolatvija.lv/geo/tapis?document=open#document_27206


му 

LƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜ ά{ŀƪņǊǘƻǘŀ ǳƴ ǇƛŜǾƛƭŎơƎŀ ŘȊơǾŜǎ ǾƛŘŜέ ƴƻǘŜƛŎΣ ƪŀ ŎŜưǳ Ǣƪƭǎ ŀǘōƛƭǎǘ ǇƛƭǎŢǘǳ ǳƴ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ 
ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ŢǊǘǳ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǳ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōǳ Ǝŀƴ ƴƻǾŀŘŀ ƛŜƪǑƛŜƴŢΣ 
Ǝŀƴ ǇƛŜƎǳưƻǑŀƧņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΦ LǊ ǳȊƭŀōƻǘǎ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņΣ ǎŀǝƪǎƳŜ ŀǊ ǇƛŜǇƛƭǎŢǘŀǎ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘņ ƪƻǇǳƳņΦ ¢ƛŜƪ ƛŜǾƛŜǎǝ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛΦ 

¢ŜƭǇƛǎƪņǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǊŜŘȊŢƧǳƳǎΥ 

¶ wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀ ς ǎǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪƛ ƴƻȊơƳơƎǎ ŎŜƴǘǊǎΣ ƛƴƻǾņŎƛƧǳ ǳƴ ǊŀŘƻǑǳƳŀ ǇƛƭǎŢǘŀ [ŀǘƎŀƭŢΤ 

¶ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘǎ ς ǾƛŜǘŀ ƎƭŜȊƴŀƛƴņǎ [ŀǘƎŀƭŜǎ ŀƛƴŀǾņΣ ƪǳǊ ŘȊƛƳǘΣ ŀǳƎǘ ǳƴ ƛŜǎŀƪƸƻǝŜǎ ƛŘŜƧņƳΣ 
ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ ǳƴ ǇŀŀǳŘȊŢƳΦ 

¢ŜƭǇƛǎƪņǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǢǾŀ ƛŜƪưŀǳƧ ǎŜǑǳǎ ǘŜƭǇƛǎƪņǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŜƭŜƳŜƴǘǳǎΥ 
¶ ŀǇŘȊơǾƻƧǳƳŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ǳƴ Ǉǳōƭƛǎƪƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƪƭņǎǘǎΤ 

¶ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪƻǊƛŘƻǊƛ ǳƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΤ 

¶ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ƭƻƒƛǎǝƪŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΤ 

¶ Řŀōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǘŜƭǇƛǎƪņ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀΤ 

¶ ŀƛƴŀǾƛǎƪƛ ǾŢǊǢƎņǎ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪƛ ƴƻȊơƳơƎņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΤ 

¶ ǇǊƛƻǊƛǘņǊƛ ŀǮǎǘņƳņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΦ 

tƛŜ ǘŜƭǇƛǎƪņǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŜƭŜƳŜƴǝŜƳ ƛȊŘŀƭơǘŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǾŀŘƭơƴƛƧŀǎΣ ƪǳǊǳ ƛŜǘǾŜǊǑŀƴŀ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ 
ŀǇǎƪŀǢǘŀ Ǒơ ǎŢƧǳƳŀ рΦƴƻŘŀưņ ¢9wL¢hwLW!{ t['bhW¦a! !¢.L[{¢R.! L[D¢{t?WRD!{ !¢¢R{¢R.!{ {¢w!¢?HLW!LΦ 

ᶰṣᶱṣᶰṣ éȊʽǸȶɅǸɾ ʬǍȺɾʌɾɳȡȺɾȊʌǍɾ ʔɅ éȊʽǸȶɅǸɾ ɅɐʬǍǱǍ ǍʌʌȯɾʌȯǩǍɾ ɳɶɐȓɶǍɃɃǍ 
ᶰᶮᶰɵṣ Ṿ ɴ ᶮᶰʊṣ ȓǍǱǍɃ 

wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŀǮǎǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ нлноΦ ς нлнфΦ ƎŀŘŀƳ όǘǳǊǇƳņƪ ς !ǮǎǢōŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀύ ƛǊ ǾƛŘŢƧŀ ǘŜǊƳƛƸŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǎΣ ƪǳǊņΣ ōŀƭǎǘƻǝŜǎ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ 
ǳȊǎǘņŘơƧǳƳƻǎΣ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ǾƛŘŢƧŀ ǘŜǊƳƛƸŀ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ ǳƴ ǊơŎơōŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀ ŀǇƸŢƳǳǎƛŜǎ ơǎǘŜƴƻǘ ƴƻǾŀŘŀ 
ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎΣ ƛƴǘŜƎǊŢǘŀǎ ǳƴ ƪƻƻǊŘƛƴŢǘŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ƴƻƭǹƪƻǎΦ 

±ƛŘŢƧŀ ǘŜǊƳƛƸŀ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ ŘŜŬƴŢǘŀǎ ǇƭŀǑƛΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǘƻΣ ƪŀ !ǮǎǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņ ǝŜƪ ŀǇǘǾŜǊǘŀǎ Ǿƛǎŀǎ 
ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ƧƻƳŀǎΣ ƪŀǎ ōǹǝǎƪŀǎ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪƻ ǳȊǎǘņŘơƧǳƳǳ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛΣ ǘņŘŢƧņŘƛ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ǘƻ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƻ ǎŀǎŀƛǎǝΦ !ǮǎǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ ƴƻǘŜƛƪǝ мр ǊơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴƛ ŀǊ ƪƻǇņ пл 
ǳȊŘŜǾǳƳƛŜƳΦ 

¢ŀōǳƭŀ рΦ bƻǘŜƛƪǘƻ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪƻ ƳŢǊƫǳ ǳƴ ǇǊƛƻǊƛǘņǑǳ ǎŀǎŀƛǎǘŜ22 

±R½LW! 

LȊƎƭơǘƻǘƛ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƛ ŀƪǘơǾƛ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛΣ ƪǳǊƛ ǾŜƛŎƛƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪƻ ƛȊŀǳƎǎƳƛΣ ǎŀƎƭŀōņ ǳƴ ǳȊǘǳǊ 
ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ ƛŘŜƴǘƛǘņǘƛΣ ƳŀƴǘƻƧǳƳǳ ǳƴ ŘȊơǾŜǎ ǾƛŘƛΦ 
wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀ ς starptautiski ƴƻȊơƳơƎǎ centrs, ƛƴƻǾņŎƛƧǳ ǳƴ ǊŀŘƻǑǳƳŀ ǇƛƭǎŢǘŀ 
[ŀǘƎŀƭŢΦ 
wŢȊŜƪƴŜǎ novads ς vieta ƎƭŜȊƴŀƛƴņǎ Latgales ŀƛƴŀǾņΣ kur dzimt, augt ǳƴ ƛŜǎŀƪƸƻǘƛŜǎ ƛŘŜƧņƳΣ 
ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ ǳƴ ǇŀŀǳŘȊŢƳΦ 

L[D¢9waLf! 
¦½{¢'5LW¦aL 

{ǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀƛǎ 
ƳŢǊƫƛǎ 

!ǘōŀƭǎǘƻǑŀΣ gudri ǇņǊǾŀƭŘơǘŀΣ ŀƪǘơǾŀ vide ekonomiskai izaugsmei, ŎƛƭǾŢƪǳ 
un dabas ƭơŘȊǎǾŀǊŀƳ 

LƭƎǘŜǊƳƛƸŀ 
ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜ 

{!.L95wR.! EKONOMIKA 5½R±9{ TELPA 

IP1 
wŀŘƻǑǎ un ƛȊƎƭơǘƻǘǎ ŎƛƭǾŢƪǎ 

IP2 
!ǘǘơǎǘơǘŀ 

ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧơƎŀ 
ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀ 

IP3 
{ŀƪņǊǘƻǘŀ ǳƴ 
ǇƛŜǾƛƭŎơƎŀ ŘȊơǾŜǎ 

vide 

±L5?W! ¢9waLf! 
¦½{¢'5RW¦aL 

±ƛŘŢƧŀ ǘŜǊƳƛƸŀ 
ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜ 

VTP1 
LȊƎƭơǘƻǘŀ ǎŀōƛŜŘǊơōŀΣ 
ǊŀŘƻǑƛ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ 

VTP2 
Pieejami 

pakalpojumi 
ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ 

VTP3 
¦ȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀ un 

ekonomika 
VTP4 
¢ŜƘƴƛǎƪņ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ un 
ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ 

VTP5 
5ȊơǾŜǎ vides un 
dabas ƪǾŀƭƛǘņǘŜ 

VTP6 
Gudra ǇņǊǾŀƭŘơōŀ 

VTP7 
YƭƛƳŀǘƴŜƛǘǊŀƭƛǘņǘŜ 

 
22 wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ !ǮǎǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ нлноΦπнлнфΦ ƎŀŘŀƳ 

https://geolatvija.lv/geo/tapis#document_27209


мф 

ᶰṣᶲṣ =ȺǍȶʔɾ Ǹɾɐʂɐ ɳǍʂʬǍȺǱȯǩʔ ɾʌɶǍʌȊȗȡɾȶȡǸ ʔʽɾʌǢǱȯȲʔɃȡ 

ᶰṣᶲṣᶯṣ ñɅȡǸȓʌȡǸ ɅɐɾǍǪȯȲʔɃȡ 

½ŜƳņƪ ŀǇƪƻǇƻǘŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ƴƻ .ŀƭǾǳΣ [ǳŘȊŀǎΣ YǊņǎƭŀǾŀǎΣ tǊŜƛưǳ ǳƴ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ǎƴƛŜƎǘŀƧƛŜƳ 
ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛŜƳ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŜƛΦ 

¶ .ŀƭǾǳ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀ ƭǹŘȊ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŢ ǊƻōŜȌȊƻƴņǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ 
ǎŀǎƪŀƸƻǘǳ ǘŜƭǇƛǎƪƻ ŀǮǎǢōǳΣ ƭŀƛ ƴŜǝƪǘǳ ǊŀŘơǝ ŀǇƎǊǹǝƴņƧǳƳƛ .ŀƭǾǳ ƴƻǾŀŘŀ ŀǮǎǢōŀƛΣ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ 
ǾŜƛŎƛƴƻǘ ǇņǊƴƻǾŀŘǳ ǎŀŘŀǊōơōǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎΣ ŎŜưǳ ǎŀǾƛŜƴƻƧŀƳơōŀǎ ǳƴ ơǇŀǑƛ ŀƛȊǎŀǊƎņƧŀƳƻ Řŀōŀǎ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ όǘΦǎƪΦ ά[ǳōņƴŀ ƳƛǘǊņƧǎέύ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴņ ǳƴ ŀǮǎǢōņΦ 

¶ [ǳŘȊŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀΣ ƛȊǎǘǊņŘņƧƻǘ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǳΣ ƭǹŘȊ ƸŜƳǘ ǾŢǊņ [ǳŘȊŀǎ 
ƴƻǾŀŘŀ ŀǮǎǢōŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎ ǳƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎ ŀōǳ ƴƻǾŀŘǳ ƪƻǇơƎƻ ƛƴǘŜǊŜǑǳ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ŀƛȊǎŀǊƎƧƻǎƭņǎΣ Řŀōŀǎ ŀƛȊǎŀǊƎņƧŀƳņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΣ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƧņ ȊƻƴŢƧǳƳņ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǎ 
ŎŜưǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǮǎǢōņΦ {ŀŘŀǊōƻǝŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜǎņΣ ƭŀƛ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ƭơŘȊǎǾŀǊƻǘǳ ǊŜƒƛƻƴŀ 
ŀǮǎǢōǳΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴǳΣ ǾƛŜƴƻǘŀ ǘǹǊƛǎƳŀ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳŀ ŀǮǎǢōǳ ǳƴ 
ǎŀōŀƭŀƴǎŢǘǳ άȊŀưņǎέ ŜƴŜǊƒƛƧŀǎ όǎŀǳƭŜǎ ǳƴ ǾŢƧŀ ǇŀǊƪǳύ ƛȊǾƛŜǘƻƧǳƳǳΦ 

¶ YǊņǎƭŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀ ƴŀǾ ǎƴƛŜƎǳǎƛ ƴƻǎŀŎơƧǳƳǳǎ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ 
ƛȊǎǘǊņŘŜƛΦ [ơŘȊ ŀǊ ǘƻ ǝŜƪ ǳȊǎƪŀǢǘǎΣ ƪŀ ǘŀƛ ƴŀǾ Ǉǳōƭƛǎƪŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǇŀǊ ŀǩŜŎơƎƻ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

¶ tǊŜƛưǳ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀ ƭǹŘȊ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŢ ƸŜƳǘ ǾŢǊņ tǊŜƛưǳ 
ƴƻǾŀŘŀ ŀǮǎǢōŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎ ǳƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎ ŀōǳ ƴƻǾŀŘǳ ƪƻǇơƎƻ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ǳƴ 
ǇƛŜƎǳưƻǑŀƧņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ό{ơưǳƪŀƭƴŀΣ DŀƭŢƴǳΣ {ƛƭŀƧņƸǳ ǳƴ wǳǑƻƴŀǎ ǇŀƎŀǎǘƻǎύΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ŀƛȊǎŀǊƎƧƻǎƭŀǎΣ 
ŀƛȊǎŀǊƎņƧŀƳņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǳƴ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƻ ȊƻƴŢƧǳƳǳΦ 

¶ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀ ƴŀǾ ǎƴƛŜƎǳǎƛ ƴƻǎŀŎơƧǳƳǳǎ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ 
ƛȊǎǘǊņŘŜƛΦ [ơŘȊ ŀǊ ǘƻ ǝŜƪ ǳȊǎƪŀǢǘǎΣ ƪŀ ǘŀƛ ƴŀǾ Ǉǳōƭƛǎƪŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǇŀǊ ŀǩŜŎơƎƻ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

aYb bǊΦсну нсΦǇǳƴƪǘǎ ƴƻǘŜƛŎΣ ƪŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǳ ƛȊǎǘǊņŘņΣ ǇŀƳŀǘƻƧƻǝŜǎ ǳȊ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ 
ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳ ǳƴ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ƴƻǊƳŀǢǾŀƧƻǎ ŀƪǘƻǎ ǇŀǊ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴǳΣ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ǳƴ ŀǇōǹǾƛ 
ƴƻǘŜƛƪǘņǎ ǇǊŀǎơōŀǎΣ ƪņ ŀǊơ ƛȊǾŢǊǘŢƧƻǘ ōƭŀƪǳǎ ŜǎƻǑƻ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎΦ 

¢ņƭņƪ ƴƻŘŀưņ ŀǇǎƪŀǢǘŀǎ ǇƛŜŎǳ ōƭŀƪǳǎ ŜǎƻǑƻ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ς .ŀƭǾǳΣ [ǳŘȊŀǎΣ YǊņǎƭŀǾŀǎΣ tǊŜƛưǳ ǳƴ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ 
ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ǳƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳƛΣ ǳƴ ŀǘǎǇƻƎǳưƻǘŀ ōǹǝǎƪņƪņ ŀǩŜŎƛƴņƳņ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǳȊ 
¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘƛΦ  

ᶰṣᶲṣᶰṣ ñʌɶǍʌȊȗȡɾȶȡǸ ʔʽɾʌǢǱȯȲʔɃȡ ʌǸɶȡʌɐɶȡȲǍɾ ɳȺǢɅɐȲʔɃɐɾ 

¢ŀƎŀŘŢƧƻ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀǎ ƭơŘȊ ŀǊ нлнмΦ ƎŀŘŀ мΦƧǹƭƛƧǳΣ ƪņ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ŀǊ wŢȊŜƪƴŜǎ 
ƴƻǾŀŘǳ ǊƻōŜȌƻƧŀǎΥ 

¶ .ŀƭǾǳ ƴƻǾŀŘŀ .ŢǊȊǇƛƭǎ ǳƴ YǊƛǑƧņƸǳ ǇŀƎŀǎǘǎΤ 

¶ [ǳŘȊŀǎ ƴƻǾŀŘŀ {ŀƭƴŀǾŀǎΣ aŜȌǾƛŘǳΣ ½ǾƛǊƎȊŘŜƴŜǎΣ /ƛǊƳŀǎΣ tǳǊŜƸǳΣ bǳƪǑǳΣ tƛƭŘŀǎ ǳƴ wǳƴŘŢƴǳ ǇŀƎŀǎǘǎΤ 

¶ YǊņǎƭŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘŀ 9ȊŜǊƴƛŜƪǳΣ !ƴŘȊŜưǳΣ !ƴŘǊǳǇŜƴŜǎ ǳƴ Yŀǎǘǳưƛƴŀǎ ǇŀƎŀǎǘǎΤ 

¶ tǊŜƛưǳ ƴƻǾŀŘŀ wǳǑƻƴŀǎΣ {ƛƭŀƧņƸǳΣ DŀƭŢƴǳ ǳƴ {ơưǳƪŀƭƴŀ ǇŀƎŀǎǘǎΤ 

¶ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ±ŀǊŀƪưņƴǳ ǇŀƎŀǎǘǎΣ ±ŀǊŀƪưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘŀΣ .ŀǊƪŀǾŀǎΣ hǑǳǇŜǎ ǳƴ LƴŘǊņƴǳ ǇŀƎŀǎǘǎΦ 

!ƴŀƭƛȊŢƧƻǘ ǎǇŢƪņ ŜǎƻǑƻǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǳǎΣ ƪǳǊǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ǊƻōŜȌƻƧŀǎ ŀǊ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘǳΣ ƧņǎŜŎƛƴŀΣ ƪŀ 
ƭƛŜƭņƪƻǝŜǎ ƎǊŀŬǎƪŀƧņ Řŀưņ ƴŀǾ ƴƻǊņŘơǘŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ņǊǇǳǎ ƪƻƴƪǊŢǘņ ǇŀƎŀǎǘŀ Ǿŀƛ ƴƻǾŀŘŀ ǊƻōŜȌņƳΣ ƪŀǎ ŀǩŜƪǘƻǎ 
ǳȊ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘǳΦ  

±ƛǎōƛŜȌņƪ ƛǊ ŀǧŢƭƻǘŀǎ ммл ƪ± ǳƴ оол ƪ± ŜƭŜƪǘǊƛǎƪƻ Ǣƪƭǳ ƎŀƛǎǾŀŘǳ ƭơƴƛƧŀǎ ŀǊ ŀƛȊǎŀǊƎƧƻǎƭņƳΣ ŎŜưǳ ǳƴ ŘȊŜƭȊŎŜưŀ 
ƭơƴƛƧŀǎ ŀǊ ŀƛȊǎŀǊƎƧƻǎƭņƳΦ tņǊƛ ǊƻōŜȌņƳ ŀǧŢƭƻǘŀǎ ŀǊơ ǹŘŜƴǎǘŜőǳ ŀƛȊǎŀǊƎƧƻǎƭŀǎΣ ƫơƳƛǎƪņ ǊŜȌơƳŀ ŀƛȊǎŀǊƎƧƻǎƭŀǎ ǳƴ 
ōŀƪǘŜǊƛƻƭƻƒƛǎƪņǎ ŀƛȊǎŀǊƎƧƻǎƭŀǎ ŀǇ ǹŘŜƴǎ ƸŜƳǑŀƴŀǎ ǾƛŜǘņƳΣ ƪŀǇǳ ŀƛȊǎŀǊƎƧƻǎƭŀǎΣ ŀƛȊǎŀǊƎƧƻǎƭŀǎ όŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ 
Ȋƻƴŀǎύ ŀǇ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇƛŜƳƛƴŜƪưƛŜƳ ǳΦǘƳƭΦ !ǧŢƭƻǘŀǎ ŀǊơ ơǇŀǑƛ ŀƛȊǎŀǊƎņƧŀƳƻ Řŀōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǊƻōŜȌŀǎΦ  



нл 

bŜǎƪŀǘƻǝŜǎ ǳȊ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƳƛƴŢǘƻΣ ǘǳǊǇƳņƪņ ŘŀǊōņ ǇƛŜ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ōƭŀƪǳǎ 
ŜǎƻǑņǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǾŀǊ ǝƪǘ ƛŜǎŀƛǎǢǘŀǎ ƪƻƴƪǊŢǘǳ ƧŀǳǘņƧǳƳǳ ǊƛǎƛƴņǑŀƴņ ǳƴ ǇǊŜŎơȊǳ Řŀǘǳ ŀǘǎǇƻƎǳưƻǑŀƴņΦ 

LȊǎǘǊņŘŢ ƛǊ .ŀƭǾǳ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǎΣ мΦл ǊŜŘŀƪŎƛƧŀǎ ǳƴ ±ƛŘŜǎ ǇņǊǎƪŀǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ƴƻŘƻǘǎ Ǉǳōƭƛǎƪŀƛ 
ŀǇǎǇǊƛŜǑŀƴŀƛ ƴƻ нлнсΦ ƎŀŘŀ мнΦƧŀƴǾņǊŀ ƭơŘȊ нлнсΦ ƎŀŘŀ нмΦŦŜōǊǳņǊƛƳΦ 

[ǳŘȊŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ нΦл ǊŜŘŀƪŎƛƧŀǎ ǳƴ ±ƛŘŜǎ ǇņǊǎƪŀǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ƴƻŘƻǘǎ Ǉǳōƭƛǎƪŀƛ ŀǇǎǇǊƛŜǑŀƴŀƛ 
ƴƻ нлнрΦ ƎŀŘŀ уΦŘŜŎŜƳōǊŀ ƭơŘȊ нлнсΦ ƎŀŘŀ мсΦƧŀƴǾņǊƛƳΦ 

YǊņǎƭŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǎ нΦмΦ ǊŜŘŀƪŎƛƧņ ŀǇǎǝǇǊƛƴņǘǎ ŀǊ YǊņǎƭŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘƻƳŜǎ 
нлнрΦ ƎŀŘŀ нрΦǎŜǇǘŜƳōǊŀ ǎŀƛǎǘƻǑŀƧƛŜƳ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ bǊΦ нлнрκт άYǊņǎƭŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ 
ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ ǎŀƛǎǘƻǑƛŜ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛέΣ ƭŢƳǳƳǳ bǊΦмлрс όǇǊƻǘƻƪƻƭǎ bǊΦ мпΣ Ϡ фύΦ {ŀǎƪŀƸņ ŀǊ ±ƛŜŘņǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊņŎƛƧŀǎ 
ǳƴ ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ ŀǮǎǢōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ нлнрΦ ƎŀŘŀ рΦŘŜŎŜƳōǊŀ ǾŢǎǘǳƭƛ bǊΦмрπнκруос YǊņǎƭŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ǇƭņƴƻƧǳƳǎ нΦмΦǊŜŘŀƪŎƛƧņ ơǎǘŜƴƻƧŀƳǎ ǝƪŀƛ ǇŢŎ ǘŀƳΣ ƪŀŘ ƴƻǾŢǊǎǘŀǎ ŀǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎ ƛŜǘǾŜǊǘņǎ ƴŜŀǘōƛƭǎǢōŀǎ 
ŀǳƎǎǘņƪŀ ƧǳǊƛŘƛǎƪņ ǎǇŢƪŀ ƴƻǊƳŀǢǾŀƧƛŜƳ ŀƪǝŜƳΣ ƪņ ŀǊơ ǇǊŜǘǊǳƴŀǎ ŀǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ ƴƻǊƳņǎΣ ƪŀǎ ǾŀǊ 
ƛŜǘŜƪƳŢǘ ǘǳǊǇƳņƪƻ ƭŢƳǳƳǳ ƭŜƒƛǝƳƛǘņǝΦ 

!Ǌ нлнрΦ ƎŀŘŀ тΦƻƪǘƻōǊƛ ơǎǘŜƴƻǑŀƴņ ƛǊ tǊŜƛưǳ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǎ нΦнΦ ǊŜŘŀƪŎƛƧŀΣ ƪŀǎ ŀǇǎǝǇǊƛƴņǘǎ ŀǊ 
tǊŜƛưǳ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ нлнрΦƎŀŘŀ нсΦƧǹƴƛƧŀ ǎŀƛǎǘƻǑŀƧƛŜƳ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ bǊΦф όǇǊƻǘΦ bǊΦммΣ нлΦϠύΣ ŀǊ 
ǇǊŜŎƛȊŢƧǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ƛȊŘŀǊơǝ ŀǊ tǊŜƛưǳ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ нлнрΦ ƎŀŘŀ нрΦǎŜǇǘŜƳōǊŀ ǎŀƛǎǘƻǑŀƧƛŜƳ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ 
bǊΦнлнрκмм όǇǊƻǘΦ bǊΦ нмΣ нмΦϠύ άtŀǊ tǊŜƛưǳ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ нлнрΦ ƎŀŘŀ нсΦƧǹƴƛƧŀ ǎŀƛǎǘƻǑƻ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ bǊΦф 
ϦtǊŜƛưǳ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ ǳƴ ƎǊŀŬǎƪņ ŘŀưŀϦ 
ŀǘȊơǑŀƴǳ ǇŀǊ ǎǇŢƪǳ ȊŀǳŘŢƧǳǑƛŜƳ ŘŀưņέΦ 

LȊǎǘǊņŘŢ ƛǊ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǎΣ ƪǳǊŀ мΦл ǊŜŘŀƪŎƛƧŀǎ Ǉǳōƭƛǎƪņ ŀǇǎǇǊƛŜǑŀƴŀ ƴƻǊƛǎƛƴņƧņǎ ƴƻ 
нлнрΦƎŀŘŀ мнΦŦŜōǊǳņǊƛƳ ƭơŘȊ нлнрΦ ƎŀŘŀ ноΦƳŀǊǘŀƳΦ 

wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜƭǇƛǎƪņǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ [ŀǘƎŀƭŜǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ƪƻƴǘŜƪǎǘņ ƛǊ ƛȊǾŢǊǘŢǘŀǎΣ ōŀƭǎǘƻǝŜǎ 
ǳȊ [ŀǘƎŀƭŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǳ нллсΦςнлнсΦ ƎŀŘŀƳ23 όǘǳǊǇƳņƪ ς [ŀǘƎŀƭŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ǇƭņƴƻƧǳƳǎύΣ ƪŀǎ ŀǇǎǝǇǊƛƴņǘǎ ŀǊ нллтΦƎŀŘŀ оΦƻƪǘƻōǊŀ [ŀǘƎŀƭŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ŀǮǎǢōŀǎ ǇŀŘƻƳŜǎ ǎŢŘŜǎ 
ƭŢƳǳƳǳ bǊΦуΦоΦ 

[ŀǘƎŀƭŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ ƴƻǘŜƛƪǘŀ [ŀǘƎŀƭŜǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ǘŜƭǇƛǎƪņǎ ŀǮǎǢōŀǎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƧŀΥ 

¶ [ŀōƛ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳǎΣ ǎǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪƛ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧơƎǎ ǊŜƒƛƻƴǎ ŀǊ ǎŀōŀƭŀƴǎŢǘǳ ŘŀǳŘȊƴƻȊŀǊǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ǳƴ 
ŀǳƎǎǘǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǳƴ ŘȊơǾŜǎ ƭơƳŜƴƛΤ 

¶ ¢ƛƭǘǎ ǎǘŀǊǇ !ǳǎǘǊǳƳƛŜƳ ǳƴ wƛŜǘǳƳƛŜƳ ŀǊ ƭŀōƛ ŀǮǎǢǘǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘŀǢǾƛŜƳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛŜƳΤ 

¶ bƻȊơƳơƎǎ ǘǹǊƛǎƳŀ ǊŜƒƛƻƴǎ ς ½ƛƭƻ ŜȊŜǊǳ ȊŜƳŜ ŀǊ ŘŀōŀǎΣ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǾŢǊǢōņƳ ǳƴ ƳǳƭǝƪǳƭǘǳǊņƭǳ ǾƛŘƛΦ 

[ŀǘƎŀƭŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ǘŜƭǇƛǎƪņǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǢǾŀ ƛŜȊơƳŢ ƴƻȊơƳơƎņƪƻǎ ǘŜƭǇƛǎƪņǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘǳǎ ς ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǳǎ όƴŀŎƛƻƴņƭŀǎΣ ǊŜƒƛƻƴņƭŀǎ ǳƴ ƴƻǾŀŘŀ ƴƻȊơƳŜǎύΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳ ǳƴ 
ŀǘǾŢǊǘņǎ ǘŜƭǇŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǢǾǳΦ 

LƭƎǘǎǇŢƧơƎŀ ŀǮǎǢōŀ ōŀƭǎǘņǎ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊƛǎƪņ ŀǇŘȊơǾƻǘƻ ǾƛŜǘǳ ǢƪƭņΣ ƪǳǊņ ŀǇŘȊơǾƻƧǳƳŀ ŎŜƴǘǊƛ ǝŜƪ ŘƛŦŜǊŜƴŎŢǝ ǇŢŎ ǘƻ 
ŀǮǎǢōŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛņƭŀ ǳƴ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ ƴƻȊơƳŜǎΦ wŜƒƛƻƴŀ ƭơŘȊǎǾŀǊƻǘǳ ŀǮǎǢōǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ŘŀȌņŘǳ ƭơƳŜƸǳ 
ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǳ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧŀ ǎŀŘŀǊōơōŀΦ 

wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘǎ ƛŜǘǾŜǊ ǾŀƛǊņƪǳǎ ƴƻǾŀŘŀ ƴƻȊơƳŜǎ ŎŜƴǘǊǳǎ ς ±ƛưņƴƛ ǳƴ aŀƭǘŀ ƴƻǘŜƛƪǝΣ ƪŀ ƴƻǾŀŘŀ ƴƻȊơƳŜǎ 
ŎŜƴǘǊƛΦ 5ǊƛŎņƴǳΣ wƻƎƻǾƪŀǎ ǳƴ Yŀǳƴŀǘŀ ŎƛŜƳƛ ǇƛƭŘŀ ŀǇƪņǊǘŢƧƻ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ŀǇƪŀƭǇŜǎ ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘŀ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎΦ 
bƻǾŀŘŀ ŀǮǎǢōǳ ōǹǝǎƪƛ ƛŜǘŜƪƳŢ ŀǊơ ǘǳǾǳƳǎ wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǘǳǾǳƳǎ ƪņ ƴŀŎƛƻƴņƭņǎ ƴƻȊơƳŜǎ ŀǮǎǢōŀǎ 
ŎŜƴǘǊŀƳΣ ƪņ ŀǊơ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǑƫŢǊǎƻƧƻǑŀƛǎ [ŀǘƎŀƭŜǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ŎŜƴǘǊņƭŀƛǎ ǇƛƭǎŢǘǳ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪƻǊƛŘƻǊǳ ǢƪƭǎΣ 
ƪǳǊņ ǝŜƪ ƛƴǘŜƎǊŢǘŀǎ ŀǊơ ƭŀǳƪǳ ŀǇŘȊơǾƻǘņǎ ǾƛŜǘŀǎΦ 

tƛƭǎŢǘǳ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƧņ Ǣƪƭņ ǇŀǊŜŘȊŢǘŀ ƭŀǳƪǳ ŀǇŘȊơǾƻǘƻ ǾƛŜǘǳ ƛƴǘŜƎǊņŎƛƧŀΣ ơǇŀǑƛ ǘƻΣ ƪŀǎ ƛȊǾƛŜǘƻǘŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 
ƪƻǊƛŘƻǊǳ ǘǳǾǳƳņ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ ǎŀƛǘŜǎ ǎǘŀǊǇ ǇƛƭǎŢǘņƳΦ ό!ǧŢƭǎ пύ 

 
23 [ŀǘƎŀƭŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǳ нллсΦςнлнсΦ ƎŀŘŀƳ ǇƛŜŜƧŀƳǎ ǑŜƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκƭǇǊΦƎƻǾΦƭǾκƭǾκǇŀŘƻƳŜπƭнŦоκǇƭŀƴƻǎŀƴŀκ  

https://lpr.gov.lv/lv/padome-l2f3/planosana/


нм 

 

!ǧŢƭǎ пΦ LȊƪƻǇŢƧǳƳǎ ƴƻ [ŀǘƎŀƭŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀΦ [ŀǘƎŀƭŜǎ ǊŜƒƛƻƴǳ ǇƛƭǎŢǘǳ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƛǎ 
Ǣƪƭǎ24 

 

ᶰṣᶲṣᶱṣ ñʌɶǍʌȊȗȡɾȶȡǸ ʔʽɾʌǢǱȯȲʔɃȡ ȡȺȓʌɾɳȊȲȯȓǍɾ ǍʌʌȯɾʌȯǩǍɾ ɾʌɶǍʌȊȗȡȲǢɾ 

.ŀƭǾǳ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƴƻ нлннΦ ƎŀŘŀ 

.ŀƭǾǳ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ƴƻ нлннΦ ƎŀŘŀ25 ǾŀŘƭơƴƛƧņǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǳƴ ǘŜƘƴƛǎƪņǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǮǎǢōŀƛ ǳƴ ǇƭņƴƻǑŀƴŀƛ ƴƻǘŜƛƪǘǎ ǾŜƛŎƛƴņǘ ǎŀŘŀǊōơōǳ ŀǊ ƪŀƛƳƛƸǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳ ǳƴ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ 
ǊŜƒƛƻƴƛŜƳ ŎŜưǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀƛ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƭņƴƻǑŀƴņ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴņΦ 

tос ŀǳǘƻŎŜưǑ wŢȊŜƪƴŜ ς DǳƭōŜƴŜ ƛǊ ǊŜƒƛƻƴņƭŀƛǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳǘƻŎŜưǑΣ ƪŀǎ ǎŀǾƛŜƴƻ wŢȊŜƪƴƛ ŀǊ DǳƭōŜƴƛΣ ǳƴ .ŀƭǾǳ 
ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧņ ƴƻǘŜƛƪǘǎ ƪņ bŀŎƛƻƴņƭŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪƻǊƛŘƻǊǎΦ 

.ŀƭǾǳ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜƭǇƛǎƪņ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ǇŀǊŜŘȊ ƛŜƪǑŢƧƻ ǳƴ ņǊŢƧƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƻ ǎŀƛǑǳ ǎǝǇǊƛƴņǑŀƴǳΣ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎΣ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ǳƴ ƛƴȌŜƴƛŜǊƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧǳ ŀǮǎǢōǳΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōǳ ǳƴ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƻ ƛƴǘŜƎǊņŎƛƧǳΦ 

.ŀƭǾǳ ƴƻǾŀŘǎ ơǎǘŜƴƻ ǎŀŘŀǊōơōǳ ŀǊ ǾƛŜǘŢƧņƳ ǳƴ ǇņǊǊƻōŜȌǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ŜǎƻǑƻ ǇŀǊǘƴŜǊơōǳ 
ǎǝǇǊƛƴņǑŀƴǳ ǳƴ Ƨŀǳƴǳ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ŦƻǊƳǳ ŀǮǎǢōǳΦ {ŀŘŀǊōơōŀ ǝŜƪ ǾŜƛŎƛƴņǘŀ ǳƴ Ǉƭņƴƻǘŀ ǾŀƛǊņƪņǎ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƛ 
ǎŀƛǎǢǘņǎ ƧƻƳņǎΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪƻǊƛŘƻǊǳ ŀǮǎǢōņΣ ǘǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ŀƪǢǾņǎ ŀǘǇǹǘŀǎ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳŀ ǇƛƭƴǾŜƛŘŢΣ 
ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴņΣ ǊŜƒƛƻƴņƭƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴņΣ Řŀōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōņΣ ƪņ ŀǊơ 
ǇņǊǊƻōŜȌǳ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎΦ 

.ŀƭǾǳ ƴƻǾŀŘŀ ƒŜƻƎǊņŬǎƪŀƛǎ ƴƻǾƛŜǘƻƧǳƳǎ ǇƛŜǊƻōŜȌŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ƪņ ŀǊơ ǘǳǾǳƳǎ LƎŀǳƴƛƧŀǎΣ [ƛŜǘǳǾŀǎ ǳƴ 

.ŀƭǘƪǊƛŜǾƛƧŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǇǊƛŜƪǑƴƻǘŜƛƪǳƳǳǎ ŀƪǢǾŀƛ ƛŜǎŀƛǎǘŜƛ ǇņǊǊƻōŜȌǳ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎΦ .ŀƭǾǳ 
ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀ ƭơŘȊ ǑƛƳ ƛǊ ơǎǘŜƴƻƧǳǎƛ ǇņǊǊƻōŜȌǳ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ƛƴƛŎƛŀǢǾŀǎ ǳƴ ŀǊơ ǘǳǊǇƳņƪ Ǉƭņƴƻ ŘŀǊōƻǝŜǎ ƪņ 
ƴƻȊơƳơƎǎ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ǑņŘŀ ǾŜƛŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎΦ tŀǑǾŀƭŘơōŀ ǾŜƛŎƛƴņǎ ǇƛŜǊŜŘȊŜǎ ǳȊƪǊņǑŀƴǳ ǳƴ ȊƛƴņǑŀƴǳ 

 
24 [ŀǘƎŀƭŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǳ нллсΦςнлнсΦ ƎŀŘŀƳ ǇƛŜŜƧŀƳǎ ǑŜƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκƭǇǊΦƎƻǾΦƭǾκƭǾκǇŀŘƻƳŜπƭнŦоκǇƭŀƴƻǎŀƴŀκ  
25 .ŀƭǾǳ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ƴƻ нлннΦ ƎŀŘŀ  

https://lpr.gov.lv/lv/padome-l2f3/planosana/
https://geolatvija.lv/geo/tapis#document_23321
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ŀǇǊƛǝ ǇņǊǊƻōŜȌǳ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ƧƻƳņΣ ƪņ ŀǊơ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŀǇƳŀƛƸǳ ŀǊ ŎƛǘņƳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǳƴ .ŀƭǝƧŀǎ ƧǹǊŀǎ 
ǊŜƒƛƻƴŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳΦ 

.ŀƭǾǳ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜƭǇƛǎƪņǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǢǾŀǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎŀ ƴƻ .ŀƭǾǳ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǳƴ 
ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧŀǎ ǎŀŘŀǊōơōŀǎΣ ǇƛŜŜƧŀƳŀƧƛŜƳ ŬƴŀƴǑǳ ǊŜǎǳǊǎƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴņƭņǎ 
ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ǾƛŜƴƻǝŜǎ ǇŀǊ ƴƻǾŀŘŀƳ ǳƴ ǊŜƒƛƻƴŀƳ ƴƻȊơƳơƎǳ ŀǮǎǢōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳΣ ƪŀǎ ǎŜƪƳŢ .ŀƭǾǳ 
ƴƻǾŀŘŀ ǳƴ [ŀǘƎŀƭŜǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳ ŀǮǎǢōǳΦ 

.ŀƭǾǳ ƴƻǾŀŘŀ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ǇŀǊŜŘȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǳƴ ǾŜƭƻƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǮǎǢōǳΣ ǎǝǇǊƛƴƻǘ ǘƻ 
ƭƻƳǳ ƪƻǇŢƧņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǎƛǎǘŢƳņΦ YǾŀƭƛǘŀǢǾǎ ǳƴ ƳǹǎŘƛŜƴơƎǎ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƛǊ 
ǇǊƛŜƪǑƴƻǘŜƛƪǳƳǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛΣ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ŘȊơǾŜǎǾƛŜǘǳΣ ŘŀǊōŀǾƛŜǘǳ ǳƴ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳΣ 
ǘƻǎǘŀǊǇ ǊŜƒƛƻƴņƭƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ŎŜƴǘǊǳ ς wŢȊŜƪƴŜǎ ǳƴ wơƎŀǎ ς ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōǳΦ 

.ŀƭǾǳ ƴƻǾŀŘŀ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧņ ǳȊǎǾŢǊǘŀǎ ŀōǇǳǎŢƧŀǎ ǎŀƛƪƴŜǎ ƧŜō ƳƛƧƛŜŘŀǊōơōŀ ŘŀȌņŘņǎ ƧƻƳņǎ ŀǊ [ŀǘƎŀƭŜǎ 
ǊŜƒƛƻƴŀ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊƛŜƳ ς YņǊǎŀǾǳ ǳƴ wŢȊŜƪƴƛΦ 

[ǳŘȊŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнмΦςнлотΦ ƎŀŘŀƳ 

[ǳŘȊŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧņ нлнмΦςнлотΦ ƎŀŘŀƳ26 ǎŀƛƪƴŜ ŀǊ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘǳ ǊƻŘŀƳŀ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǳƴ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎΣ ƭƻƒƛǎǝƪŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳΣ ƛƴȌŜƴƛŜǊǎƛǎǘŢƳǳ ŀǮǎǢōŀǎ ƧƻƳņǎΦ 

[ǳŘȊŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧņ ƸŜƳǘŀ ǾŢǊņ ǘǊŀƴȊơǘŀ ǳƴ ƭƻƒƛǎǝƪŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ǎǘŀǊǇǊŜƒƛƻƴņƭņ ǳƴ 
ǎǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪņ ƴƻȊơƳŜΣ ǳȊǎǾŜǊƻǘ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳ ŀǊ ŎƛǝŜƳ [ŀǘƎŀƭŜǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ƴƻǾŀŘƛŜƳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ŀǊ 
ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊƛŜƳ 5ŀǳƎŀǾǇƛƭǎ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǘǳǾǳƳņΣ ǾŜƛŘƻƧƻǘ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƛ ǇŀǇƛƭŘƛƴƻǑǳ ƭƻƒƛǎǝƪŀǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΦ 

!ǘǊŀǑŀƴņǎ ǇƛŜ ƴƻȊơƳơƎƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪƻǊƛŘƻǊƛŜƳ ǊŀŘŀ ƭŀōǾŢƭơƎǳǎ ŀǇǎǘņƪưǳǎ ŜƪǎǇƻǊǘƻǊƛŜƴǘŢǘǳ ǳȊƸŢƳǳƳǳ 
ŀǮǎǢōŀƛ ǳƴ ǾŜƛŎƛƴŀ ǘǊŀƴȊơǘŀ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǇƪŀƭǇƻǑŀƴŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǑŀƴǳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ƴŀƪǘǎƳơǘƸǳΣ 
ŢŘƛƴņǑŀƴŀǎ ǳƴ ŘǊƻǑǳΣ ƭŀōƛ ŀǇǊơƪƻǘǳ ŀǳǘƻǎǘņǾǾƛŜǘǳ ƛȊǾŜƛŘƛΦ 

[ǳŘȊŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧņ wŢȊŜƪƴŜ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘǎ ƴƻǘŜƛƪǘǎ ƪņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǊ ōǹǝǎƪǳ 
ƭƻƳǳ ƴŀŎƛƻƴņƭŀǎ ǳƴ ǎǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪŀǎ όǇņǊǊƻōŜȌǳύ ƴƻȊơƳŜǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƧņǎ ǎŀƛǘŢǎΣ ǳȊǎǾŜǊƻǘ ǘƻ ƭƻƳǳ ǊŜƒƛƻƴņƭŀƧņ 
ǎŀŘŀǊōơōņΣ ƳƻōƛƭƛǘņǘŢ ǳƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀƧņ ƳƛƧƛŜŘŀǊōơōņΦ 

wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘǎ ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǘǎ ƪņ ǾƛŜƴǎ ƴƻ [ǳŘȊŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ƎŀƭǾŜƴŀƧƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪƻǊƛŘƻǊƛŜƳΣ ƪŀƳ ƛǊ ōǹǝǎƪŀ 
ƴƻȊơƳŜ ǎŀǝƪǎƳŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǎŀǾƛŜƴƻǢōŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴņ ǊŜƒƛƻƴņƭņ ǳƴ ǎǘŀǊǇǊŜƒƛƻƴņƭņ ƳŢǊƻƎņΦ 

¦ȊǎǾŢǊǘǎΣ ƪŀ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ƎŀƭǾŜƴŀƧƛŜƳ [ǳŘȊŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ŀǮǎǢōŀǎ ǇǊƛŜƪǑƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ ƛǊ ƛŜƪǑŢƧņǎ ǳƴ ņǊŢƧņǎ 
ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀΦ ¢ņŘŢư ƧņƛȊǾŜƛŘƻ ǎŀōŀƭŀƴǎŢǘǎ ǳƴ ƛƴǘŜƎǊŢǘǎ ǎŀǝƪǎƳŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ƳƻŘŜƭƛǎΣ 
ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ŘȊŜƭȊŎŜưǳΣ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ Ǣƪƭǳǎ ǳƴ ǾŜƭƻŎŜưǳǎΦ 

[ŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ņǘǊŀǎ ǎŀǝƪǎƳŜǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƻǇǝƳņƭŀƛ ǘǊŀƴȊơǘŀ ǳƴ ƪǊŀǾǳ ǇƭǹǎƳŀƛΣ [ǳŘȊŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ 
ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧņ ǎŀǝƪǎƳŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǮǎǢōņ ŀǘōŀƭǎǘņƳŀ ǑņŘǳ ŎŜưǳ ǇņǊōǹǾŜ ǳƴ ŀǮǎǢōŀΥ  
ω Ǿŀƭǎǘǎ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ŀǳǘƻŎŜưŀ !мн ǇƻǎƳǎ WŢƪŀōǇƛƭǎ ς wŢȊŜƪƴŜ ς [ǳŘȊŀ ς YǊƛŜǾƛƧŀǎ ǊƻōŜȌŀ ό¢ŜǊŜƘƻǾŀύ ǳƴ ŀǳǘƻŎŜưŀ 
!мо ǇƻǎƳǎ YǊƛŜǾƛƧŀǎ ǊƻōŜȌŀ όDǊŜōƸŜǾŀύ ς wŢȊŜƪƴŜ ς [ƛŜǘǳǾŀǎ ǊƻōŜȌŀ όaŜŘǳƳƛύΣ  
ω ŘȊŜƭȊŎŜưŀ ƭơƴƛƧŀǎ wơƎŀ ς aŀǎƪŀǾŀ ƛŜŎƛǊƪƴƛǎ wŢȊŜƪƴŜ LL π ½ƛƭǳǇŜ π Ǿŀƭǎǘǎ ǊƻōŜȌŀ ǳƴ 5ŀǳƎŀǾǇƛƭǎ ς {ŀƴƪǘǇŢǘŜǊōǳǊƎŀ 
ƛŜŎƛǊƪƴƛǎ wŢȊŜƪƴŜ ς .ƻȊƻǾŀΦ  

±ŀƭǎǘǎ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ŀǳǘƻŎŜưƛ ǳƴ ŘȊŜƭȊŎŜưŀ ƭơƴƛƧŀǎ ǎŀǾƛŜƴƻ ƴƻǾŀŘǳ ŀǊ [ŀǘƎŀƭŜǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ŀǇŘȊơǾƻǘŀƧņƳ ǾƛŜǘņƳΣ wơƎǳ ǳƴ 
YǊƛŜǾƛƧŀǎ CŜŘŜǊņŎƛƧǳΦ  

[ǳŘȊŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧņ ŀǊ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘǳ ƛŜȊơƳŢǘŀ ƪƻǇơƎŀ ŀƛƴŀǾƛǎƪņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀΦ 
±ŀŘƭơƴƛƧņǎ ǘǹǊƛǎƳŀ ŀǮǎǢōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀƛ ǘǹǊƛǎƳǎ ǳƴ ŀǊ ǊŜƪǊŜņŎƛƧǳ ǎŀƛǎǢǘņǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǮǎǢōŀΣ ƪņ ŀǊơ ǘǹǊƛǎƳŀ ǊŜǎǳǊǎǳ όŘŀōŀǎ ǾƛŘŜǎΣ ŀƛƴŀǾǳΣ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪņǎ ǾƛŘŜǎ ǳƴ ǇƛŜƳƛƴŜƪưǳύ 
ǎŀƎƭŀōņǑŀƴŀ ǳƴ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ƪņ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜΦ ¢ƛŜƪ ŀǘōŀƭǎǢǘŀ ǎŀǇǊņǢƎŀ ȊŜƳŜǎ ǳƴ ōǹǾƧǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ 
ǇƻƭƛǝƪŀΣ ƭŀƛ ƴŜŀǇŘƻƳņǘǳ ŘŀǊōơōǳ ŘŢư ƴŜǝƪǘǳ ȊŀǳŘŢǘŀǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎΣ ŀƛƴŀǾǳ ǳƴ Řŀōŀǎ ǾŢǊǢōŀǎΦ 

[ǳŘȊŀǎ ƴƻǾŀŘǳ ŀǊ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘǳ ǎŀǾƛŜƴƻ ǘǹǊƛǎƳŀ ǾŜƭƻŎŜưǑ ά9ǳǊƻ±Ŝƭƻ ммέΣ ƪŀǎ ǾŜŘ ŎŀǳǊƛ wņȊƴŀǎ 
ƴŀŎƛƻƴņƭŀƧŀƳ ǇŀǊƪŀƳ ǳȊ [ǳŘȊǳ ǳƴ ǘņƭņƪ ǳȊ wŢȊŜƪƴŜǎ ǇƛƭǎŢǘǳΣ ƪǳǊ ά9ǳǊƻ±Ŝƭƻ ммέ ŀƛȊ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƛŜǎƭŢŘȊŀǎ ά9ǳǊƻ±Ŝƭƻ ммέ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǇƻǎƳŀƳΦ ά9ǳǊƻ±Ŝƭƻ ммέ ưŀǳƧ ŀǘƪƭņǘ [ŀǘƎŀƭƛ ƴƻ ŘŀȌņŘƛŜƳ 

 
26 [ǳŘȊŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнмΦςнлотΦ ƎŀŘŀƳ  

https://geolatvija.lv/geo/tapis#document_22743


но 

ǊŀƪǳǊǎƛŜƳ ǳƴ ǾŜƛŎƛƴŀ [ŀǘƎŀƭŜǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ŘŀōŀǎΣ ŀƛƴŀǾƛǎƪƻ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōǳΣ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơƎǳ ǾŜƭƻǘǹǊƛǎƳŀ ǇƛŜǊŜŘȊƛΦ 

YǊņǎƭŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнмΦπнлотΦ ƎŀŘŀƳ 

YǊņǎƭŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнмΦπнлотΦ ƎŀŘŀƳ27 ƴƻǎŀƪŀΣ ƪŀ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜƭǇƛǎƪŀƧņ ŀǮǎǢōņ 
ōǹǝǎƪŀ ƴƻȊơƳŜ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƻ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǎǝǇǊƛƴņǑŀƴŀƛ ǳƴ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀƛ ŀǊ ŀǇƪņǊǘŢƧņƳ ς 
!ǳƎǑŘŀǳƎŀǾŀǎΣ tǊŜƛưǳΣ wŢȊŜƪƴŜǎ ǳƴ [ǳŘȊŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳΦ bƻȊơƳơƎņƪņǎ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛǊ Ǿƛǎŀǎ [ŀǘƎŀƭŜǎ 
ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ǳƴ 9ƛǊƻǊŜƒƛƻƴŀ ά9ȊŜǊǳ ȊŜƳŜέ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎΦ 

±ƛŜƴŀ ƴƻ ƎŀƭǾŜƴŀƧņƳ YǊņǎƭŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ŀǮǎǢōŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŢƳ ƳƛƴŢǘŀ ŎƛŜǑǳ ǎŀŘŀǊōơōǳ ŀǊ ƪŀƛƳƛƸǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳ 
ǾŜƛŘƻǑŀƴŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴņΦ 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ όƧŜō ƪƻǇơƎƻ ƛƴǘŜǊŜǑǳύ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǳƴ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪƻǊƛŘƻǊƛ ƛǊ ǾƛŜƴƛ ƴƻ YǊņǎƭŀǾŀǎ 
ƴƻǾŀŘŀ ƴƻȊơƳơƎņƪŀƧƛŜƳ ŜǎƻǑņǎ ǘŜƭǇƛǎƪņǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŜƭŜƳŜƴǝŜƳΦ 

!ǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ǇŀǊŜŘȊ ŀǇŘȊơǾƻƧǳƳŀ ǘŜƭǇƛǎƪņǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴǳǎΣ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ǇǊƛŜƪǑǊƻŎơōǳ 
ǊŀŎƛƻƴņƭǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΣ ƪƻ ǎƴƛŜŘȊ [ŀǘƎŀƭŜǎ ǇƛƭǎŢǘǳ ǳƴ .ŀƭǘƪǊƛŜǾƛƧŀǎ wŜǇǳōƭƛƪŀǎ ǘǳǾǳƳǎΦ 

YǊņǎƭŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘǳ ŀǊ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘǳ ǎŀǾƛŜƴƻ ǘǹǊƛǎƳŀ ǾŜƭƻŎŜưǑ ά9ǳǊƻ±Ŝƭƻ ммέΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơƎǳ 
ǾŜƭƻǘǹǊƛǎƳŀ ǇƛŜǊŜŘȊƛΣ ǎǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ŀǳǘƻŎŜưǑ ¢9bπ¢ ŀǳǘƻŎŜưǳ ǢƪƭǎΣ ǊŜƒƛƻƴņƭŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ŀǳǘƻŎŜưǑ tрр 
ǳƴ tртΣ ǳƴ ơǇŀǑƛ ŀƛȊǎŀǊƎņƧŀƳŀƧņ Řŀōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ wņȊƴŀǎ bŀŎƛƻƴņƭŀƛǎ ǇŀǊƪǎΦ 

tǊŜƛưǳ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƴƻ нлннΦ ƎŀŘŀ 

tǊŜƛưǳ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƴƻ нлннΦ ƎŀŘŀ28 ǇŀǊŜŘȊΣ ƪŀ tǊŜƛưǳ ƴƻǾŀŘŀƳ ƛǊ ƧņŀǮǎǘņǎ ƭơŘȊ ŀǊ 
ƪƻǇŢƧņ [ŀǘƎŀƭŜǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǇƛƭƴǾŜƛŘƛΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ƪǾŀƭƛǘŀǢǾǳ ǳƴ ņǘǊǳ 
ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōǳ ŀǊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ tǊŜƛưǳ ƴƻǾŀŘŀ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǎƛǎǘŢƳŀ ŀǮǎǘņƳŀ ƪņ 
ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƛ ƛƴǘŜƎǊŢǘǎ ǢƪƭǎΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭǳ ǎŀǎŀƛǎǝ ŀǊ tǊŜƛưǳ ǇƛƭǎŢǘǳ ǳƴ ŎƛǝŜƳ [ŀǘƎŀƭŜǎ ǊŜƒƛƻƴņƭŀƧƛŜƳ 
ŎŜƴǘǊƛŜƳΦ {ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǮǎǢōŀ ǇƭņƴƻƧŀƳŀ ƪƻǇǎŀƪŀǊņ ŀǊ ǇŜǊǎǇŜƪǢǾƻ ŀǇŘȊơǾƻƧǳƳŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊǳΣ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ŜŦŜƪǢǾǳ ŘȊơǾŜǎǾƛŜǘǳ ǳƴ ŘŀǊōŀǾƛŜǘǳ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōǳ Ǝŀƴ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ Ǝŀƴ ņǊǇǳǎ 
ǘņǎΦ 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ όƧŜō ƪƻǇơƎƻ ƛƴǘŜǊŜǑǳύ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǳƴ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪƻǊƛŘƻǊƛ ƛǊ ǾƛŜƴƛ ƴƻ tǊŜƛưǳ 
ƴƻǾŀŘŀ ƴƻȊơƳơƎņƪŀƧƛŜƳ ŜǎƻǑņǎ ǘŜƭǇƛǎƪņǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŜƭŜƳŜƴǝŜƳΦ 

tǊŜƛưǳ ƴƻǾŀŘǳ ŀǊ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘǳ ǎŀǾƛŜƴƻ ǎǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ŀǳǘƻŎŜưǑ ¢9bπ¢ ŀǳǘƻŎŜưǳ ǢƪƭǎΣ ǊŜƒƛƻƴņƭŀǎ 
ƴƻȊơƳŜǎ ŎŜưǑ tоуΣ ±рттΣ ±тпнΣ ŘȊŜƭȊŎŜưŀ ƭơƴƛƧŀ wŢȊŜƪƴŜ ς 5ŀǳƎŀǾǇƛƭǎΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƪǊŀǾǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳǎΦ 

±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǮǎǢōŀƛ ǳƴ ǇƭņƴƻǑŀƴŀƛ ǇŀǊŜŘȊ ŀǮǎǢǘ ŜŦŜƪǢǾǳ ǳƴ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳ ƴƻǾŀŘŀ 
ņǊŢƧƻ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōǳ ŀǊ ōƭŀƪǳǎ ƴƻǾŀŘƛŜƳ ǳƴ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņƳΣ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ŀǳǘƻŎŜưǳ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴǳΣ ƛȊǾŜƛŘƻǘ ŜŦŜƪǢǾǳ 
ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǎƛǎǘŢƳǳ ǳƴ ǾŜƛŎƛƴņǘ ŘȊŜƭȊŎŜưŀ ǇŀǎŀȌƛŜǊǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ ƛȊǾŜƛŘƛΦ 

±ŀŘƭơƴƛƧņǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǮǎǢōŀƛ ǳƴ ǇƭņƴƻǑŀƴŀƛ ƴƻǘŜƛƪǘǎΣ ƪŀ ƧņǾŜƛŎƛƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛņƭƻ ǳƴ ǊǹǇƴƛŜŎƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǇƪŀƭǇŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ Ǣƪƭŀ ƛȊǾŜƛŘƻǑŀƴŀ ǳƴ ŀǮǎǢǑŀƴŀ ŀǇ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǊŜƒƛƻƴņƭŀǎ 
ƴƻȊơƳŜǎ ŎŜưƛŜƳΦ 

tǊŜƛưǳ ƴƻǾŀŘŀƳ ŀǊ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘǳ ƛǊ ƪƻǇơƎŀǎ ŀƛƴŀǾƛǎƪƛ ǾŢǊǢƎŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǇ CŜƛƳŀƸǳ ǳƴ wǳǑƻƴŀ ŜȊŜǊǳΦ 

tǊŜƛưǳ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘǹǊƛǎƳŀΣ Řŀōŀǎ ƻōƧŜƪǝ ŀǘǊƻŘŀƳƛ ŘŀǳŘȊƻǎ ǘǹǊƛǎƳŀ ŎŜưƻƧǳƳǳ ƳŀǊǑǊǳǘƻǎ ǳƴ 
ǇƛŜŘņǾņƧǳƳņΦ !ǊǾƛŜƴ ǇƻǇǳƭņǊņƪŀ ƪưǹǎǘ ƭŀƛǾƻǑŀƴŀΣ ƎŀǊƛŜ ǇņǊƎņƧƛŜƴƛ ǳƴ ŎŜưƻǑŀƴŀ ŀǊ ǾŜƭƻǎƛǇŢŘǳΣ ƪƻ tǊŜƛưǳ ƴƻǾŀŘņ 
ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘņ ǎŜƪƳŢ ά9ǳǊƻ±ŜƭƻммέǾŜƭƻƳŀǊǑǊǳǘǎΣ ǾƛŜǘŢƧƛŜ ǳƴ ǊŜƒƛƻƴņƭƛŜ ǾŜƭƻƳŀǊǑǊǳǝ ǳƴ 9ȊŜǊǘŀƪŀΦ 

tƻǇǳƭņǊǎ ƛǊ ǎǾŢǘŎŜưƻƧǳƳŀ ŎŜƴǘǊǎ !ƎƭƻƴŀΣ ƪǳǊǳ ŀǇƳŜƪƭŢ ŀǊơ ƴƻ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀΦ 

¢ŜƭǇƛǎƪŀƧņ ŀǮǎǢōņ ōǹǝǎƪŀ ƴƻȊơƳŜ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƻ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǎŀƛǑǳ ǎǝǇǊƛƴņǑŀƴŀƛ ƴƻǾŀŘŀ ƛŜƪǑƛŜƴŢΣ ƪņ ŀǊơ 
ǊŜƒƛƻƴņƭņΣ ƴŀŎƛƻƴņƭņ ǳƴ ǎǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪņ ƳŢǊƻƎņΦ bƻǾŀŘŀ ƒŜƻƎǊņŬǎƪŀƛǎ ƴƻǾƛŜǘƻƧǳƳǎ ǎǘŀǊǇ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņƳ ǳƴ 
ǊŜǇǳōƭƛƪŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊƛŜƳ ς 5ŀǳƎŀǾǇƛƭǎΣ WŢƪŀōǇƛƭǎ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜ ς ƴƻǎŀƪŀ ŀƪǢǾŀǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ 
ǎŀƛǘŜǎ ŀǊ ǑơƳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΦ 5ŀǊōŀǎǇŢƪŀ ƪǳǎǢōŀ ƛŜȊơƳŢ ƭƛŜƭņƪņǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ ǎŀƛǘŜǎ ŀǊ wơƎǳΣ 5ŀǳƎŀǾǇƛƭƛΣ wŢȊŜƪƴƛΣ 

 
27 YǊņǎƭŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнмΦπнлотΦ ƎŀŘŀƳ  
28 tǊŜƛưǳ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƴƻ нлннΦ ƎŀŘŀ   

https://geolatvija.lv/geo/tapis#document_23002
https://geolatvija.lv/geo/tapis#document_19389


нп 

[ơǾņƴǳ ƴƻǾŀŘǳΣ ZŜƪŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘǳΣ aņǊǳǇŜǎ ƴƻǾŀŘǳΦ ¢ņǎ ƛǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎΣ ƪǳǊņǎ ǎǘǊņŘņ ǾƛǎǾŀƛǊņƪ ŀǇǾƛŜƴƻǘņ tǊŜƛưǳ 
ƴƻǾŀŘŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛΦ 

.ǹǝǎƪņƪņǎ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǎŀƛǘŜǎ ƛǊ ŀǊ ŀǇƪņǊǘŢƧƛŜƳ ƴƻǾŀŘƛŜƳ ς [ơǾņƴǳΣ WŢƪŀōǇƛƭǎΣ ±ŀǊŀƪưņƴǳΣ wŢȊŜƪƴŜǎΣ YǊņǎƭŀǾŀǎ 
ǳƴ !ǳƎǑŘŀǳƎŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘƛΦ ±ƛŜƴŀ ƴƻ ƴƻȊơƳơƎņƪŀƧņƳ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳ ƛǊ DŀƭŢƴǳ ς ±ƛưņƴǳ ς ±ŀǊŀƪưņƴǳ 
ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀΣ ƪƻ ƛŜȊơƳŢ tǊŜƛưǳ ƴƻǾŀŘŀ ȊƛŜƳŜưǳ ǇŀƎŀǎǘǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎŀǎŀƛǎǘŜ ŀǊ ǘǳǾņƪ ŜǎƻǑƛŜƳ 
±ŀǊŀƪưņƴƛŜƳ ƪņ ±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘŀ ŎŜƴǘǊǳ ǳƴ ±ƛưņƴƛŜƳ ƪņ ōƛƧǳǑņ ±ƛưņƴǳ ƴƻǾŀŘǳ ŎŜƴǘǊǳΦ  

[ŀǘƎŀƭŜ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪņ ǘŜƭǇŀ ǳƴ ƭŀǘƎŀƭƛǎƪņ ƛŘŜƴǝǘņǘŜΣ ƪņ ŀǊơ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴņƭņǎ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ŦƻǊƳŀǎΣ ǘƻǎǘŀǊǇ 
[ŀǘƎŀƭŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴǎ ǳƴ ōƛŜŘǊơōŀ ά9ƛǊƻǊŜƒƛƻƴǎ ά9ȊŜǊǳ ȊŜƳŜέέΣ ǾŜƛŎƛƴŀ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƻ ǎŀŘŀǊōơōǳ ǎǘŀǊǇ 
tǊŜƛưǳ ƴƻǾŀŘǳ ǳƴ ŎƛǘņƳ [ŀǘƎŀƭŜǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳΦ 

wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘǎ ƛǊ ƴƻȊơƳơƎǎ tǊŜƛưǳ ƴƻǾŀŘŀ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎΣ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀΣ 
ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎΣ ǘǹǊƛǎƳŀΣ ƛȊƎƭơǢōŀǎΣ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ǳƴ Řŀōŀǎ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƳŀƴǘƻƧǳƳŀ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴŀǎ ƧƻƳņǎΣ 
ơǇŀǑƛ [ŀǘƎŀƭŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ǳƴ 9ƛǊƻǊŜƒƛƻƴŀ ά9ȊŜǊǳ ȊŜƳŜέ ƛŜǘǾŀǊƻǎΦ 

aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлннΦ πнлптΦ ƎŀŘŀƳ 

aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлннΦπнлптΦ ƎŀŘŀƳ29 ǳȊǎǾŢǊǘǎΣ ƪŀ ŀǊ ǾƛǎņƳ ƪŀƛƳƛƸǳ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳ ƭƛŜƭņƪņ Ǿŀƛ ƳŀȊņƪņ ƳŢǊƻƎņ ǎŀƛǎǘŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀǎ ǎŀƛǘŜǎΣ ơǇŀǑƛ ǎŀƛǎǢōņ ŀǊ ŎŜưǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΣ 
ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƭņƴƻǑŀƴǳΣ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ŀǮǎǢōǳΣ ƪņ ŀǊơ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǳƴ ǘǹǊƛǎƳŀ ƧƻƳǳ ŀǮǎǢōǳΦ  

!Ǌ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘǳ ƪņ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƧŀǳǘņƧǳƳǎ ŀǘȊơƳŢƧŀƳǎ Řŀōŀǎ ƭƛŜƎǳƳǎ α[ǳōņƴŀ ƳƛǘǊņƧǎέ ǳƴ [ǳōņƴǎΣ ƪņ ŀǊơ ¢Ŝƛőǳ 
Řŀōŀǎ ǊŜȊŜǊǾņǘǎΦ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ ƛǊ ƎŀǘŀǾŀ ǾŜƛŘƻǘ Ƨŀǳƴŀǎ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ƪƻǇơƎǳ 
ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛȊǎǘǊņŘŢΣ ǘŀƛ ǎƪŀƛǘņ ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ ƴƻȊơƳŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪƻǊƛŘƻǊǳ ŀǮǎǢōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ 
ǳƴ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀΣ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǳƴ Ŏƛǘņǎ ƧƻƳņǎΦ  

aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧņ ƴƻǘŜƛƪǘǎΣ ƪŀ bŀŎƛƻƴņƭŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪƻǊƛŘƻǊƛ ǎŀǾƛŜƴƻ 
ƴŀŎƛƻƴņƭŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǳǎ ς WŢƪŀōǇƛƭƛΣ wŢȊŜƪƴƛ ǳƴ ±ŀƭƳƛŜǊǳΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǊŜƒƛƻƴņƭŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪƻǊƛŘƻǊǳ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ƛǊ ǎŀǾƛŜƴƻǘ ǎǘŀǊǇƴƻǾŀŘǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǳƴ ƻōƧŜƪǘǳǎΣ ƪŀƳ ƛǊ ƭƻƪņƭƛ ǎƻŎƛņƭŀ ǳƴ 
ŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀ ƴƻȊơƳŜΦ  

aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ǘŜƭǇƛǎƪƛ ƛŜȊơƳŢ ǘņǎ ơǇŀǑƛ ŀƛȊǎŀǊƎņƧŀƳƻ Řŀōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ŘŀưŀǎΣ 
ƪǳǊŀǎ ƛǊ ōǹǝǎƪƛ ƴƻȊơƳơƎŀǎ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǊ ōƭŀƪǳǎ ŜǎƻǑŀƧƛŜƳ ƴƻǾŀŘƛŜƳ Řŀōŀǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƧŀǳǘņƧǳƳǳ 
ǊƛǎƛƴņǑŀƴņΦ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘǎ ǎŀƛǎǢǘǎ ƧŀǳǘņƧǳƳƻǎ ǇŀǊ Řŀōŀǎ ƭƛŜƎǳƳŀ ά[ǳōņƴŀ ƳƛǘǊņƧǎέ ŀǮǎǢōŀǎ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳΦ 

Yņ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ǇŀƳŀǘǇǊƛƴŎƛǇƛŜƳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǇƭņƴƻǑŀƴŀƛ ǳƴ ŀǮǎǢōŀƛ ƴƻǘŜƛƪǘǎ ǘǳǊǇƛƴņǘ ǎŀŘŀǊōơōǳ ŀǊ ƪŀƛƳƛƸǳ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳ ǘǹǊƛǎƳŀ όơǇŀǑƛ ǾŜƭƻ ǘǹǊƛǎƳŀύ ƳŀǊǑǊǳǘǳΣ Řŀōŀǎ ƛȊȊƛƸŀǎ ǘŀƪǳ ǳƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǮǎǢōŀƛ ǳƴ 
ǎŀǎŀƛǎǘŜƛΦ 

  

 
29 aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлннΦπнлптΦ ƎŀŘŀƳ    

https://geolatvija.lv/geo/tapis#document_24207
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ᶱṣ ñæ_©6 MñÃõÃ ÿMéuÿÃéu¦!ñ 
æ¬6¸Ã¦Ć¶Ć uįĞ_éÿ_¦Ć¶ñ 

ᶱṣᶯṣ ñɳȊȶǢ Ǹɾɐʂɐ ʌǸɶȡʌɐɶȡȲǍɾ ɳȺǢɅɐȲʔɃʔ ɾǍȺȯǱʽȡɅǢȲʔɃɾ 

tŢŎ нлнмΦ ƎŀŘŀ мΦƧǹƭƛƧŀ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾŀƧņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ǎǇŢƪņ ƛǊ ŘƛǾƛ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳƛΦ ό¢ŀōǳƭŀ 
сύ 

¢ŀōǳƭŀ сΦ {ǇŢƪņ ŜǎƻǑƛŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳƛ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾŀƧņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ 

wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǎ 
όоΦнΦ ǊŜŘŀƪŎƛƧŀύ όǘǳǊǇƳņƪ ς wŢȊŜƪƴŜǎ 
ƴƻǾŀŘŀ ¢tύ 

wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ нлнлΦƎŀŘŀ мΦƻƪǘƻōǊŀ ǎŀƛǎǘƻǑƛŜ 
ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ bǊΦ сф άwŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ ǳƴ ƎǊŀŬǎƪņ 
Řŀưŀέ ŀǊ ǇǊŜŎƛȊŢƧǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ƛȊŘŀǊơǝ ŀǊ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ 
нлнмΦƎŀŘŀ пΦŦŜōǊǳņǊŀ ƭŢƳǳƳƛŜƳ όtǊƻǘΦ bǊΦоΣ ооΦϠ ǳƴ tǊƻǘΦ bǊΦоΣ 
опΦ ϠύΦ 

tƛŜŜƧŀƳǎΥ 
ƘǧǇǎΥκκƎŜƻƭŀǘǾƛƧŀΦƭǾκƎŜƻκǘŀǇƛǎІŘƻŎǳƳŜƴǘψмфсомІƴƻȊƻƻƳ  

wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ±ƛưņƴǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ 
ό±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘŀǎΣ ±ƛưņƴǳΣ 5ŜƪǑņǊŜǎΣ 
{ƻƪƻƭƪǳ ǇŀƎŀǎǘŀύ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǎ 
όоΦнΦ ǊŜŘŀƪŎƛƧŀύ όǘǳǊǇƳņƪ ς ±ƛưņƴǳ 
ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ¢tύ 

wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ нлннΦƎŀŘŀ нмΦƧǹƭƛƧŀ ǎŀƛǎǘƻǑƛŜ 
ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ bǊΦ рс άwŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ ǳƴ ƎǊŀŬǎƪņ 
Řŀưŀέ όǇǊƻǘƻƪƻƭǎ bǊΦмфΣ оΦϠύΣ ŀǊ ǇǊŜŎƛȊŢƧǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ƛȊŘŀǊơǝ 
wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ нлннΦ ƎŀŘŀ оΦƴƻǾŜƳōǊŀ ƭŢƳǳƳņ bǊΦ 
мммт όǇǊƻǘƻƪƻƭǎ bǊΦ нфΣ нΦϠύ  

tƛŜŜƧŀƳǎΥ 
ƘǧǇǎΥκκƎŜƻƭŀǘǾƛƧŀΦƭǾκƎŜƻκǘŀǇƛǎІŘƻŎǳƳŜƴǘψнрсроІƴƻȊƻƻƳ  

ᶱṣᶯṣᶯṣ fʔɅȶǪȡɐɅǢȺǍȡɾ ʽɐɅȊȲʔɃɾ  

wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ¢t 

wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ¢t ƛȊǎǘǊņŘņǘǎ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ aYb bǊΦснуύΣ ƪŀǎ ƴƻǎŀƪŀ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ ǎŀǎǘņǾǳ ǳƴ 
ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ƪņǊǢōǳΣ ƪņ ŀǊơ ǇǊŀǎơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŜƛΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ǾƛŜƴƻǘǳ Ǿŀƭǎǘǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ 
ǎƛǎǘŢƳǳ ς¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳǳ όǘǳǊǇƳņƪ ŀǊơ ς ¢!tL{ύΦ 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƛǎ ȊƻƴŢƧǳƳǎ ǳƴ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ ǎŀƎŀǘŀǾƻǝ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ олΦлпΦнлмоΦ 
aY ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎ bǊΦнпл ά±ƛǎǇņǊơƎƛŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎΣ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛέ όǘǳǊǇƳņƪ ς 
aYb bǊΦнплύ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧņƳ ǾƛŜƴƻǘŀƧņƳ ƴƻǊƳņƳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀƛΣ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀƛ ǳƴ ŀǇōǹǾŜƛΣ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƧņǎ Ȋƻƴņǎ ŀǘưŀǳǘŀƧƛŜƳ ƎŀƭǾŜƴŀƧƛŜƳ ǳƴ ǇŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛŜƳΣ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳƻ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōǳ 
ƳƛƴƛƳņƭŀƧņƳ ǇƭŀǢōņƳ ǳΦŎΦ ƴƻǊƳņƳΦ 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭƻ Ȋƻƴǳ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǎ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ¢t ƛǊ ƛȊǎǘǊņŘņǘǎΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ǎŀōŀƭŀƴǎŢǘǳ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎΣ 
ǇǳōƭƛǎƪņǎΣ ǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪņǎ ǳƴ Řŀōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ŀǮǎǢōǳΣ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ƛŜǾŢǊƻƧƻǘ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪņ ƳŀƴǘƻƧǳƳŀ 
ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ ǾƛŘŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴŀǎ ǇǊŀǎơōŀǎΦ 

[ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό[ύ ƛǊ ƛŜƪưŀǳǘŀ ǘƛƪŀƛ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ 
ό[мύ ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ǇŀƎŀǎǘǳ ŎƛŜƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǇŜǊƛŦŢǊŀƧņǎ Řŀưņǎ ǳƴκǾŀƛ ƳŀȊŀƧƻǎ ŎƛŜƳƻǎΣ ƪǳǊŀǎ ǇŀǑƭŀƛƪ ƛǊ ǊŜǘƛƴņǘŀ 
ŀǇōǹǾŜ ǳƴκǾŀƛ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪņ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΦ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό[нύ ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ŜǎƻǑƻ ƳŀȊŘņǊȊƛƸǳ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ŎƛŜƳƻǎ ǳƴ ±ŢǊŢƳǳ ǇŀƎŀǎǘŀ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ όwŢȊŜƪƴŜǎ ǇƛŜǇƛƭǎŢǘņύΦ 

aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņǎ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎ Ǉƭŀǘơōŀ ƴŀǾ ƴƻǘŜƛƪǘŀ tǳōƭƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ όtύ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ wǹǇƴƛŜŎƛǎƪņǎ 
ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ όwύΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ό¢wύ ǳƴ ό¢wмύΣ ¢ŜƘƴƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ό¢!ύΣ 
5ŀōŀǎ ǳƴ ŀǇǎǘņŘơƧǳƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ό5!ύΣ aŜȌǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ όaύ ŎƛŜƳƻǎΦ 

https://geolatvija.lv/geo/tapis#document_19631
https://geolatvija.lv/geo/tapis#document_25653


нс 

bŀǾ ŀǘưŀǳǘŀ W/м ǳƴ tм ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǎŀŘŀƭơǑŀƴŀ ŀǘǎŜǾƛǑƫņǎ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōņǎΦ bŀǾ ŀǘưŀǳǘŀ tн ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǎŀŘŀƭơǑŀƴŀ 
ǳƴ Ƨŀǳƴŀǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀΣ ƛȊƸŜƳƻǘΣ Ƨŀ ǘņ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ōŀȊƴơŎŀǎ Ǿŀƛ ƭǹƎǑŀƴǳ ƴŀƳŀ ǊŜƭƛƒƛǎƪƻ ŦǳƴƪŎƛƧǳ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛΦ bŀǾ ŀǘưŀǳǘŀ 5!м ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǎŀŘŀƭơǑŀƴŀ ǳƴ Ƨŀǳƴǳ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōǳ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀΦ 5!нΣ [н ǳƴ ¬ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƴŀǾ ŀǘǊǳƴņǘǎ ǇŀǊ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǎŀŘŀƭơǑŀƴǳ ǳƴ Ƨŀǳƴǳ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōǳ ǾŜƛŘƻǑŀƴǳΦ 

5ŜǘŀƭƛȊŢǘǎ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ¢t ƴƻǘŜƛƪǘŀƛǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƛǎ ȊƻƴŢƧǳƳǎ ǳƴ ǘŀƧņ ŀǘưŀǳǘņ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ǎƴƛŜƎǘǎ ¢ŀōǳƭŀ 
тΦ 

 
 
 



нт 

¢ŀōǳƭŀ тΦ CǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƛǎ ȊƻƴŢƧǳƳǎ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ¢t ǳƴ ǘŀƧņ ŀǘưŀǳǘņ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭņ 
zona 

Rǎǎ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳǎ 
!ǇȊơƳŢƧǳƳǎ 

Burts, cipars YǊņǎŀ 

{!±w¦ta'W¦ 
!t.¬±9{ 

TERITORIJAS 

{ŀǾǊǳǇƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό5Ȋ{ύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀƎŀǎǘǳ ƭƛŜƭņƪŀƧƻǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ŎŜƴǘǊƻǎ 
ς ciemos !ǳŘǊƛƸƛΣ YǊǳǇƛΣ .ŢǊȊƎŀƭŜΣ 2ƻǊƴŀƧŀΣ wŀǘƴƛŜƪƛΣ 5ǊƛŎņƴƛΣ CŜƛƳŀƸƛΣ {ǘǊǹȌņƴƛΣ DŀƛƎŀƭŀǾŀΣ WŀƴƻǇƻƭŜΣ {ǇǊǹȌŜǾŀΣ YŀǳƴŀǘŀΣ 
5ǳōǳưƛΣ [ŜƴŘȌƛΣ [ǹȊƴŀǾŀΣ ½ƻǎƴŀΣ ±ŜŎȊƻǎƴŀΣ ±ŜǊǘǳƪǑƴŜΣ [ƛǇǳǑƪƛΣ aŀƭǘŀΣ wƻƎƻǾƪŀΣ ¿ƻƎƻǘŀǎ-wŀǎƴǳǇưƛΣ 5ŜƪǘŜǊƛΣ .ŜƪǑƛΣ hȊƻƭƳǳƛȌŀΣ 
tǳǑŀΣ wƛƪŀǾŀΣ ¦ưƧŀƴƻǾŀΣ /ƛǎƪņŘƛΣ {ŀƪǎǘŀƎŀƭǎΣ {ǘƻưŜǊƻǾŀΣ Gornica, Kruki, Rogoviki-~ǘƛƪņƴƛΣ ±ŜŎǊǳȌƛƴŀΣ tǊŜȊƳŀΣ ¢ƛǎƪņŘƛΣ {ǘǊǹȌņƴƛ 
ό{ǘǊǳȌņƴǳ ǇŀƎŀǎǘņύΣ LǳƎƻƭƻǾŀΣ ƪņ ŀǊơ ƧŀǳƴŀƧƻǎ ŎƛŜƳƻǎ DǊŜƛǑƪņƴƛΣ [ƛŜƭƛŜ 5ǊŜƛȊƛΣ WŀǳƴƛŜ 2ŀőƛΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ƳņƧƻƪưŀ ŦǳƴƪŎƛƧǳ 
ǎŀǾǊǳǇŀƳ ŘȊơǾŜǎǾŜƛŘŀƳ ŎƛŜƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΣ ǇŀǊŜŘȊƻǘ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΣ ǳƴ ƪǳǊŀǎ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ƛǊ 
ǎŀǾǊǳǇƳņƧǳ ǳƴ ǾŀǎŀǊƴơŎǳ ŀǇōǹǾŜΦ Yņ ǇŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ŀǘưŀǳǘŀ ŀǊơ Ǉǳōƭƛǎƪņ ŀǇōǹǾŜ - ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴκǾŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 
ƻōƧŜƪǘǳ ŀǇōǹǾŜΣ ƪņ ŀǊơ ǘǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎΣ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎΣ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ ŘȊơǾƴƛŜƪǳ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ, 
Ǉǳōƭƛǎƪņ ņǊǘŜƭǇŀ ŀǊ Ǿŀƛ ōŜȊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀΦ 
¶ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņǎ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎ Ǉƭŀǘơōŀ - 1200 m2Σ ƪŀǘǊŀƛ ŘǾơƸǳ ƳņƧŀǎ Řŀưŀƛ слл Ƴ2. 
¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ōƭơǾǳƳǎ - 30%. 
¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜ ǇǳōƭƛǎƪŀƧŀƛ ŀǇōǹǾŜƛ - 60%. 
¶ !ǇōǹǾŜǎ ƳŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎ ǳƴ ǎǘņǾǳ ǎƪŀƛǘǎ - мн ƳΣ о ǎǘņǾƛΣ ǇŀƭơƎŢƪŀƛ - 8 m. 
¶ 5Ȋ{ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ƪŀǎ ŀǘǊƻŘŀǎ ŀǊƘŜƻƭƻƒƛƧŀǎ ǇƛŜƳƛƴŜƪưŀ - Yŀǳƴŀǘŀǎ ǎŜƴƪŀǇǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƴŀǾ ŀǘưŀǳǘŀ ŜǎƻǑƻ ơǇŀǑǳƳǳ ǎŀŘŀƭơǑŀƴŀ 

ǳƴ Ƨŀǳƴǳ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōǳ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀΦ bŀǾ ŀǘưŀǳǘŀ Ƨŀǳƴŀǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀΣ Ƨŀǳƴǳ ŎŜưǳΣ ƛŜƭǳ ǳƴ ǹŘŜƴǎǘƛƭǇƸǳ ƛȊǾŜƛŘŜ ƪņ ŀǊơ 
citi ar zemes reljŜŦŀ ǇņǊǾŜƛŘƻƧǳƳƛŜƳ ǎŀƛǎǘơǘƛ ŘŀǊōƛΦ !ǘưŀǳǘŀ ǘƛƪŀƛ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ ōǹǾƧǳ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴŀ ŜǎƻǑŀƧņ ŀǇƧƻƳņΣ ǎŀǎƪŀƸƻƧƻǘ 
ar NKMP. 

DzS  

{ŀǾǊǳǇƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό5Ȋ{мύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ǾŀǎŀǊƴơŎǳ ǳƴ ŘņǊȊŀ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ς ƧŀǳƴŀƧņ 
ŎƛŜƳņ tƭŜƛƪǑƸƛ ǳƴ Ƨŀǳƴņ ŎƛŜƳŀ [ƛŜƭƛŜ 5ǊŜƛȊƛ WǳǇŀǘƻǾƪŀǎ ŘŀưņΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǎŜȊƻƴŀǎ ǊŀƪǎǘǳǊŀ ƳņƧƻƪưŀ ŦǳƴƪŎƛƧǳΣ ōŜǘ ƛȊǇƛƭŘƻǘ 
¢L!b ƴƻǎŀŎơƧǳƳǳǎ ƛŜǎǇŢƧŀƳŀ ŀǊơ ǇŀǎǘņǾơƎŀ ǎŀǾǊǳǇƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜΣ ƛȊƸŜƳƻǘ ŘǾơƸǳ ƳņƧŀǎΦ Yņ ǇŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ŀǘưŀǳǘƛ ŀǊơ 
ŘņǊȊŀ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜ ǳƴ Ǉǳōƭƛǎƪņ ņǊǘŜƭǇŀ ŀǊ Ǿŀƛ ōŜȊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀΦ 
¶ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņǎ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎ Ǉƭŀǘơōŀ - 600 m2. 
¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ōƭơǾǳƳǎ - 30%. 
¶ !ǇōǹǾŜǎ ƳŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎ ǳƴ ǎǘņǾǳ ǎƪŀƛǘǎ - ф ƳΣ о ǎǘņǾƛΦ 
¶ {ŀǾǊǳǇƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜ ŀǘưŀǳǘŀ ǇƛŜ ƴƻǎŀŎơƧǳƳŀΣ Ƨŀ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎ Ǉƭŀǘơōŀ ƴŀǾ ƳŀȊņƪŀ ǇŀǊ слл Ƴ2. 
¶ WŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņƳ 5Ȋ{м ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳ ƻōƭƛƎņǘƛ ǇŀǊŜŘȊ ǇƛŜǎƭŢƎǑŀƴƻǎ ǇƛŜ ŜǎƻǑŀƧƛŜƳ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘņǎ ǹŘŜƴǎŀǇƎņŘŜǎ ǳƴ 

ƪŀƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǘơƪƭƛŜƳΣ Ƨŀ ƳŀƒƛǎǘǊņƭƛŜ ǹŘŜƴǎǾŀŘŀ ƪŀƴŀƭƛȊņŎƛƧŀ ǘơƪƭƛ ƛǊ ƛȊōǹǾŢǘƛ Ǉŀ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƛ ǇƛŜƎǳưƻǑƻ ƛŜƭǳΦ 

DzS1  

a!½{¢'±¦ 
5½R±hW!a'{ 
!t.¬±9{ 

TERITORIJAS  

aŀȊǎǘņǾǳ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό5Ȋaύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ƭƛŜƭņƪŀƧƻǎ ŎƛŜƳƻǎ - !ǳŘǊƛƸƛΣ 
.ŢǊȊƎŀƭŜΣ 2ƻǊƴŀƧŀΣ 5ǊƛŎņƴƛΣ CŜƛƳŀƸƛΣ DŀƛƎŀƭŀǾŀΣ WŀƴƻǇƻƭŜΣ {ǇǊǹȌŜǾŀΣ LƭȊŜǎƪŀƭƴǎΣ [ƛǳȌŀΣ YŀǳƴŀǘŀΣ 5ǳōǳưƛΣ [ŜƴŘȌƛΣ [ǹȊƴŀǾŀΣ 
±ŜŎȊƻǎƴŀΣ ½ƻǎƴŀΣ ±ŜǊǘǳƪǑƴŜΣ [ƛǇǳǑƪƛΣ aŀƭǘŀΣ bŀƎưƛΣ wƻƎƻǾƪŀΣ ¿ƻƎƻǘŀǎ-wŀǎƴǳǇưƛΣ 5ŜƪǘŜǊƛΣ .ŜƪǑƛΣ hȊƻƭƳǳƛȌŀΣ tǳǑŀΣ wƛƪŀǾŀΣ 
¦ưƧŀƴƻǾŀΣ {ŀƪǎǘŀƎŀƭǎΣ {ǘƻưŜǊƻǾŀΣ Gornica, Kruki, Rogoviki-~ǘƛƪņƴƛΣ ±ŜŎǊǳȌƛƴŀΣ tǊŜȊƳŀΣ {ǘǊǹȌņƴƛ ό{ǘǊǳȌņƴǳ ǇŀƎŀǎǘņύΣ DǊŜƛǑƪņƴƛ ar 
ŜǎƻǑǳ ŘŀǳŘȊŘȊơǾƻƪưǳ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾƛ ƭơŘȊ ǘǊƛƧƛŜƳ ǎǘņǾƛŜƳΣ ƭŀƛ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ƳņƧƻƪưŀ ŦǳƴƪŎƛƧǳΣ ǇŀǊŜŘȊƻǘ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ 

DzM  



ну 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭņ 
zona 

Rǎǎ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳǎ 
!ǇȊơƳŢƧǳƳǎ 

Burts, cipars YǊņǎŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΦ 5Ȋa ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛ ƛǊ ǎŀǾǊǳǇƳņƧǳΣ ǊƛƴŘǳ ƳņƧǳ ǳƴ ŘŀǳŘȊŘȊơǾƻƪưǳ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜΦ Yņ 
ǇŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ŀǘưŀǳǘŀ ŀǊơ Ǉǳōƭƛǎƪņ ŀǇōǹǾŜ ς ōƛǊƻƧǳ ŢƪǳΣ ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴκǾŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ ŀǇōǹǾŜ όƛȊƸŜƳƻǘ 
DUS/GUS un auǘƻƳƻōƛưǳ ǳƴ ƳƻǘƻŎƛƪƭǳ ŀǇƪƻǇŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳƛύΣ ƪņ ŀǊơ ǘǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎΣ ƪǳƭǘǹǊŀǎΣ ǎǇƻǊǘŀ Ţƪǳ ǳƴ ōǹǾƧǳΣ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎΣ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎΣ ǎƻŎƛņƭņǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ǳƴ ŘȊơǾƴƛŜƪǳ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ όƛȊƸŜƳƻǘ ŘȊơǾƴƛŜƪǳ ǾƛŜǎƴơŎŀǎ ǳƴ ǇŀǘǾŜǊǎƳŜǎ) 
ŀǇōǹǾŜΣ Ǉǳōƭƛǎƪņ ņǊǘŜƭǇŀ ŀǊ Ǿŀƛ ōŜȊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀΦ 
¶ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņǎ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎ Ǉƭŀǘơōŀ - 1200 m2. 
¶ aŀƪǎƛƳņƭņ ŀǇōǹǾŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜ - 110%. 
¶ aŀƪǎƛƳņƭņ ŀǇōǹǾŜǎ ōƭơǾǳƳǎ - 40%. 
¶ aƛƴƛƳņƭņ ōǊơǾņ Ȋŀưņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ - 40%. 
¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎ ǳƴ ǎǘņǾǳ ǎƪŀƛǘǎ - мр Ƴ ǳƴ о ǎǘņǾƛΦ 
¶ tŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ όǾŜƛƪŀƭǎΣ ŦǊƛȊŢǘŀǾŀΣ ƪŀŦŜƧƴơŎŀ ǳΦǘƳƭΦύ ƛŜǊơƪƻǑŀƴŀ ŀǘưŀǳǘŀ ŘŀǳŘȊŘȊơǾƻƪưǳ ƳņƧǳ ǇƛǊƳŀƧƻǎ ǎǘņǾƻǎΣ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ŀǘǎŜǾƛǑƫǳ ƛŜŜƧǳΦ 
¶ ¦Ȋ ƪŀǘǊǳ ŘȊơǾƻƪƭƛ ŘŀǳŘȊŘȊơǾƻƪưǳ ƳņƧņ ŀǳǘƻƴƻǾƛŜǘƴŢ ǇŀǊŜŘȊ ŀǳǘƻǎǘņǾǾƛŜǘǳ ǾƛǎƳŀȊ м ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀƛΦ 
¶ tŀƭơƎŢƪŀǎ - ǑƫǹƴơǑƛ ǳΦǘƳƭΦ ǇƛŜ ŘŀǳŘȊŘȊơǾƻƪưǳ ƳņƧņƳ ƛȊōǹǾŢƧŀƳŀǎ ǇŢŎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǾƛŜƴƻǘņ ǎǘƛƭņΣ ǎŀǎƪŀƸƻƧƻǘ ŀǊ tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 

ōǹǾǾŀƭŘƛ ǘƻ ŀǇōǹǾŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊǳǎ ǳƴ ǾƛŜƴƻǘǳǎ ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴƛǎƪƻǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎΦ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎ - 6 m. 

5!¦5½{¢'±¦ 
5½R±hW!a'{ 
!t.¬±9{ 

TERITORIJAS  

5ŀǳŘȊǎǘņǾǳ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό5Ȋ5ύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀ aŀƭǘŀǎΣ [ǹȊƴŀǾŀǎ ǳƴ DǊŜƛǑƪņƴǳ ciemu 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ŀǊ ŜǎƻǑǳ ŘŀǳŘȊŘȊơǾƻƪưǳ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾƛ ƭơŘȊ ǇƛŜŎƛŜƳ ǎǘņǾƛŜƳΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ƳņƧƻƪưŀ ŦǳƴƪŎƛƧǳΣ ǇŀǊŜŘȊƻǘ 
ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΦ 5Ȋ5 ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛ ƛǊ ǊƛƴŘǳ ƳņƧǳ ǳƴ ŘŀǳŘȊŘȊơǾƻƪưǳ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜΦ Yņ 
papildƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ŀǘưŀǳǘŀ ŀǊơ Ǉǳōƭƛǎƪņ ŀǇōǹǾŜ ς ōƛǊƻƧǳ ŢƪǳΣ ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴκǾŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ ŀǇōǹǾŜ όƛȊƸŜƳƻǘ 
5¦{κD¦{ ǳƴ ŀǳǘƻƳƻōƛưǳ ǳƴ ƳƻǘƻŎƛƪƭǳ ŀǇƪƻǇŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳƛύΣ ƪņ ŀǊơ ǘǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎΣ ƪǳƭǘǹǊŀǎΣ ǎǇƻǊǘŀ Ţƪǳ ǳƴ ōǹǾƧǳΣ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎΣ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎΣ ǎƻŎƛņƭņǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ǳƴ ŘȊơǾƴƛŜƪǳ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ όƛȊƸŜƳƻǘ ŘȊơǾƴƛŜƪǳ ǾƛŜǎƴơŎŀǎ ǳƴ ǇŀǘǾŜǊǎƳŜǎ) 
ŀǇōǹǾŜΣ Ǉǳōƭƛǎƪņ ņǊǘŜƭǇŀ ŀǊ Ǿŀƛ ōŜȊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀΦ 
¶ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņǎ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎ Ǉƭŀǘơōŀ - ǇŢŎ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀǎΦ 
¶ aŀƪǎƛƳņƭņ ŀǇōǹǾŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜ - 110%. 
¶ aƛƴƛƳņƭņ ōǊơǾņ Ȋŀưņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ - 40%. 
¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎ ǳƴ ǎǘņǾǳ ǎƪŀƛǘǎ - нл Ƴ ǳƴ р ǎǘņǾƛΦ 
¶ tŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ όǾŜƛƪŀƭǎΣ ŦǊƛȊŢǘŀǾŀΣ ƪŀŦŜƧƴơŎŀ ǳΦǘƳƭΦύ ƛŜǊơƪƻǑŀƴŀ ŀǘưŀǳǘŀ ŘŀǳŘȊŘȊơǾƻƪưǳ ƳņƧǳ ǇƛǊƳŀƧƻǎ ǎǘņǾƻǎΣ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ŀǘǎŜǾƛǑƫǳ ƛŜŜƧǳΦ 
¶ ¦Ȋ ƪŀǘǊǳ ŘȊơǾƻƪƭƛ ŘŀǳŘȊŘȊơǾƻƪưǳ ƳņƧņ ŀǳǘƻƴƻǾƛŜǘƴŢ ǇŀǊŜŘȊ ŀǳǘƻǎǘņǾǾƛŜǘǳ ǾƛǎƳŀȊ м ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀƛΦ 
¶ tŀƭơƎŢƪŀǎ - ǑƫǹƴơǑƛ ǳΦǘƳƭΦ ǇƛŜ ŘŀǳŘȊŘȊơǾƻƪưǳ ƳņƧņƳ ƛȊōǹǾŢƧŀƳŀǎ ǇŢŎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǾƛŜƴƻǘņ ǎǘƛƭņΣ ǎŀǎƪŀƸƻƧƻǘ ŀǊ tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 

ōǹǾǾŀƭŘƛ ǘƻ ŀǇōǹǾŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊǳǎ ǳƴ ǾƛŜƴƻǘǳǎ ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴƛǎƪƻǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎΦ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎ - 6 m. 

DzD  

JAUKTAS 
CENTRA 

Wŀǳƪǘŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ όW/ύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀƎŀǎǘǳ ƭƛŜƭņƪƻ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ŎŜƴǘǊǳ - 
ŎƛŜƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΣ ƪǳǊņǎ Ƨŀǳ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪƛ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻƧƛŜǎ ǇƭŀǑǎ Ƨŀǳƪǘŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǎǇŜƪǘǊǎ Ǿŀƛ ŀǊơ ƛǊ ǇƻǘŜƴŎƛņƭǎ ǘŀƳ ƛȊǾŜƛŘƻǘƛes, kas 

JC 
 

 



нф 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭņ 
zona 

Rǎǎ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳǎ 
!ǇȊơƳŢƧǳƳǎ 

Burts, cipars YǊņǎŀ 

!t.¬±9{ 
TERITORIJAS  

ƛŜǘǾŜǊ Ǝŀƴ ǎŀǾǊǳǇƳņƧǳ ŀǇōǹǾƛ ǳƴ ƳŀȊǎǘņǾǳ ŘȊơǾƻƧŀƳƻ ŀǇōǹǾƛΣ Ǝŀƴ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ǳƴ ƪƻƳŜǊŎƛŜǎǘņŘŜǎΣ Ǝŀƴ ƳŀȊǳǎΣ ǾƛŘƛ 
ƴŜǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑǳǎ ǾƛŜƎƭņǎ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳǎΦ 
¶ {ŀǾǊǳǇƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜǎ ƎŀŘơƧǳƳņ ƧņƛŜǾŢǊƻ 5Ȋ{ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛΦ 
¶ wƛƴŘǳ ƳņƧǳ ǳƴ ƳŀȊǎǘņǾǳ ŘŀǳŘȊŘȊơǾƻƪưǳ ƴŀƳǳ ŀǇōǹǾŜǎ ƎŀŘơƧǳƳņ ƧņƛŜǾŢǊƻ 5Ȋa ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛΦ 
¶ tǳōƭƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ƎŀŘơƧǳƳņ ƧņƛŜǾŢǊƻ t ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛΦ 
¶ wǹǇƴƛŜŎƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ƎŀŘơƧǳƳņ ƧņƛŜǾŢǊƻ w ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛΦ 

Wŀǳƪǘŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ όW/мύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ŀǊƘƛǘŜƪǘǹǊŀǎ ǇƛŜƳƛƴŜƪưǳ .ŢǊȊƎŀƭŜǎ ƳǳƛȌŀǎ ŀǇōǹǾŜǎΣ 
aŀƭǘŀǎ ȊƛǊƎǳ Ǉŀǎǘŀ ǎǘŀŎƛƧŀǎΣ wƛƪŀǾŀǎ ƳǳƛȌŀǎ ŀǇōǹǾŜǎΣ CŜƛƳŀƸǳ ƳǳƛȌŀǎ ǇŀǊƪŀ ŀǇōǹǾŜǎ ǳƴ /ƛǎƪņŘǳ ό±ơǘƻƭǳύ ǎƪƻƭŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƛΣ ƪǳǊņ 
ǾŢǎǘǳǊƛǎƪƛ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻƧƛŜǎ ǇƭŀǑǎ Ƨŀǳƪǘǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ǎǇŜƪǘǊǎΦ W/м ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ŀǘưŀǳǘŀ ǘƛƪŀƛ ŜǎƻǑņ ǎŀǾǊǳǇƳņƧǳ ǳƴ ŘŀǳŘȊŘȊơǾƻƪưǳ ƳņƧǳ 
ŀǇōǹǾŜΦ W/м ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ƛǊ Ǉǳōƭƛǎƪņ ŀǇōǹǾŜ - ōƛǊƻƧǳ ŢƪǳΣ ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴκǾŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ 
ŀǇōǹǾŜ όƛȊƸŜƳƻǘ 5¦{κD¦{ ǳƴ ŀǳǘƻƳƻōƛưǳ ǳƴ ƳƻǘƻŎƛƪƭǳ ŀǇƪƻǇŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳǎΣ ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ŎŜƴǘǊǳǎΣ ƪǳǊǳ ǘŜƭǇǳ Ǉƭŀǘơōŀ 
ǇņǊǎƴƛŜŘȊ нлл Ƴ2ύΣ ǘǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎΣ ƪǳƭǘǹǊŀǎΣ ǎǇƻǊǘŀ Ţƪǳ ǳƴ ōǹǾƧǳΣ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎΣ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎΣ ǎƻŎƛņƭņǎ 
ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ ǳƴ Ǉǳōƭƛǎƪņ ņǊǘŜƭǇŀ ŀǊ Ǿŀƛ ōŜȊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀΦ Yņ ǇŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ W/м ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ŀǘưŀǳǘǎ ǾƛŘƛ 
ƴŜǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑǎ ǾƛŜƎƭņǎ ǊǹǇƴƛŜŎơōŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǎΣ ƪŀǎ ƴŜǊŀŘŀ ǘǊƻƪǑƸŀΣ ǎƳŀƪǳ Ǿŀƛ Ŏƛǘŀ ǾŜƛŘŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳ ǾƛŘŢΦ 
¶ aŀƪǎƛƳņƭņ ŀǇōǹǾŜǎ ōƭơǾǳƳǎ - 40%. 
¶ aƛƴƛƳņƭņ ōǊơǾņ Ȋŀưņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ - 40%. 
¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎ ǳƴ ǎǘņǾǳ ǎƪŀƛǘǎ - ф Ƴ ǳƴ н ǎǘņǾƛ ƴŜŀǘǘƛŜŎŀǎ ǳȊ ŜǎƻǑƻ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ Ţƪǳ ǇņǊōǹǾƛ 

όŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴǳύ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪŀƧņ ǾŜƛŘƻƭņύΦ 
¶ bŀǾ ŀǘưŀǳǘŀ W/м ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǎŀŘŀƭơǑŀƴŀ ŀǘǎŜǾƛǑƫņǎ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōņǎΦ 
¶ !ǘưŀǳǘǎ ǘƛƪŀƛ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ƻōƧŜƪǘǎ ŀǊ ƴŜƭƛŜƭǳ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǾƛŘƛ όǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ƻōƧŜƪǘǎ Ǿŀƛ ǊŀȌƻǘƴŜΣ ƪǳǊņ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƭƛƪǳƳŀ ϦtŀǊ 

ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀϦ ǇǊŀǎơōņƳ ǾŜƛŎ / ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀǎ ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑƻ ŘŀǊōơōǳύ ǳƴ ƪǳǊŀ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ǘŜƭǇǳ Ǉƭŀǘơōŀ ƴŜǇņǊǎƴƛŜŘȊ нлл Ƴ2. 
¶ bŀǾ ŀǘưŀǳǘŀ Ƨŀǳƴŀǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀΣ ƪŀǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƛ ƴŀǾ ǎŀƛǎǘơǘŀ ŀǊ ŜǎƻǑƻ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ ŀǇōǹǾƛΦ YǳƭǘǹǊŀǎ ǇƛŜƳƛƴŜƪưǳ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ǇƛŜưŀǳƧŀƳŀ ǘƛƪŀƛ ǘņŘǳ Ƨŀǳƴǳ Ţƪǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ Ǿŀƛ ŜǎƻǑƻ Ţƪǳ ǇņǊōǹǾŜΣ ƪŀǎ ŀǊ ǎŀǾǳ ŀǇƧƻƳǳΣ ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴƛǎƪƻ 
ƛȊǾƛŜǘƻƧǳƳǳΣ ŀǳƎǎǘǳƳǳΣ ƳŀǘŜǊƛņƭǳ ƭƛŜǘƻƧǳƳǳ ǳƴ ǘƻƴŀƭƛǘņǘƛ ƴŜǊŀŘŀ ǾƛȊǳņƭņǎ ǳȊǘǾŜǊŜǎ ǘǊŀǳŎŢƧǳƳǳ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪŀƧŀƛ 
apōǹǾŜƛ ǳƴ ǘņǎ ŘŀōƛǎƪŀƧŀƛ ǳƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭŀƧŀƛ ŀƛƴŀǾŀƛΦ tǊƛƻǊƛǘņǊƛ ǾŜƛŎŀƳŀ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ Ţƪǳ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴŀ ǳƴ ǇņǊōǹǾŜ ǳƴ ƴŀǾ 
ǇƛŜưŀǳƧŀƳŀ ƧŀǳƴŀǎΣ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ƪƻƳǇƭŜƪǎŀƳ ƴŜǊŀƪǎǘǳǊơƎŀǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀΦ 

¶ tŀǊŜŘȊƻǘ ƧŜōƪǳǊŀ ǾŜƛŘŀ ŀǘưŀǳǘƻ ōǹǾƴƛŜŎơōǳΣ ǇņǊōǹǾƛ ǳƴ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻǑŀƴǳΣ tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ōǹǾǾŀƭŘŜ ōǹǾŀǘưŀǳƧņ ǾŀǊ ƴƻǘŜƛƪǘ 
ǇŀǇƛƭŘǳǎ ǇǊŀǎơōŀǎ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ǘŜƭǇŀǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀƛ ǳƴ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴŀƛΦ !ǘưŀǳǘņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƪŀǘǊņ ŀǘǎŜǾƛǑƫņ ƎŀŘơƧǳƳņ 
ƴƻǎŀƪņƳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭƛΣ ǊŜǎǇŜƪǘŢƧƻǘ .ŢǊȊƎŀƭŜǎ ƳǳƛȌŀǎΣ aŀƭǘŀǎ ȊƛǊƎǳ Ǉŀǎǘŀ ǎǘŀŎƛƧŀǎΣ wƛƪŀǾŀǎ ƳǳƛȌŀǎΣ CŜƛƳŀƸǳ ƳǳƛȌas parka 
ǳƴ /ƛǎƪņŘǳ ό±ơǘƻƭǳύ ǎƪƻƭŀǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǎŀƎƭŀōņƧŀƳņǎ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪņǎ ǾŢǊǘơōŀǎΣ ƪņ ŀǊơ ǾŜƛŘƻƧƻǘ ŀǇōǹǾƛΣ ƪŀǎ ŀǊ ŦǳƴƪŎƛƧǳΣ 
apjomu, arhitektonisko izveidojumu, augstumu, maǘŜǊƛņƭǳ ƭƛŜǘƻƧǳƳǳ ǳƴ ǘƻƴŀƭƛǘņǘƛ ƴŜǇŀȊŜƳƛƴŀ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇƛŜƳƛƴŜƪưǳ 
ǾŢǊǘơōǳ ǳƴ ƴŜǊŀŘŀ ǘǊŀǳŎŢƧǳƳǳǎ ǘƻ ƛŜǘǾŜǊƻǑŀƧŀƛ ŀƛƴŀǾŀƛΦ 

¶ YǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǳƴ ǘņǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ǊŜŀƭƛȊŢƧŀƳņƳ ƧŀǳƴōǹǾŢƳΣ ƪņ ŀǊơ ŜǎƻǑƻ Ţƪǳ ǳƴ ōǹǾƧǳ 
ǇņǊōǹǾŢƳ ƧņƛŜƪưŀǳƧŀǎ ŀǇƪņǊǘŢƧņ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ŀƛƴŀǾņΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǾƛŘŜǎ ƳŢǊƻƎǳΣ ǎǘǊǳƪǘǹǊǳΣ ƪƻƳǇƻȊơŎƛƧŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇǳǎ 
ǳƴ ƪƻƴƪǊŢǘņǎ ǾƛŜǘŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŜǾƻƭǹŎƛƧŀǎ ƭƛƪǳƳǎŀƪŀǊơōŀǎΦ [ŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜ ǾŜƛŘƻƧŀƳŀΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ 
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Rǎǎ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳǎ 
!ǇȊơƳŢƧǳƳǎ 

Burts, cipars YǊņǎŀ 

ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪņǎ ŀƛƴŀǾŀǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ ƛŘŜƴǘƛǘņǘƛ ǳƴ ŀǳǘŜƴǘƛǎƪǳƳǳΣ ǎŀǎƪŀƸƻƧƻǘ ŀǊ bŀŎƛƻƴņƭƻ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƳŀƴǘƻƧǳƳŀ ǇņǊǾŀƭŘƛ 
όǘǳǊǇƳņƪ - NKMP). 

t¦.[L{Y'{ 
!t.¬±9{ 

TERITORIJAS  

tǳōƭƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ όtύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ŎƛŜƳƻǎ !ǳŘǊƛƸƛΣ YǊǳǇƛΣ .ŢǊȊƎŀƭŜΣ 2ƻǊƴŀƧŀΣ wŀǘƴƛŜƪƛΣ 5ǊƛŎņƴƛΣ 
CŜƛƳŀƸƛΣ {ǘǊǹȌņƴƛΣ DŀƛƎŀƭŀǾŀΣ WŀƴƻǇƻƭŜΣ {ǇǊǹȌŜǾŀΣ LƭȊŜǎƪŀƭƴǎΣ [ƛǳȌŀΣ YŀǳƴŀǘŀΣ 5ǳōǳưƛΣ [ŜƴŘȌƛΣ [ǹȊƴŀǾŀΣ ½ƻǎƴŀΣ ±ŜŎȊƻǎƴŀΣ 
±ŜǊǘǳƪǑƴŜΣ [ƛǇǳǑƪƛΣ aŀƭǘŀΣ bŀƎưƛΣ Rogovka, Dekteri, .ŜƪǑƛΣ hȊƻƭƳǳƛȌŀΣ tǳǑŀΣ wƛƪŀǾŀΣ ¦ưƧŀƴƻǾŀΣ /ƛǎƪņŘƛΣ {ŀƪǎǘŀƎŀƭǎΣ {ǘƻưŜǊƻǾŀΣ 
Gornica, Kruki, Rogoviki-~ǘƛƪņƴƛΣ ±ŜŎǊǳȌƛƴŀΣ tǊŜȊƳŀΣ ¢ƛǎƪņŘƛΣ {ǘǊǹȌņƴƛΣ LǳƎƻƭƻǾŀΣ tƭŜƛƪǑƸƛΣ WŀǳƴƛŜ 2ŀőƛΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ Ǝŀƴ 
ƪƻƳŜǊŎƛņƭǳ όǾŜƛƪŀƭǳΣ ōƛǊƻƧǳ ǳΦǘƳƭΦύΣ Ǝŀƴ ƴŜƪƻƳŜǊŎƛņƭǳ Ǉǳōƭƛǎƪŀ ǊŀƪǎǘǳǊŀ ƛŜǎǘņȌǳ όǎƪƻƭǳΣ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƴŀƳǳΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ 
ǳΦǘƳƭΦύ ǳƴ ƻōƧŜƪǘǳ ƛȊǾƛŜǘƻǑŀƴǳΣ ǇŀǊŜŘȊƻǘ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΦ t ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ƛǊ Ǉǳōƭƛǎƪņ ŀǇōǹǾŜ 
- ōƛǊƻƧǳ ŢƪǳΣ ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴκǾŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ ŀǇōǹǾŜΣ ǘǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎΣ ƪǳƭǘǹǊŀǎΣ ǎǇƻǊǘŀ Ţƪǳ ǳƴ ōǹǾƧǳΣ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ 
ǳƴ ŘǊƻǑơōŀǎΣ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎΣ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎΣ ǎƻŎƛņƭņǎ ŀǇǊǹǇŜǎΣ ŘȊơǾƴƛŜƪǳ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǳƴ ǊŜƭƛƒƛǎƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ 
Ţƪǳ ŀǇōǹǾŜΣ Ǉǳōƭƛǎƪņ ņǊǘŜƭǇŀ ŀǊ Ǿŀƛ ōŜȊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀΦ Yņ ǇŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ŀǘưŀǳǘŀ ŀǊơ ŘȊơǾƻƧŀƳņ ǊƛƴŘǳ ƳņƧǳ ǳƴ 
ŘŀǳŘȊŘȊơǾƻƪưǳ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜΦ  
¶ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņǎ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎ Ǉƭŀǘơōŀ - ǇŢŎ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀǎΦ 
¶ aŀƪǎƛƳņƭņ ŀǇōǹǾŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜ - 150%. 
¶ aƛƴƛƳņƭņ ōǊơǾņ Ȋŀưņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ - 30%. 
¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎ ǳƴ ǎǘņǾǳ ǎƪŀƛǘǎ - нл Ƴ ǳƴ р ǎǘņǾƛΦ 
¶ WŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņǎ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ǾŜƛŘƻ Ǉǳōƭƛǎƪƛ ǇƛŜŜƧŀƳǳ ņǊǘŜƭǇǳ όŀǇǎǘņŘơƧǳƳƛΣ ōŢǊƴǳ Ǌƻǘŀưǳ ƭŀǳƪǳƳƛ ǳΦŎΦύ 
ǾƛǎƳŀȊ нл҈ ƴƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƪƻǇŢƧņǎ ǇƭŀǘơōŀǎΦ 

¶ tŀǊŜŘȊƻǘ ƧŜōƪǳǊŀ ǾŜƛŘŀ ōǹǾƴƛŜŎơōǳΣ ǇņǊōǹǾƛ Ǿŀƛ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻǑŀƴǳΣ tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ōǹǾǾŀƭŘŜ ōǹǾŀǘưŀǳƧņ ǾŀǊ ƴƻǘŜƛƪǘ ǇŀǇƛƭŘǳǎ 
ǇǊŀǎơōŀǎ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ǘŜƭǇŀǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀƛ ǳƴ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴŀƛΦ 

¶ WŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņƳ t ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳ ƻōƭƛƎņǘƛ ǇŀǊŜŘȊ ǇƛŜǎƭŢƎǑŀƴƻǎ ǇƛŜ ŜǎƻǑŀƧƛŜƳ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘņǎ ǹŘŜƴǎŀǇƎņŘŜǎ ǳƴ 
ƪŀƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǘơƪƭƛŜƳΣ Ƨŀ ƳŀƒƛǎǘǊņƭƛŜ ǹŘŜƴǎǾŀŘŀ ƪŀƴŀƭƛȊņŎƛƧŀ ǘơƪƭƛ ƛǊ ƛȊōǹǾŢǘƛ Ǉŀ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƛ ǇƛŜƎǳưƻǑƻ ƛŜƭǳΦ 

¶ t ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΣ ƪŀǎ ŀǘǊƻŘŀǎ ŀǊƘƛǘŜƪǘǹǊŀǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇƛŜƳƛƴŜƪưǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭŀƧņ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ Ȋƻƴņ ŀǘưŀǳǘŀƛǎ ƳŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ 
ŀǳƎǎǘǳƳǎ мн Ƴ ǳƴ о ǎǘņǾƛΦ tƛŜưŀǳƧŀƳŀ ǘƛƪŀƛ ǘņŘŀ Ƨŀǳƴŀ ŀǇōǹǾŜΣ ƪŀǎ ŀǊ ǎŀǾǳ ŀǇƧƻƳǳΣ ŀǳƎǎǘǳƳǳ ǳƴ ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴƛǎƪƻ 
ƛȊǾƛŜǘƻƧǳƳǳ ƴŜǊŀŘŀ ǘǊŀǳŎŢƧǳƳǳ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪŀƧŀƛ ŀǇōǹǾŜƛ ǳƴ ŀƛƴŀǾŀƛΦ [ŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜ ǾŜƛŘƻƧŀƳŀΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ 
ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪņǎ ŀƛƴŀǾŀǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ ƛŘŜƴǘƛǘņǘƛ ǳƴ ŀǳǘŜƴǘƛǎƪǳƳǳΣ Ǉƭņƴƻǘņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ƛŜƪưŀǳǑŀƴƻǎ ŀƛƴŀǾņ ǎŀǎƪŀƸƻƧƻǘ ŀǊ 
NKMP. 

P 
 

 

 

tǳōƭƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ όtмύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀ .ƛƪŀǾŀǎ ƳǳƛȌŀǎ ǳƴ ǇņǊǾŀƭŘƴƛŜƪŀ ƳņƧŀǎ ŀǇōǹǾŜǎΣ ½ƻǎƴŀǎ 
ƳǳƛȌŀǎ ŀǇōǹǾŜǎΣ [ǹȊƴŀǾŀǎ όDƭǳȌƸŜǾŀǎύ ƳǳƛȌŀǎ ŀǇōǹǾŜǎΣ !ŘŀƳƻǾŀǎ ƳǳƛȌŀǎ ŀǇōǹǾŜǎΣ tǳǑŀǎ ƳǳƛȌŀǎ ŀǇōǹǾŜǎΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘņŎƛƧŀǎ 
ŎŜƴǘǊŀ ϦwņȊƴŀϦ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ǳƴ CǊŀƴőŀ ¢Ǌŀǎǳƴŀ ŘȊơǾŜǎ ǾƛŜǘņ ϦYƻƭƴŀǎņǘŀϦΣ ǇŀǊŜŘȊƻǘ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΦ tм ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ 
ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ƛǊ Ǉǳōƭƛǎƪņ ŀǇōǹǾŜ - ōƛǊƻƧǳ ŢƪǳΣ ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴκǾŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ ŀǇōǹǾŜ όǊŜǎǘƻǊņƴƛΣ 
ōņǊƛΣ ƪŀŦŜƧƴơŎŀǎΣ ǎŜȊƻƴŀǎ ǊŀƪǎǘǳǊŀ ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ƪƛƻǎƪƛ ǳƴ ǎŜƎǘƛŜ ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ǎǘŜƴŘƛύΣ ǘǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 
όǾƛŜǎƴơŎŀǎΣ ǾƛŜǎǳ ƳņƧŀǎ ǳƴ Ŏƛǘŀ ǾŜƛŘŀ ơǎƭŀƛŎơƎŀǎ ŀǇƳŜǑŀƴņǎ ǾƛŜǘŀǎύΣ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ όƪƻƴŎŜǊǘȊņƭŜǎΣ ŀǇƧǳƳǘŀǎ ǾŀǎŀǊŀǎ 
ŜǎǘǊņŘŜǎΣ ƳǳȊŜƧƛΣ ƛȊǎǘņȌǳ ȊņƭŜǎ ǳƴ Ŏƛǘŀǎ ƳņƪǎƭŀǎΣ ƛȊƪƭŀƛŘŜǎ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ǳƴ ǘƻ ŘŀǊōơōŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛŜ 

P1  



ом 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭņ 
zona 

Rǎǎ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳǎ 
!ǇȊơƳŢƧǳƳǎ 

Burts, cipars YǊņǎŀ 

ƻōƧŜƪǘƛ ǳƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳύΣ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜΣ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ όņǊǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜǎΣ 
ǎŀƴŀǘƻǊƛƧŀǎ ǳƴ Ŏƛǘƛ ņǊǎǘƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻƭǹƪƛŜƳ ǇŀǊŜŘȊŢǘƛŜ ƻōƧŜƪǘƛ ǳƴ ǘƛŜƳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀύΣ ǎƻŎƛņƭņǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ 
ŀǇōǹǾŜΣ Ǉǳōƭƛǎƪņ ņǊǘŜƭǇŀ ŀǊ Ǿŀƛ ōŜȊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀΦ tŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛ tм Ȋƻƴņ ƴŀǾ ǇƭņƴƻǘƛΦ 
¶ aŀƪǎƛƳņƭņ ŀǇōǹǾŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜ - 80%. 
¶ aƛƴƛƳņƭņ ōǊơǾņ Ȋŀưņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ - 40%. 
¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎ ǳƴ ǎǘņǾǳ ǎƪŀƛǘǎ - ф Ƴ ǳƴ н ǎǘņǾƛ όƴŜŀǘǘƛŜŎŀǎ ǳȊ ŜǎƻǑƻ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ Ţƪǳ ǇņǊōǹǾƛ 
όŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴǳύ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪŀƧņ ǾŜƛŘƻƭņύΦ 

¶ bŀǾ ŀǘưŀǳǘŀ tм ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǎŀŘŀƭơǑŀƴŀ ŀǘǎŜǾƛǑƫņǎ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōņǎΦ 
¶ bŀǾ ŀǘưŀǳǘŀ Ƨŀǳƴŀǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀΣ ƪŀǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƛ ƴŀǾ ǎŀƛǎǘơǘŀ ŀǊ ŜǎƻǑƻ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ ŀǇōǹǾƛΦ YǳƭǘǹǊŀǎ ǇƛŜƳƛƴŜƪưǳ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ǇƛŜưŀǳƧŀƳŀ ǘƛƪŀƛ ǘņŘǳ Ƨŀǳƴǳ Ţƪǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ Ǿŀƛ ŜǎƻǑƻ Ţƪǳ ǇņǊōǹǾŜΣ ƪŀǎ ŀǊ ǎŀǾǳ ŀǇƧƻƳǳΣ ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴƛǎƪƻ 
ƛȊǾƛŜǘƻƧǳƳǳΣ ŀǳƎǎǘǳƳǳΣ ƳŀǘŜǊƛņƭǳ ƭƛŜǘƻƧǳƳǳ ǳƴ ǘƻƴŀƭƛǘņǘƛ ƴŜǊŀŘŀ ǾƛȊǳņƭņǎ ǳȊǘǾŜǊŜǎ ǘǊŀǳŎŢƧǳƳǳ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪŀƧŀƛ ŀǇōǹǾŜƛ 
ǳƴ ǘņǎ ŘŀōƛǎƪŀƧŀƛ ǳƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭŀƧŀƛ ŀƛƴŀǾŀƛΦ tǊƛƻǊƛǘņǊƛ ǾŜƛŎŀƳŀ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ Ţƪǳ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴŀ ǳƴ ǇņǊōǹǾŜ ǳƴ ƴŀǾ ǇƛŜưŀǳƧŀƳŀ 
ƧŀǳƴŀǎΣ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ƪƻƳǇƭŜƪǎŀƳ ƴŜǊŀƪǎǘǳǊơƎŀǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀΦ 

¶ YǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǳƴ ǘņǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ǊŜŀƭƛȊŢƧŀƳņƳ ƧŀǳƴōǹǾŢƳΣ ƪņ ŀǊơ ŜǎƻǑƻ Ţƪǳ ǳƴ ōǹǾƧǳ 
ǇņǊōǹǾŢƳ ƧņƛŜƪưŀǳƧŀǎ ŀǇƪņǊǘŢƧņ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ŀƛƴŀǾņΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǾƛŘŜǎ ƳŢǊƻƎǳΣ ǎǘǊǳƪǘǹǊǳΣ ƪƻƳǇƻȊơŎƛƧŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇǳǎ 
ǳƴ ƪƻƴƪǊŢǘņǎ ǾƛŜǘŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŜǾƻƭǹŎƛƧŀǎ ƭƛƪǳƳǎŀƪŀǊơōŀǎΦ [ŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜ ǾŜƛŘƻƧŀƳŀΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ 
ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪņǎ ŀƛƴŀǾŀǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ ƛŘŜƴǘƛǘņǘƛ ǳƴ ŀǳǘŜƴǘƛǎƪǳƳǳΣ ǎŀǎƪŀƸƻƧƻǘ ŀǊ bYatΦ  

¶ tŀǊŜŘȊƻǘ ƧŜōƪǳǊŀ ǾŜƛŘŀ ŀǘưŀǳǘƻ ōǹǾƴƛŜŎơōǳΣ ǇņǊōǹǾƛ ǳƴ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻǑŀƴǳΣ tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ōǹǾǾŀƭŘŜ ōǹǾŀǘưŀǳƧņ ǾŀǊ ƴƻǘŜƛƪǘ 
ǇŀǇƛƭŘǳǎ ǇǊŀǎơōŀǎ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ǘŜƭǇŀǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀƛ ǳƴ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴŀƛΦ !ǘưŀǳǘņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƪŀǘǊņ ŀǘǎŜǾƛǑƫņ ƎŀŘơƧǳƳņ 
ƴƻǎŀƪņƳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭƛΣ ǊŜǎǇŜƪǘŢƧƻǘ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǎŀƎƭŀōņƧŀƳņǎ ǎ ǾŢǊǘơōŀǎΣ ƪņ ŀǊơ ǾŜƛŘƻƧƻǘ ŀǇōǹǾƛΣ ƪŀǎ ŀǊ 
ŦǳƴƪŎƛƧǳΣ ŀǇƧƻƳǳΣ ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴƛǎƪƻ ƛȊǾŜƛŘƻƧǳƳǳΣ ŀǳƎǎǘǳƳǳΣ ƳŀǘŜǊƛņƭǳ ƭƛŜǘƻƧǳƳǳ ǳƴ ǘƻƴŀƭƛǘņǘƛ ƴŜǇŀȊŜƳƛƴŀ ƪǳƭǘǹǊŀǎ 
ǇƛŜƳƛƴŜƪưǳ ǾŢǊǘơōǳ ǳƴ ƴŜǊŀŘŀ ǘǊŀǳŎŢƧǳƳǳǎ ǘƻ ƛŜǘǾŜǊƻǑŀƧŀƛ ainavai. 

tǳōƭƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ όtнύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǊŜƭƛƒƛǎƪŀ ǊŀƪǎǘǳǊŀ ƛŜǎǘņȌǳ ǳƴ ƻōƧŜƪǘǳ 
ƛȊǾƛŜǘƻǑŀƴǳ ǳƴ ŦǳƴƪŎƛƻƴŢǑŀƴǳ ŀǊƘƛǘŜƪǘǹǊŀǎ ǇƛŜƳƛƴŜƪưǳ .ŢǊȊƎŀƭŜǎ ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ aŜƭƴņ 5ǳƪǎǘƛƎŀƭŀ ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ 5ǊƛŎņƴǳ 
ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ tƛƭŎŜƴŜǎ ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ CŜƛƳŀƸǳ ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ .ƛƪŀǾŀǎ ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ {ǘǊǹȌņƴǳ ŜǾŀƴƒŢƭƛǎƪƛ ƭǳǘŜǊƛǎƪņ ōŀȊƴơŎŀΣ 
Yŀǳƴŀǘŀǎ ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ {ŀǊƪŀƸǳ ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ ½ƻǎƴŀǎ ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ bŀƎưǳ ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ hȊƻƭƳǳƛȌŀǎ ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ 
tǳǑŀǎ ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ wƛƪŀǾŀǎ ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ /ƛǎƪņŘǳ ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ tǊŜȊƳŀǎ ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ wƻȊŜƴǘƻǾŀǎ όaŀƭǘŀǎύ ƪŀǘƻưǳ 
ōŀȊƴơŎŀΣ {ǘƻưŜǊƻǾŀǎ ƪŀǘƻưǳ ƪŀǇŜƭƭŀΣ wŜőƛƴŀǎ ǾŜŎǘƛŎơōƴƛŜƪǳ ƪƻǇƛŜƴŀǎ ƭǹƎǑŀƴǳ ƴŀƳǎΣ LǎƳŜǊǳ ǾŜŎǘƛŎơōƴƛŜƪǳ ƪƻǇƛŜƴŀǎ ƭǹƎǑŀƴǳ 
ƴŀƳǎΣ [ƛǇǳǑƪǳ ǾŜŎǘƛŎơōƴƛŜƪǳ ƪƻǇƛŜƴŀǎ ƭǹƎǑŀƴǳ ƴŀƳǎΣ aŀƭǘŀǎ ό.ƻǊƻǾƪŀǎύ ǾŜŎǘƛŎơōƴƛŜƪǳ ƪƻǇƛŜƴŀǎ ƭǹƎǑŀƴǳ ƴŀƳǎΣ YŀƳǇƛǑƫǳ 
ǾŜŎǘƛŎơōƴƛŜƪǳ ƪƻǇƛŜƴŀǎ ƭǹƎǑŀƴǳ ƴŀƳǎΣ ¦ưƧŀƴƻǾŀǎ ǾŜŎǘƛŎơōƴƛŜƪǳ ƪƻǇƛŜƴŀǎ ƭǹƎǑŀƴǳ ƴŀƳǎΣ ¢ƛǎƪņŘǳ ǾŜŎǘƛŎơōƴƛŜƪǳ ƪƻǇƛŜƴŀǎ ƭǹƎǑŀƴǳ 
ƴŀƳǎΣ tǳŘŜǊƻǾŀǎ ǾŜŎǘƛŎơōƴƛŜƪǳ ƪƻǇƛŜƴŀǎ ƭǹƎǑŀƴǳ ƴŀƳǎ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ ƻōƧŜƪǘǳ {ǘǊǹȌņƴǳ ƪŀǘƻưǳ 
ōŀȊƴơŎŀΣ bŀǳǘǊŢƴǳ ±ƛǎǎǾŢǘņƪņǎ WŀǳƴŀǾŀǎ aŀǊƛƧŀǎ .ŜȊǾŀƛƴơƎņǎ ƛŜƸŜƳǑŀƴŀǎ wƻƳŀǎ ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ tŀǊŀƳƻƴƻǾƪŀǎ ǾŜŎǘƛŎơōƴƛŜƪǳ 
ƪƻǇƛŜƴŀǎ ƭǹƎǑŀƴǳ ƴŀƳǎΣ ¢ƛǎƪņŘǳ ǇŀǊŜƛȊǘƛŎơƎƻ ōŀȊƴơŎŀΣ ~ǘƛƪņƴǳ ǾŜŎǘƛŎơōƴƛŜƪǳ ƪƻǇƛŜƴŀǎ ƭǹƎǑŀƴǳ ƴŀƳǎΣ .ƻǊƛǎƻǾƪŀǎ ǾŜŎǘƛŎơōƴƛŜƪǳ 
ƪƻǇƛŜƴŀǎ ƭǹƎǑŀƴǳ ƴŀƳǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΣ ǇŀǊŜŘȊƻǘ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΦ DŀƭǾŜƴŀƛǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ tн ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ƛǊ 
ǊŜƭƛƒƛǎƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ŀǇōǹǾŜΣ ƪņ ŀǊơ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻǘŀ Ǉǳōƭƛǎƪņ ņǊǘŜƭǇŀΦ 

P2  



он 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭņ 
zona 

Rǎǎ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳǎ 
!ǇȊơƳŢƧǳƳǎ 

Burts, cipars YǊņǎŀ 

¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎ ǳƴ ǎǘņǾǳ ǎƪŀƛǘǎ - ф ƳΣ н ǎǘņǾƛ όƴŜŀǘǘƛŜŎŀǎ ǳȊ ŜǎƻǑƻ ōŀȊƴơŎŀǎ Ţƪǳ ǳƴ ƭǹƎǑŀƴǳ ƴŀƳǳ ǇņǊōǹǾƛ 
όŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴǳύ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪŀƧņ ǾŜƛŘƻƭņύΦ 

¶ aŀƪǎƛƳņƭņ ŀǇōǹǾŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜ - 80%. 
¶ bŀǾ ŀǘưŀǳǘŀ tн ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǎŀŘŀƭơǑŀƴŀ ǳƴ Ƨŀǳƴŀǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀΣ ƛȊƸŜƳƻǘΣ Ƨŀ ǘņ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ōŀȊƴơŎŀǎ Ǿŀƛ ƭǹƎǑŀƴǳ ƴŀƳŀ 
ǊŜƭƛƒƛǎƪƻ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛΦ 

¶ [ŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜΣ Ƨŀ ǘņ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ōŀȊƴơŎŀǎ Ǿŀƛ ƭǹƎǑŀƴǳ ƴŀƳŀ ǊŜƭƛƒƛǎƪƻ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛΣ ǾŜƛŘƻƧŀƳŀ 
ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪņǎ ŀƛƴŀǾŀǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ ƛŘŜƴǘƛǘņǘƛ ǳƴ ŀǳǘŜƴǘƛǎƪǳƳǳΣ ǎŀǎƪŀƸƻƧƻǘ ŀǊ bYat ǳƴ tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 
ōǹǾǾŀƭŘŜǎ ŀǊƘƛǘŜƪǘƛΦ 

¶ tŀǊŜŘȊƻǘ ƧŜōƪǳǊŀ ǾŜƛŘŀ ŀǘưŀǳǘƻ ōǹǾƴƛŜŎơōǳΣ ǇņǊōǹǾƛ ǳƴ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻǑŀƴǳΣ tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ōǹǾǾŀƭŘŜ ōǹǾŀǘưŀǳƧņ ǾŀǊ ƴƻǘŜƛƪǘ 
ǇŀǇƛƭŘǳǎ ǇǊŀǎơōŀǎ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ǘŜƭǇŀǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀƛ ǳƴ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴŀƛΦ 

w¬tbL9/L{Y'{ 
!t.¬±9{ 

TERITORIJA 

wǹǇƴƛŜŎƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ όwύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ŎƛŜƳƻǎ ς !ǳŘǊƛƸƛΣ YǊǳǇƛΣ wŀǘƴƛŜƪƛΣ CŜƛƳŀƸƛΣ {ǘǊǹȌņƴƛ 
όDŀƛƎŀƭŀǾŀǎ ǇŀƎŀǎǘņύ {ǘǊǹȌņƴƛ ό{ǘǊǳȌņƴǳ ǇŀƎŀǎǘǎύΣ DŀƛƎŀƭŀǾŀΣ WŀƴƻǇƻƭŜΣ {ǇǊǹȌŜǾŀΣ LƭȊŜǎƪŀƭƴǎΣ .ŢǊȊƎŀƭŜΣ [ŜƴŘȌƛΣ [ƛǳȌŀΣ Yŀǳƴŀǘŀ, 
5ǳōǳưƛΣ [ǹȊƴŀǾŀΣ ±ŜǊǘǳƪǑƴŜΣ aŀƭǘŀΣ bŀƎưƛΣ ¿ƻƎƻǘŀǎ-wŀǎƴǳǇưƛΣ hȊƻƭƳǳƛȌŀΣ {ŀƪǎǘŀƎŀƭǎΣ ¦ưƧŀƴƻǾŀΣ ±ŜŎǊǳȌƛƴŀΣ YǊǳƪƛΣ {ǘƻưŜǊƻǾŀΣ 
Sondori-~ƪŜƸŜǾŀΣ LǳƎǳƭƻǾŀΣ wƛƪŀǾŀΣ 5ƧƻƎƛΣ tƭŜƛƪǑƸƛΣ [ƛŜƭƛŜ 5ǊŜƛȊƛ όw{9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņύΣ WŀǳƴƛŜ 2ŀőƛ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪŀƧņǎ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΣ 
ƪņ ŀǊơ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ǇƛŜ ƎŀƭǾŜƴŀƧņƳ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ƳŀƒƛǎǘǊņƭņƳΣ wŢȊŜƪƴŜǎ ǎǇŜŎƛņƭņǎ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪņǎ Ȋƻƴŀǎ όw{9½ύ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ, lai 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǊǹǇƴƛŜŎơōŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŘŀǊōơōŀƛ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơōŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳΣ ƛƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪƻ ŀǇƎņŘƛ ǳƴ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΦ w ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛ ƛǊ ǊǹǇƴƛŜŎƛǎƪņ ŀǇōǹǾŜ - ǾƛŜƎƭņǎ ǊǹǇƴƛŜŎơōŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳΣ 
ǎƳŀƎņǎ ǊǹǇƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ǇƛǊƳŀǇǎǘǊņŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳΣ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪņǎ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳΣ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ǳƴ 
ǇņǊǎǘǊņŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜΣ ǘŜƘƴƛǎƪņ ŀǇōǹǾŜ ς ƴƻƭƛƪǘŀǾǳΣ ŜƴŜǊƎƻŀǇƎņŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǇƪŀƭǇƻƧƻǑņ ǳƴ 
ƭƛƴŜņǊņΣ ƛƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΦ Yņ ǇŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ŀǘưŀǳǘŀ Ǉǳōƭƛǎƪņ ŀǇōǹǾŜ - ōƛǊƻƧǳ ŢƪǳΣ ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ 
ǳƴκǾŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ ŀǇōǹǾŜΣ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ ŘǊƻǑơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜΦ  

¶ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņǎ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎ Ǉƭŀǘơōŀ - ǇŢŎ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀǎΦ 

¶ aŀƪǎƛƳņƭņ ŀǇōǹǾŜǎ ōƭơǾǳƳǎ - ул҈Σ w{9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ - 90%. 

¶ aƛƴƛƳņƭņ ōǊơǾņ Ȋŀưņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ - 10%. 

¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎ - ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛǎƪŀƧŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀƛΣ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ Ǿŀƛ Ŏƛǘŀ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛǎƪņ ǇǊƻŎŜǎŀ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛΦ 

¶ !ǘƪƭņǘǳ ǳȊƎƭŀōņǑŀƴǳ ƴƻȌƻƎƻ ŀǊ ƴŜŎŀǳǊǊŜŘȊŀƳǳ ȌƻƎǳ ŎƛŜƳƻǎ ǳƴ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ Ƨŀ ǘņ ǊƻōŜȌƻƧŀǎ ŀǊ Ŏƛǘǳ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƻ ȊƻƴǳΣ 
ƛȊƸŜƳƻǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ό¢wύ ǳƴ ¢ŜƘƴƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ό¢!ύΦ /ƛǘƻǎ ƎŀŘơƧǳƳƻǎ ŀǘƪƭņǘǳ 
ǳȊƎƭŀōņǑŀƴǳ ƴƻȌƻƎƻ ŀǊ ŎŀǳǊǊŜŘȊŀƳǳ ȌƻƎǳΦ 

¶ !ǳǘƻƴƻǾƛŜǘƴŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎ ǊƻōŜȌņǎΦ 

¶ tƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳ ǊŀŘƻǑƛŜƳ ƻōƧŜƪǘƛŜƳ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳņΣ ŘŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳņ Ǿŀƛ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ƛŜŎŜǊŜǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘņŎƛƧņ ǇŀǊŜŘȊ 
ǇŀǎņƪǳƳǳǎ ŀǇƪņǊǘŢƧƻ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ǳƴ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳΣ ƪņ ŀǊơ ǊŜƪǊŜņŎƛƧŀǎ ǳƴ ǘǹǊƛǎƳŀ ƻōƧŜƪǘǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀƛ ǇǊŜǘ 
ǾƛŘŜǎ ǘǊƻƪǑƸƛŜƳ ǳƴ Ŏƛǘŀ ǾŜƛŘŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳΦ 

R  



оо 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭņ 
zona 

Rǎǎ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳǎ 
!ǇȊơƳŢƧǳƳǎ 

Burts, cipars YǊņǎŀ 

¶ {ŀƴƛǘņǊņǎ ǳƴ ŘǊƻǑơōŀǎ ŀƛȊǎŀǊƎƧƻǎƭŀǎ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳ ǊŀŘƻǑƛŜƳ ƻōƧŜƪǘƛŜƳ ƴŜŘǊơƪǎǘ ǇņǊǎƴƛŜƎǘ ȊŜƳŜǎ 
ǾƛŜƴơōŀǎ ǊƻōŜȌŀǎΣ ƛȊƸŜƳƻǘ ƎŀŘơƧǳƳǳǎΣ Ƨŀ ǘŀǎ ƛǊ ǎŀǎƪŀƸƻǘǎ ŀǊ ƪŀƛƳƛƸǳ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎ ơǇŀǑƴƛŜƪǳΦ 

¶ ±ŜƛŘƻƧƻǘ Ƨŀǳƴŀǎ ǊŀȌƻǘƴŜǎ Ǿŀƛ Ŏƛǘǳǎ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳ ǊŀŘƻǑǳǎ ƻōƧŜƪǘǳǎΣ Ƨŀ wǹǇƴƛŜŎƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ǊƻōŜȌƻƧŀǎ ŀǊ Ŏƛǘŀǎ 
ŀǘưŀǳǘņǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΣ ƛȊƸŜƳƻǘ ¢ŜƘƴƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳ ό¢!ύΣ ǊŀȌƻǘņƧǎ ǎŜǾ ǇƛŜŘŜǊƻǑŀƧņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƎŀǊ 
ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎκǳ ǊƻōŜȌǳ Ǿŀƛ ŀǇ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳ ǊŀŘƻǑƻ ƻōƧŜƪǘǳ ƛŜǊơƪƻ ōǳŦŜǊȊƻƴǳΦ ¢ņǎ ǇƭŀǘǳƳǳ ƴƻǎŀƪŀ ǳƴ ǇŀƳŀǘƻ 
ŘŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳņ Ǿŀƛ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ƛŜŎŜǊŜǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘņŎƛƧņΣ ŀǘƪŀǊơōņ ƴƻ ǳȊƸŢƳǳƳŀ ŘŀǊōơōŀǎ ǾŜƛŘŀ ǳƴ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ǳȊ ŀǇƪņǊǘŢƧƻ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǾƛŘŜǎ ǳƴ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΦ 

¶ wǹǇƴƛŜŎƛǎƪņǎ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ǘŜƘƴƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ŀǘǊƻŘŀǎ ōƭŀƪǳǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΣ ƪǳǊ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ 
ǾŜƛŘǎ ƛǊ ŘȊơǾƻƧŀƳņ ǳƴ Ǉǳōƭƛǎƪņ ŀǇōǹǾŜΣ ǳȊ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ Ǉǳǎƛ ǇŀǊŜŘȊ ƛƴǘŜƴǎơǾǳ ŘƛǾǇŀƪņǇƧǳ ŀǇǎǘņŘơƧǳƳǳ ƪƻƪǳ ǳƴ 
ƪǊǹƳǳ ǎǘņŘơƧǳƳǳ ƧƻǎƭǳΣ ƪǳǊŀǎ ǇƭŀǘǳƳǎ ƴŀǾ ƳŀȊņƪǎ ǇŀǊ мΣр Ƴ ǳƴ ǇŀǊŜŘȊŀƳŀƛǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎ ƴŀǾ ƳŀȊņƪǎ ǇŀǊ н ƳΦ aƛƴŢǘņǎ 
ŀǇȊŀưǳƳƻǘņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǾŜƛŘƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ ŀƛȊǎŀǊƎȊƻƴŀǎ ŀǇȊŀưǳƳƻǘƻ ŘŀưǳΦ 

¶ !ǘưŀǳǘƛ ǎƛƭǘǳƳƴơŎǳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛ ǳƴ ŀƪǾŀƪǳƭǘǹǊŀǎ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ōǹǾŜǎΦ 

¶ .ơǎǘŀƳƻ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ǇņǊǎǘǊņŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŘǊơƪǎǘ ƛȊǾƛŜǘƻǘ ƴŜ ǘǳǾņƪ ƪņ м ƪƳ ŀǘǘņƭǳƳņ ƴƻ {ŀǾǊǳǇƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΣ 
aŀȊǎǘņǾǳ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΣ 5ŀǳŘȊǎǘņǾǳ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΣ tǳōƭƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΣ 
WŀǳƪǘņƳ ŎŜƴǘǊŀ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΣ ƪǳǊņǎ ŘȊơǾƻƧŀƳņ ǳƴ Ǉǳōƭƛǎƪņ ŀǇōǹǾŜ ƛǊ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ƎŀƭǾŜƴŀƧƛŜƳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ 
ǾŜƛŘƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ рлл Ƴ ƴƻ ǾƛŜƴǎŢǘņƳ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ό[Σ[мύΦ 

¶ .ǹǾŢƧƻǘ Ǿŀƛ ǇņǊōǹǾŢƧƻǘ ǊǹǇƴƛŜŎơōŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŎƛŜƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ǾŜƛŎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪƻ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴǳΣ ƻōƧŜƪǘǳ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ŀǊ ƴƻǘŜƪǹŘŜƸǳ ǳƴ ƭƛŜǘǳǎ ǹŘŜƴǎ ƪŀƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǘơƪƭƛŜƳΣ ƻōƧŜƪǘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ōǊŀǳƪǘǳǾŜǎ ǳƴ ƭŀǳƪǳƳǳǎ iesedz ar 
ŀǎŦŀƭǘōŜǘƻƴǳ Ǿŀƛ Ŏƛǘǳ ǹŘŜƴǎƴŜŎŀǳǊƭŀƛŘơƎǳ ŎƛŜǘƻ ǎŜƎǳƳǳΦ 

¶ /ƛŜƳƻǎ ǊǹǇƴƛŜŎƛǎƪņǎ ǳƴ ǘŜƘƴƛǎƪņǎ ƛŜƪņǊǘŀǎΣ ƪŀǎ ǊŀŘŀ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǘǳ ǘǊƻƪǑƸŀ ƭơƳŜƴƛ ǳƴ Ŏƛǘǳ ƪŀƛǘơƎǳ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǾƛŘƛΣ 
ƛȊǾƛŜǘƻƧŀƳŀǎ ǘŜƭǇņǎΦ LȊōǹǾŢƧŀƳƛ ǘǊƻƪǑƸǳ ƴŜŎŀǳǊƭŀƛŘơƎƛ ƭƻƎƛ ǳƴ ŀǘōƛƭǎǘƻǑŀǎ ǾŜƴǘƛƭņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎΦ 

TRANSPORTA 
INFRASTRUK-
¢¬w!{ 

TERITORIJA 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό¢wύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ Ǿƛǎǳ ǾŜƛŘǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǳƴ 
ƎņƧŢƧǳ ǎŀǘƛƪǎƳŜƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΦ ¢ƛŜ ƛǊ Ǿŀƭǎǘǎ ŀǳǘƻŎŜưƛΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǳΦŎΦ ŎŜưƛΣ ƭŀǳƪǳƳƛΣ ƛŜƭŀǎ ǳΦŎΦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ƻōƧŜƪǘƛ Ǝŀƴ ōƭơǾŀǎ ǳƴ ǊŜǘƛƴņǘŀǎ ŀǇōǹǾŜǎ ŎƛŜƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΣ Ǝŀƴ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ /ƛŜƳƻǎ ƛŜƭŀǎ ǇŢŎ ǎŀǾƛŜƴƻƧǳƳŀ 
ƴƻȊơƳŜǎ ƛŜŘŀƭơǘŀǎ ƳŀƒƛǎǘǊņƭŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ .LLΣ /LLΣ /L± ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀǎ ƛŜƭņǎ ǳƴ ǾƛŜǘŢƧŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ 5L±Σ 5± ǳƴ 9± ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀǎ ƛŜƭņǎΦ ¢w 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛ ƛǊ ǘŜƘƴƛǎƪņ ŀǇōǹǾŜ ς ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǇƪŀƭǇƻƧƻǑņ ǳƴ ƭƛƴŜņǊņΣ ƛƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪņ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ ƭƛŘƻǎǘǳ ǳƴ ƻǎǘǳ ŀǇōǹǾŜΦ Yņ ǇŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ŀǘưŀǳǘŀ ŀǊơ Ǉǳōƭƛǎƪņ ŀǇōǹǾŜ - ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴκǾŀƛ 
ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ ŀǇōǹǾŜΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘŀ ŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛŜƳΦ 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ǊņŘơǘņƧǳǎ ƴƻǎŀƪŀ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳņΣ ŘŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳņ Ǿŀƛ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ƛŜŎŜǊŜǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘņŎƛƧņΦ 
¶ bƻŘǊƻǑƛƴŀ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōǳ ņǊǇǳǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōǳ ǇǊŜǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ 
ǊŀŘơǘŀƧƛŜƳ ǘǊƻƪǑƸƛŜƳ ǳƴ Ŏƛǘǳ ǾŜƛŘǳ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳƛŜƳΣ Ƨŀ ōƭŀƪǳǎ ŜǎƻǑņǎ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎ ƴŀǾ wǹǇƴƛŜŎƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ 
Ǿŀƛ ¢ŜƘƴƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜritorija. 

TR  



оп 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭņ 
zona 

Rǎǎ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳǎ 
!ǇȊơƳŢƧǳƳǎ 

Burts, cipars YǊņǎŀ 

¶ !ǘƪƭņǘƻ ǳƴ ǎƭŢƎǘƻ ŀǳǘƻǎǘņǾǾƛŜǘǳ ǳƴ ŀǳǘƻǎǘņǾƭŀǳƪǳƳǳΣ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƛŜǘǳǊǾƛŜǘǳΣ ŎŜưǳ ŀǇƪŀƭǇŜǎ ƻōƧŜƪǘǳǎ ǳƴ 
ŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǳƴ ƎņȊŜǎ ǳȊǇƛƭŘŜǎ ǎǘŀŎƛƧǳ ό5¦{Σ D¦{ύ ǎņƪƻǘƴŢƧƻ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ƛŜŎŜǊƛ ǇƛŜ Ǿŀƭǎǘǎ ŀǳǘƻŎŜưƛŜƳ ǎŀǎƪŀƸƻ ŀǊ ±!{ α[ŀǘǾƛƧŀǎ 
±ŀƭǎǘǎ ŎŜưƛέΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό¢wмύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ ƴƻȊơƳŜǎ ƭƛŘƭŀǳƪŀ 
Ϧ[ƛŘƭŀǳƪǎ wŢȊŜƪƴŜϦ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ !ǳŘǊƛƸǳ ǇŀƎŀǎǘņ ǳƴ ƳŀȊņǎ ŀǾƛņŎƛƧŀǎ ƭƛŘƭŀǳƪŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 5ǊƛŎņƴǳ ǇŀƎŀǎǘņ ŘŀǊōơōŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΣ ƪņ ŀǊơ ǘņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǳƴ ƛƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪƻ ŀǇƎņŘƛΦ ¢wм 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛ ƛǊ ǘŜƘƴƛǎƪņ ŀǇōǹǾŜ ς ƭƛŘƻǎǘǳ ǳƴ ƻǎǘǳ ŀǇōǹǾŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǇƪŀƭǇƻƧƻǑņ ǳƴ ƭƛƴŜņǊņΣ 
ƛƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΦ Yņ ǇŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ŀǘưŀǳta ς ƴƻƭƛƪǘŀǾǳ ŀǇōǹǾŜ ǳƴ ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴκǾŀƛ Ǉŀƪŀƭpojumu 
ƻōƧŜƪǘǳ ŀǇōǹǾŜΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘŀ ŀǊ ƭƛŘƭŀǳƪŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛŜƳΦ  
¶ !ǇōǹǾŜǎ ǊņŘơǘņƧǳǎ ƴƻǎŀƪŀ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳņΣ ŘŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳņ Ǿŀƛ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ƛŜŎŜǊŜǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘņŎƛƧņΦ 
¶ [ƛŘƭŀǳƪǎ άwŢȊŜƪƴŜϦ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ŀǘưŀǳǘŀ ƳƛƭƛǘņǊņ ƭƛŘƭŀǳƪŀ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ƻōƧŜƪǘǳ ǳƴ ŀǊ ǘƛŜƳ ǎŀƛǎǘơǘņǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ 
ŀǇōǹǾŜΦ 

¶ LŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳǎ ¢wм ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƴƻǎŀƪŀ ƭƛƪǳƳǎ ϦtŀǊ ŀǾƛņŎƛƧǳϦ ǳƴ Ŏƛǘƛ ƴƻǊƳŀǘơǾƛŜ ŀƪǘƛΦ 

TR1  

¢9IbL{Y'{ 
!t.¬±9{ 

TERITORIJA 

¢ŜƘƴƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό¢!ύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ƛƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪņǎ ŀǇƎņŘŜǎ ǘơƪƭǳ ǳƴ ƻōƧŜƪǘǳ 
ƛȊōǹǾŜƛΣ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀƛΣ ŦǳƴƪŎƛƻƴŢǑŀƴŀƛ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơōŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳ gan ciemu 
ŀǇōǹǾŜǎΣ Ǝŀƴ ƴƻǾŀŘŀ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ ¢ƛŜ ƛǊ ƭƛŜƭņƪŀ ŀǇƧƻƳŀ ƎŀƭǾŜƴƻ ƛƴȌŜƴƛŜǊǘơƪƭǳ ǳƴ ƻōƧŜƪǘǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ς ǎŀŘȊơǾŜǎ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ 
ŀǇƎƭŀōņǑŀƴŀǎ ǇƻƭƛƎƻƴŀ άYǊƛȌŜǾƸƛƪƛέ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀΣ ƴƻǘŜƪǹŘŜƸǳ ŀǘǘơǊơǑŀƴŀǎ ƛŜǘŀƛǎŜǎΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƪŀǘƭǳ ƳņƧŀǎΣ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘņǎ 
ǹŘŜƴǎŀǇƎņŘŜs urbumu teritorijas u.tml.. ¢! ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛ ƛǊ ǘŜƘƴƛǎƪņ ŀǇōǹǾŜ - noliktavu, 
ŜƴŜǊƎƻŀǇƎņŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǇƪŀƭǇƻƧƻǑņ ǳƴ ƭƛƴŜņǊņΣ ƛƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ atkritumu 
ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ǇņǊǎǘǊņŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜΦ Yņ ǇŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ŀǘưŀǳǘŀ ŀǊơ Ǉǳōƭƛǎƪņ ŀǇōǹǾŜ ς ōƛǊƻƧŀ ŢƪǳΣ 
ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴκǾŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ ǳƴ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ ŘǊƻǑơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜΦ 
¶ !ǇōǹǾŜǎ ǊņŘơǘņƧƛ ƴƻǎŀƪņƳƛ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳņΣ ŘŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳņ Ǿŀƛ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ƛŜŎŜǊŜǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘņŎƛƧņΣ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 
ǘŜƘƴƻƭƻƒƛǎƪŀƛ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀƛΦ 

¶ ¢ŜƘƴƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎ ǊƻōŜȌņǎ ǾŜƛŎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΣ ƭŀƛ ŀǇƪņǊǘŢƧņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇŀǎŀǊƎņǘǳ ƴƻ ǘǊƻƪǑƸŀΣ 
ǎƳŀƪņƳ ǳƴ ŎƛǘƛŜƳ ƪŀƛǘơƎƛŜƳ ŦŀƪǘƻǊƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ ƴƻǎŜƎǘǳ ƴŜŜǎǘŢǘƛǎƪǳǎ ǎƪŀǘǳǎΦ 

¶ bƻŘǊƻǑƛƴŀ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōǳ ņǊǇǳǎ ¢ŜƘƴƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōǳ ǇǊŜǘ ǘŜƘƴƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǊŀŘơǘŀƧƛŜƳ ǘǊƻƪǑƸƛŜƳ ǳƴ 
Ŏƛǘǳ ǾŜƛŘǳ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳƛŜƳΣ Ƨŀ ōƭŀƪǳǎ ŜǎƻǑņǎ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎ ƴŀǾ wǹǇƴƛŜŎƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ Ǿŀƛ ¢ŜƘƴƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ 
teritorija, vai TranǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀΦ 

¶ /ƛŜƳƻǎ ǊǹǇƴƛŜŎƛǎƪņǎ ǳƴ ǘŜƘƴƛǎƪņǎ ƛŜƪņǊǘŀǎΣ ƪŀǎ ǊŀŘŀ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǘǳ ǘǊƻƪǑƸŀ ƭơƳŜƴƛ ǳƴ Ŏƛǘǳ ƪŀƛǘơƎǳ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǾƛŘƛΣ 
ƛȊǾƛŜǘƻƧŀƳŀǎ ǘŜƭǇņǎΦ LȊōǹǾŢƧŀƳƛ ǘǊƻƪǑƸǳ ƴŜŎŀǳǊƭŀƛŘơƎƛ ƭƻƎƛ ǳƴ ŀǘōƛƭǎǘƻǑŀǎ ǾŜƴǘƛƭņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎΦ 

TA  

DABAS UN 
!t{¢'5RW¦a¦ 

TERITORIJA 

5ŀōŀǎ ǳƴ ŀǇǎǘņŘơƧǳƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό5!ύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ Ǝŀƴ ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛ ǇƛŜŜƧŀƳŀǎ ŀǊ ŀǳƎƛŜƳ ŀǇŀǳŘȊŢǘŀǎ ǳƴ ƪƻǇǘŀǎ 
ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ŀǇǎǘņŘơƧǳƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ π ǇŀǊƪǳǎΣ ǎƪǾŢǊǳǎΣ ǇƭǳŘƳŀƭŜǎΣ ǇŜƭŘǾƛŜǘŀǎΣ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻǘǳǎ ƎņƧŢƧǳ ǳƴ ǾŜƭƻǎƛǇŢŘƛǎǘǳ ŎŜưǳǎ ǳΦŎΦΣ Ǝŀƴ 
ǇǊƛǾņǘŀǎ Řŀōŀǎ ǳƴ ŀǇǎǘņŘơƧǳƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΣ ƛŜǘǾŜǊƻǘ ŀǊ ŀǘǘƛŜŎơƎƻ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ǎŀƛǎǘơǘņǎ Ţƪŀǎ ǳƴ ƛƴȌŜƴƛŜǊōǹǾŜǎΦ 5! ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ 

DA  



ор 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭņ 
zona 

Rǎǎ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳǎ 
!ǇȊơƳŢƧǳƳǎ 

Burts, cipars YǊņǎŀ 

ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ ǇŀƎŀǎǘǳ ŎƛŜƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΦ 5! ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ƛǊ Ǉǳōƭƛǎƪņ ņǊǘŜƭǇŀ ŀǊ Ǿŀƛ ōŜȊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀΦ 
Yņ ǇŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ŀǘưŀǳǘŀ ŀǊơ Ǉǳōƭƛǎƪņ ŀǇōǹǾŜ π ǎŜȊƻƴŀǎ ǊŀƪǎǘǳǊŀ ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ƪƛƻǎƪƛ ǳƴ ǎŜƎǘƛŜ ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ǎǘŜƴŘƛΣ 
ǘǹǊƛǎƳŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻǎ ƻōƧŜƪǘƛ π ƛƴǾŜƴǘņǊŀ ƴƻƳŀǎ ǇǳƴƪǘƛΣ ǘǹǊƛǎƳŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŎŜƴǘǊƛ ǳΦǘƳƭΦΣ 
ŀǇƧǳƳǘŀǎ ǾŀǎŀǊŀǎ ŜǎǘǊņŘŜǎΣ ǎŜȊƻƴņƭŀ ǊŀƪǎǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘŀ ōǹǾŜǎ π ǎǇƻǊǘŀ ƭŀǳƪǳƳƛΣ ǘǊŀǎŜǎ ŀǊ ŎƛŜǘƻ Ǿŀƛ Ƴơƪǎǘƻ ǎŜƎǳƳǳΣ ǎǘŀŘƛƻƴƛΣ 
ǾŜƭƻǘǊŜƪƛΣ ǹŘŜƴǎǎǇƻǊǘŀ ōǹǾŜǎ ǳΦǘƳƭΦΦ 
¶ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņǎ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎ Ǉƭŀǘơōŀ - ǇŢŎ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀǎΦ 
¶ !ǇōǹǾŜǎ ǊņŘơǘņƧǳǎ ƴƻǎŀƪŀ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀ ǳƴ ŀǇǎǘņŘơƧǳƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘņ Ǿŀƛ ŘŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳņΣ Ǿŀƛ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ƛŜŎŜǊŜǎ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘņŎƛƧņΣ ōŜǘ ƳŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎ ǳƴ ǎǘņǾǳ ǎƪŀƛǘǎ ƴŜŘǊơƪǎǘ ǇņǊǎƴƛŜƎǘ ф Ƴ ǳƴ н ǎǘņǾǳǎ όƴŜŀǘǘƛŜŎŀǎ ǳȊ 
ŜǎǘǊņŘŜǎ ƛȊōǹǾƛΣ ǎǇƻǊǘŀ ōǹǾƛύΣ ƳŀƪǎƛƳņƭņ ŀǇōǹǾŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜ ς 20%. 

¶ YƻǇǘƻ Řŀōŀǎ ǳƴ ŀǇǎǘņŘơƧǳƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ƛȊǾŜƛŘƻǑŀƴǳ ǳƴ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳ ǾŜƛŎ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ оΦпΦ ƴƻŘŀưŀǎ 
άtǊŀǎơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀƳέ ǳƴ Ŏƛǘǳ ƴƻǊƳŀǘơǾƻ ŀƪǘǳ ǇǊŀǎơōņƳΣ ƪņ ŀǊơ ƛȊǎǘǊņŘņƧƻǘ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀ ǳƴ ŀǇǎǘņŘơƧǳƳŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǿŀƛ ŘŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳǳΦ 

¶ !ǘưŀǳǘǎ ƛŜǊơƪƻǘ ǘƛƪŀƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴŢǑŀƴŀƛ όŀǇƪŀƭǇŜƛύ ǳƴ ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧƛŜƳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳņǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎǘņǾǾƛŜǘŀǎΦ 
¶ bŀǾ ŀǘưŀǳǘǎ ƛȊōǹǾŢǘ ǎŀƪŀǊǳ Ƴŀǎǘǳǎ ǳƴ ǘƻǊƸǳǎΦ 

5ŀōŀǎ ǳƴ ŀǇǎǘņŘơƧǳƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό5!мύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǊŜƪǊŜņŎƛƧŀǎΣ ǘǹǊƛǎƳŀΣ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾŀǎ 
Řŀōŀǎ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊǾƛŘŜǎ ǳΦǘƳƭΦ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ ŀǊƘƛǘŜƪǘǹǊŀǎ ǇƛŜƳƛƴŜƪưǳ π CŜƛƳŀƸǳ ƳǳƛȌŀǎ ǇŀǊƪŀΣ {ǘǊǹȌņƴǳ ƳǳƛȌŀǎ ǇŀǊƪŀ Σ 
[ǹȊƴŀǾŀǎ ƳǳƛȌŀǎ ǇŀǊƪŀΣ tǳǑŀǎ ƳǳƛȌŀǎ ǇŀǊƪŀΣ wƛƪŀǾŀǎ ƳǳƛȌŀǎ ǇŀǊƪŀΣ tǊŜȊƳŀǎ ƳǳƛȌŀǎ ǇŀǊƪŀΣ !ŘŀƳƻǾŀǎ ƳǳƛȌŀǎ ǇŀǊƪŀΣ ½ƻǎƴŀǎ 
ƳǳƛȌŀǎ ǇŀǊƪŀΣ .ŢǊȊƎŀƭŜǎ ƳǳƛȌŀǎ ǇŀǊƪŀΣ [ƻōƻǊȌǳ ƳǳƛȌŀǎ ǇŀǊƪŀ ǳƴ .ƛƪŀǾŀǎ ƳǳƛȌŀǎ ǇŀǊƪŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ǳƴ ŀǊƘŜƻƭƻƒƛƧŀǎ ǇƛŜƳƛƴŜƪưŀ π 
Yŀǳƴŀǘŀǎ ǎŜƴƪŀǇǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ƛŜǘǾŜǊƻǘ ŀǊ ŀǘǘƛŜŎơƎƻ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ǎŀƛǎǘơǘņǎ Ţƪŀǎ ǳƴ ƛƴȌŜƴƛŜǊōǹǾŜǎΦ 5!м ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ƛǊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻǘŀ Ǉǳōƭƛǎƪņ ņǊǘŜƭǇŀ π ƭŀōƛŜƪņǊǘƻǘƛ ǇŀǊƪǳΣ Ǉǳōƭƛǎƪƛ ǇƛŜŜƧŀƳƛ ǇŀƎŀƭƳƛΣ ŀǇǎǘņŘơƧǳƳƛ ǳƴ 
ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ ǘŀƛ ǎƪŀƛǘņ ƴŜŘȊơǾƻƧŀƳņǎ Ţƪŀǎ ǳƴ ƛƴȌŜƴƛŜǊōǹǾŜǎ ŀǘǇǹǘŀǎΣ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ǳƴ ŦƛȊƛǎƪƻ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ƴƻƭǹƪŀƳ 
ǳƴ Ŏƛǘǳ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ņǊǘŜƭǇŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛΣ ƪņ ŀǊơ Ǉǳōƭƛǎƪņ ņǊǘŜƭǇŀ ōŜȊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀΦ Yņ ǇŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ 
ŀǘưŀǳǘŀ ŀǊơ Ǉǳōƭƛǎƪņ ŀǇōǹǾŜ π ǎŜȊƻƴŀǎ ǊŀƪǎǘǳǊŀ ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ƪƛƻǎƪƛ ǳƴ ǎŜƎǘƛŜ ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ǎǘŜƴŘƛΣ ǘǹǊƛǎƳŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻǎ ƻōƧŜƪǘƛ π ƛƴǾŜƴǘņǊŀ ƴƻƳŀǎ ǇǳƴƪǘƛΣ ǘǹǊƛǎƳŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŎŜƴǘǊƛ ǳΦǘƳƭΦΣ ǾƛŜƎƭŀǎ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀǎ 
ōǊơǾŘŀōŀǎ ǾŀǎŀǊŀǎ ŜǎǘǊņŘŜǎΦ 
¶ bŀǾ ŀǘưŀǳǘŀ 5!м ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǎŀŘŀƭơǑŀƴŀ ǳƴ Ƨŀǳƴǳ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōǳ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀΦ  
¶ [ŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ Ǉǳōƭƛǎƪƻ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳΣ 5!м ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ƴŀǾ ŀǘưŀǳǘǎ ƴƻȌƻƎƻǘΣ ƛȊƸŜƳƻǘΣ Ƨŀ ȌƻƎǎ ǘƛŜƪ ǾŜƛŘƻǘǎ ƪņ ŀƛƴŀǾƛǎƪǎ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ 
ņǊǘŜƭǇŀǎ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƳŀƪǎƛƳņƭƛ ǎŀƎƭŀōņƧƻǘ Ǉǳōƭƛǎƪƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǳƴ Ţƪǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ ǳƴ ǎŀǎƪŀƸƻƧƻǘ ŀǊ bYat ǳƴ 
tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ōǹǾǾŀƭŘƛΦ 

¶ !ǘưŀǳǘǎ ƛŜǊơƪƻǘ ǘƛƪŀƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴŢǑŀƴŀƛ όŀǇƪŀƭǇŜƛύ ǳƴ ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧƛŜƳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳņǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎǘņǾǾƛŜǘŀǎΦ 
¶ ±ŢǎǘǳǊƛǎƪŀƧņƳ ŀǇǎǘņŘơƧǳƳǳ ǳƴ ǇŀǊƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳ ǎŀƎƭŀōņƧŀƳŀ ǘƻ ǎņƪƻǘƴŢƧņ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΦ 

¶ 5!м ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǊƛ ǎŀƎƭŀōņƧŀƳŀ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪņ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪƛŜ ǎǘņŘơƧǳƳƛ όǾƛŜǘŢƧǳ ǳƴ ŎƛǘȊŜƳƧǳ ǎǳƎǳ 
ƪƻƪŀǳƎƛύΣ ŘņǊȊǳ ς ǇŀǊƪǳ ŀǊƘƛǘŜƪǘǹǊŀǎ ŜƭŜƳŜƴǘƛΣ ŜǎƻǑŀƛǎ ǊŜƭƧŜŦǎΣ ŘŀōơƎŀǎ ǳƴ Ǿŀƛ ƳņƪǎƭơƎƛ ǾŜƛŘƻǘŀǎ ǹŘŜƴǎǘƛƭǇŜǎ ǳƴ ǹŘŜƴǎǘŜŎŜǎΦ 
tƛŜưŀǳƧŀƳŀǎ ǘƛƪŀƛ ǘņŘŀǎ ōǹǾŜǎ ǳƴ ŢƪŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ǇŀǊŜŘȊŢǘŀǎ Ǒƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀƛ ǳƴ ƴŜŀǇŘǊŀǳŘ ƪƻƴƪǊŢǘņ ƪǳƭǘǹǊŀǎ 
ǇƛŜƳƛƴŜƪưŀ ǾŢǊǘơōǳ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴǳΦ 

DA1  



ос 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭņ 
zona 

Rǎǎ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳǎ 
!ǇȊơƳŢƧǳƳǎ 

Burts, cipars YǊņǎŀ 

¶ 5!м ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ƪŀǎ ŀǘǊƻŘŀǎ ŀǊƘŜƻƭƻƒƛƧŀǎ ǇƛŜƳƛƴŜƪưŀ π Yŀǳƴŀǘŀǎ ǎŜƴƪŀǇǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƴŀǾ ŀǘưŀǳǘŀ Ƨŀǳƴŀǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǳƴ 
ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀΣ Ƨŀǳƴǳ ŎŜưǳΣ ƛŜƭǳ ǳƴ ǹŘŜƴǎǘƛƭǇƸǳ ƛȊǾŜƛŘŜ ƪņ ŀǊơ Ŏƛǘƛ ŀǊ ȊŜƳŜǎ ǊŜƭƧŜŦŀ ǇņǊǾŜƛŘƻƧǳƳƛŜƳ ǎŀƛǎǘơǘƛ ŘŀǊōƛΦ 
!ǘưŀǳǘŀ ǘƛƪŀƛ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ ōǹǾƧǳ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴŀ ŜǎƻǑŀƧņ ŀǇƧƻƳņΣ ǎŀǎƪŀƸƻƧƻǘ ŀǊ bYatΦ 

¶ bŀǾ ŀǘưŀǳǘǎ ƛȊōǹǾŢǘ ǎŀƪŀǊǳ Ƴŀǎǘǳǎ ǳƴ ǘƻǊƸǳǎΦ 

5ŀōŀǎ ǳƴ ŀǇǎǘņŘơƧǳƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό5!нύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪǳǊ ƎŀƭǾŜƴņ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ƛǊ ǎŀƛǎǘơǘŀ ŀǊ ŀǇōŜŘơƧǳƳǳ ǾŜƛƪǑŀƴǳ ǳƴ ŀǊ 
ǘƻ ǎŀƛǎǘơǘǳ ōǹǾƧǳ ƛȊǾƛŜǘƻǑŀƴǳΦ LŜǘǾŜǊ Ǿƛǎŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ŜǎƻǑņǎ ƪŀǇǎŢǘŀǎΣ ƪǳǊņǎ ǘƛŜƪ ǾŜƛƪǘƛ Ǿŀƛ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘƛ ŀǇōŜŘơƧǳƳƛΦ 5!н 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ƛǊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻǘŀ Ǉǳōƭƛǎƪņ ņǊǘŜƭǇŀ π ƪŀǇǎŢǘŀǎΣ ŘȊơǾƴƛŜƪǳ ƪŀǇǎŢǘŀǎΣ ƛŜǘǾŜǊƻǘ ŀǇǎǘņŘơƧǳƳǳǎ 
ǳƴ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΣ ǘŀƛ ǎƪŀƛǘņ ƴŜŘȊơǾƻƧŀƳņǎ Ţƪŀǎ ǳƴ ōǹǾŜǎ π ƪŀǇƭƛőŀǎΣ ƪǊŜƳŀǘƻǊƛƧǳ Ţƪŀǎ ǳΦŎΦΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ 
ƪŀǇǎŢǘŀǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴŢǑŀƴǳΦ Yņ ǇŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ŀǘưŀǳǘŀ ŀǊơ Ǉǳōƭƛǎƪņ ŀǇōǹǾŜ π ǎŜȊƻƴŀǎ ǊŀƪǎǘǳǊŀ ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ƪƛƻǎƪƛ ǳƴ 
ǎŜƎǘƛŜ ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ǎǘŜƴŘƛΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǊ ƪŀǇǎŢǘŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳΦ 
¶ !ǇōǹǾŜǎ ǊņŘơǘņƧǳǎ ƴƻǎŀƪŀ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀ ǳƴ ŀǇǎǘņŘơƧǳƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘņ Ǿŀƛ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳņΣ Ǿŀƛ ŘŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳņΣ Ǿŀƛ 
ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ƛŜŎŜǊŜǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘņŎƛƧņΣ ōŜǘ ƳŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ōƭơǾǳƳǎ ƴŜŘǊơƪǎǘ ǇņǊǎƴƛŜƎǘ мл҈Φ 

¶ YŀǇǎŢǘǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ǳƴ ōƭŀƪǳǎ ƪŀǇǎŢǘǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳ Ǉƭņƴƻ ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎǘņǾƭŀǳƪǳƳǳǎΣ ƴƻǊņŘŜǎ ǳƴ ƭŀǳƪǳƳǳǎ 
ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ƪƻƴǘŜƛƴŜǊǳ ƛȊǾƛŜǘƻǑŀƴŀƛΣ ǎǘŀŎƛƻƴņǊņǎ Ǿŀƛ ǇņǊǾƛŜǘƻƧŀƳņǎ ǘǳŀƭŜǘŜǎ ǳƴ ǘŜƘƴƛǎƪņ ǹŘŜƴǎ ƸŜƳǑŀƴŀǎ ǾƛŜǘŀǎ ƪŀǇǎŢǘǳ 
ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΦ 

¶ !ǘưŀǳǘƛ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛΣ ƪŀǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛ ƪŀǇǎŢǘŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀƛΦ 
¶ bŀǾ ŀǘưŀǳǘǎ ƛȊōǹǾŢǘ ǎŀƪŀǊǳ Ƴŀǎǘǳǎ ǳƴ ǘƻǊƸǳǎΦ 

DA2  

LAUKSAIM-
bL9/R.!{ 

TERITORIJA 

[ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό[ύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ Ȋƻƴŀ ƴƻǾŀŘŀ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ƪŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ 
ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ȊŜƳŜǎ ƪņ ǊŜǎǳǊǎŀ ǊŀŎƛƻƴņƭǳ ǳƴ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơƎǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ Ǿƛǎǳ ǾŜƛŘǳ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀƧŀƛ ŘŀǊōơōŀƛ ǳƴ ŀǊ ǘƻ 
ǎŀƛǎǘơǘŀƧƛŜƳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛŜƳΦ [ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ƛǊ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΣ ǾƛŜƴǎŢǘǳ ŀǇōǹǾŜΣ 
ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪņǎ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜΣ Ǉǳōƭƛǎƪņ ņǊǘŜƭǇŀ ŀǊ Ǿŀƛ ōŜȊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀΣ ƪņ ŀǊơ ǹŘŜƴǎ ǘŜƭǇŀǎ Ǉǳōƭƛǎƪņ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΦ Yņ ǇŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ŀǘưŀǳǘǎ ǇƭŀǑǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ƪƭņǎǘǎ ς Ǉǳōƭƛǎƪņ ŀǇōǹǾŜ - ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴκǾŀƛ 
ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ ŀǇōǹǾŜΣ ǘǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎΣ ƪǳƭǘǹǊŀǎΣ ǎǇƻǊǘŀ Ţƪǳ ǳƴ ōǹǾƧǳΣ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ ŘǊƻǑơōŀǎΣ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ 
ȊƛƴņǘƴŜǎΣ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎΣ ǎƻŎƛņƭņǎ ŀǇǊǹǇŜǎΣ ŘȊơǾƴƛŜƪǳ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǳƴ ǊŜƭƛƒƛǎƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ Ţƪǳ ŀǇōǹǾŜΣ ǊǹǇƴƛŜŎƛǎƪņ 
ǳƴ ǘŜƘƴƛǎƪņ ŀǇōǹǾŜ - ǾƛŜƎƭņǎ ǊǹǇƴƛŜŎơōŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳΣ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ǇņǊǎǘǊņŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳΣ ŜƴŜǊƎƻŀǇƎņŘŜǎ 
ǳȊƸŢƳǳƳǳΣ ƴƻƭƛƪǘŀǾǳ ŀǇōǹǾŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǇƪŀƭǇƻƧƻǑņ ǳƴ ƭƛƴŜņǊņΣ ƛƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ ƭƛŘƻǎǘǳ ǳƴ ƻǎǘǳ ŀǇōǹǾŜΣ 
ǾŀǎŀǊƴơŎǳ ǳƴ ŘņǊȊŀ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜΣ ƪņ ŀǊơ ŘŜǊơƎƻ ƛȊǊŀƪǘŜƸǳ ƛŜƎǳǾŜ ǳƴ ƳŜȌǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΣ ǾŜƛŎƻǘ ȊŜƳŜǎ ƭƛŜǘƻǑŀƴŀǎ 
ǾŜƛŘŀ ƳŀƛƸǳΦ [ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ŀǊơ YǊŢǎƭơǘŜǎ ǇƻƭŘŜǊŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ƪŀǎ ƛǊ ƴŀŎƛƻƴņƭŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΦ 
¶ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳƻ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōǳ Ǉƭŀǘơōŀ - ņǊǇǳǎ ŎƛŜƳƛŜƳ н ƘŀΣ ƛȊƸŜƳƻǘ ±!b ŀǘưŀǳǘƻǎ ƎŀŘơƧǳƳǳǎΦ 
¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ōƭơǾǳƳǎ - 30%. 
¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎ ǳƴ ǎǘņǾǳ ǎƪŀƛǘǎ - мн ƳΣ о ǎǘņǾƛΦ wŀȌƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ǘŜƘƴƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ƻōƧŜƪǘƛŜƳ όǊŀȌƻǘƴŢƳΣ 
ƪŀƭǘŢƳΣ ŀƴƎņǊƛŜƳ ǳΦǘƳƭΦύ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƧŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀƛΦ 

L 
 
 



от 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭņ 
zona 

Rǎǎ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳǎ 
!ǇȊơƳŢƧǳƳǎ 

Burts, cipars YǊņǎŀ 

¶ [ŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƴƻ Ƨŀǳƴŀ ōǹǾŢƧŀƳƛŜ ŎǹƪƪƻǇơōŀǎ ǳƴ ǇǳǘƴƪƻǇơōŀǎ ƛƴǘŜƴǎơǾņǎ ŀǳŘȊŢǑŀƴŀǎ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛ ƛȊǾƛŜǘƻƧŀƳƛΣ ƛŜǾŢǊƻƧƻǘ 
ōǳŦŜǊȊƻƴǳ ƭơŘȊ ǾƛŜƴǎŢǘŀƛΣ Ǉǳōƭƛǎƪŀƛ ŀǇōǹǾŜƛ ǘǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ǊŜƪǊŜņŎƛƧŀǎ ƻōƧŜƪǘƛŜƳ ς м ƪƳΦ .ǳŦŜǊȊƻƴǳ ŘǊơƪǎǘ ǎŀƳŀȊƛƴņǘΣ 
ǎŀǎƪŀƸƻƧƻǘ ŀǊ tŀǑǾŀƭŘơōǳ ǳƴ ǘƛŜǑƛ ƛŜǘŜƪƳŢǘƻ ƴŜƪǳǎǘŀƳņ ơǇŀǑǳƳŀ ơǇŀǑƴƛŜƪǳκƛŜƳΦ 

¶ ½ŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōņǎΣ ƪŀǎ ƳŀȊņƪŀǎ ǇŀǊ плл Ƴ2 ŀǘưŀǳǘŀǎ ǘƛƪŀƛ ǾŀǎŀǊƴơŎŀǎ ǳƴ ŘņǊȊŀ ƳņƧŀǎΦ 
¶ !ǘưŀǳǘŀ ŀƪǾŀƪǳƭǘǹǊǳ ŀǳŘȊŢǑŀƴŀ ǳƴ ŀƪǾŀƪǳƭǘǹǊŀǎ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ōǹǾŜǎΦ 
¶ [ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ŀǘưŀǳǘŀ ǑŀǳǘǳǾŜǎ ƛŜǊơƪƻǑŀƴŀΣ Ƨŀ ǘƛŜƪ ƛȊǇƛƭŘơǘŀǎ ƴƻǊƳŀǘơǾƻ ŀƪǘǳ ǇǊŀǎơōŀǎ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƴƻǊƳŀǘơǾƻ ŀƪǘǳ 
ǇǊŀǎơōņƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ǑŀǳǘǳǾŜǎ ŘŀǊōơōŀǎ ŘǊƻǑơōŀǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳΦ  

[ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό[мύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ǇŀƎŀǎǘǳ ŎƛŜƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǇŜǊƛŦŢǊŀƧņǎ Řŀưņǎ ǳƴκǾŀƛ ƳŀȊŀƧƻǎ 
ŎƛŜƳƻǎΣ ƪǳǊŀǎ ǇŀǑƭŀƛƪ ƛǊ ǊŜǘƛƴņǘŀ ŀǇōǹǾŜ ǳƴκǾŀƛ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪņ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΣ ōŜǘ ƴņƪƻǘƴŢ ƛŜǎǇŢƧŀƳŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ƪņ ōƭơǾņƪŀǎ 
ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ȊŜƳŜǎΦ [м ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ƛǊ ǾƛŜƴǎŢǘǳ ŀǇōǹǾŜΣ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΣ 
ƛȊƸŜƳƻǘ ǾƛǎǘƪƻǇơōŀǎ ǳƴ ƭƻǇƪƻǇơōŀǎ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳǎΣ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪņǎ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜΣ ƛȊƸŜƳƻǘ ƪŀǳǘǳǾŜǎΣ Ǉǳōƭƛǎƪņ 
ņǊǘŜƭǇŀ ŀǊ Ǿŀƛ ōŜȊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀΣ ƪņ ŀǊơ ǹŘŜƴǎ ǘŜƭǇŀǎ Ǉǳōƭƛǎƪņ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΦ Yņ ǇŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ŀǘưŀǳǘǎ ǇƭŀǑǎ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ƪƭņǎǘǎ - Ǉǳōƭƛǎƪņ ŀǇōǹǾŜ - ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴκǾŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ ŀǇōǹǾŜΣ ǘǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎΣ ƪǳƭǘǹǊŀǎΣ ǎǇƻǊǘŀ 
Ţƪǳ ǳƴ ōǹǾƧǳΣ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎΣ ǎƻŎƛņƭņǎ ŀǇǊǹǇŜǎΣ ŘȊơǾƴƛŜƪǳ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǳƴ ǊŜƭƛƒƛǎƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ Ţƪǳ ŀǇōǹǾŜΣ 
ǊǹǇƴƛŜŎƛǎƪņ ǳƴ ǘŜƘƴƛǎƪņ ŀǇōǹǾŜ - ǾƛŜƎƭņǎ ǊǹǇƴƛŜŎơōŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳΣ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ǎŀǾņƪǑŀƴŀǎ ǳƴ ǑƫƛǊƻǑŀƴŀǎ ƭŀǳƪǳƳƛ ǳƴ ǇǳƴƪǘƛΣ 
ŜƴŜǊƎƻŀǇƎņŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳΣ ƴƻƭƛƪǘŀǾǳ ŀǇōǹǾŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǇƪŀƭǇƻƧƻǑņ ǳƴ ƭƛƴŜņǊņΣ ƛƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ ǾŀǎŀǊƴơŎǳ 
ǳƴ ŘņǊȊŀ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜΣ ƪņ ŀǊơ ƳŜȌǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΣ ǾŜƛŎƻǘ ȊŜƳŜǎ ƭƛŜǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘŀ ƳŀƛƸǳΦ 
¶ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳƻ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōǳ Ǉƭŀǘơōŀ - 2500 m2. 
¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ōƭơǾǳƳǎ - 30%. 
¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎ ǳƴ ǎǘņǾǳ ǎƪŀƛǘǎ - мн Ƴ ǳƴ о ǎǘņǾƛΦ 
¶ ½ŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōņǎΣ ƪŀǎ ƳŀȊņƪŀǎ ǇŀǊ плл Ƴ2 ŀǘưŀǳǘŀǎ ǘƛƪŀƛ ǾŀǎŀǊƴơŎŀǎ ǳƴ ŘņǊȊŀ ƳņƧŀǎΦ 
¶ !ǘưŀǳǘŀ ŀƪǾŀƪǳƭǘǹǊǳ ŀǳŘȊŢǑŀƴŀ ǳƴ ŀƪǾŀƪǳƭǘǹǊŀǎ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ōǹǾŜǎΦ 
¶ /ƛŜƳƻǎ ǊǹǇƴƛŜŎƛǎƪņǎ ǳƴ ǘŜƘƴƛǎƪņǎ ƛŜƪņǊǘŀǎΣ ƪŀǎ ǊŀŘŀ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǘǳ ǘǊƻƪǑƸŀ ƭơƳŜƴƛ ǳƴ Ŏƛǘǳ ƪŀƛǘơƎǳ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǾƛŘƛΣ 
ƛȊǾƛŜǘƻƧŀƳŀǎ ǘŜƭǇņǎΦ LȊōǹǾŢƧŀƳƛ ǘǊƻƪǑƸǳ ƴŜŎŀǳǊƭŀƛŘơƎƛ ƭƻƎƛ ǳƴ ŀǘōƛƭǎǘƻǑŀǎ ǾŜƴǘƛƭņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎΦ 

L1  

[ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό[нύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ Ȋƻƴŀ ŜǎƻǑƻ ƳŀȊŘņǊȊƛƸǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ŎƛŜƳƻǎ ǳƴ ±ŢǊŢƳǳ ǇŀƎŀǎǘŀ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ 
όwŢȊŜƪƴŜǎ ǇƛŜǇƛƭǎŢǘņύΣ ƪǳǊ ƎŀƭǾŜƴņ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ƛǊ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀ - ŘņǊȊƪƻǇơōŀ ƒƛƳŜƴŜǎ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ς ǎŀƪƸǳ ŘņǊȊƛΣ ƒƛƳŜƴŜǎ 
ŘņǊȊƛΣ ƪņ ŀǊơ Ǉǳōƭƛǎƪņ ņǊǘŜƭǇŀ ŀǊ Ǿŀƛ ōŜȊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀ ǳƴ ǹŘŜƴǎ ǘŜƭǇŀǎ Ǉǳōƭƛǎƪņ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΦ Yņ ǇŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ŀǘưŀǳǘŀ 
ơǎƭŀƛŎơƎǳ ŘņǊȊŀ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜΦ 
¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ōƭơǾǳƳǎ - 10%. 
¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎ - 6 m. 
¶ !ǘưŀǳǘŀǎ ǘƛƪŀƛ ơǎƭŀƛŎơƎŀǎ ŘņǊȊŀ ƳņƧŀǎΣ ǎƛƭǘǳƳƴơŎŀǎΣ ŘŀǊōŀ Ǌơƪǳ ƴƻǾƛŜǘƴŜǎ ƭơŘȊ нр Ƴ2 ǳΦŎΦΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ ƳŀȊŘņǊȊƛƸǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴŢǑŀƴǳΦ 

¶ [н ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ŘǊơƪǎǘ ƴƻȌƻƎƻǘ ŀǊ ŘȊơǾȌƻƎǳ Ǿŀƛ ǎǘƛŜǇưǳ ȌƻƎǳΦ 

L2  



оу 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭņ 
zona 

Rǎǎ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳǎ 
!ǇȊơƳŢƧǳƳǎ 

Burts, cipars YǊņǎŀ 

a9¿¦ 
TERITORIJA 

aŜȌǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ όaύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀ Ǝŀƴ ƴƻǾŀŘŀ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ Ǝŀƴ ŎƛŜƳƻǎΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ŀǇǎǘņƪưǳǎ ƳŜȌǳ 
ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀƛ ŀǘǘơǎǘơōŀƛ ǳƴ ŀǊ ƳŜȌǳ ǎŀƛǎǘơǘƻ ƎŀƭǾŜƴƻ - ǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪƻΣ Ŝƪƻƭƻƒƛǎƪƻ ǳƴ ǎƻŎƛņƭƻ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛΦ a ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ 
ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ƛǊ ƳŜȌǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΣ ƳŜȌǎ ơǇŀǑƛ ŀƛȊǎŀǊƎņƧŀƳņǎ Řŀōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΣ Ǉǳōƭƛǎƪņ ņǊǘŜƭǇŀ ŀǊ 
Ǿŀƛ ōŜȊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀΦ Yņ ǇŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ŀǘưŀǳǘŀ Ǉǳōƭƛǎƪņ ŀǇōǹǾŜ - ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴκǾŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘu 
ŀǇōǹǾŜΣ ǘǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎΣ ƪǳƭǘǹǊŀǎΣ ǎǇƻǊǘŀ Ţƪǳ ǳƴ ōǹǾƧǳ ŀǇōǹǾŜΣ ǾƛŜƴǎŢǘǳ ŀǇōǹǾŜΣ ƪņ ŀǊơ ŘŜǊơƎƻ ƛȊǊŀƪǘŜƸǳ ƛŜƎǳǾŜΣ ǾŜƛŎƻǘ 
ȊŜƳŜǎ ƭƛŜǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘŀ ƳŀƛƸǳΦ 
¶ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳƻ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōǳ Ǉƭŀǘơōŀ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ - н ƘŀΣ ƛȊƸŜƳƻǘ ±ƛǎǇņǊŢƧƻǎ ŀǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎ ƴƻǘŜƛƪǘƻǎ 
ƎŀŘơƧǳƳǳǎΦ 

¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ōƭơǾǳƳǎ - 5%. 
¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎ - мл ƳΣ ƛȊƸŜƳƻǘ ǎƪŀǘǳΣ ƴƻǾŢǊƻǑŀƴŀǎΣ ǎŀƪŀǊǳ ǘƻǊƸǳǎ ǳΦǘƳƭΦΦ 
¶ /ƛŜƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ŜǎƻǑƻǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƳŜȌǳǎ ǎŀƎƭŀōņ ƪņ ƳŜȌŀǇŀǊƪǳ - ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŀǘǇǹǘŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳΣ ƴŜǇŀǊŜŘȊƻǘ ƳŜȌƛǎǘǊņŘƛΣ 
ƛȊƸŜƳƻǘ ƪƻǇǑŀƴŀǎ ŎƛǊǘŜǎ ǳƴ ŀǇōǹǾƛ - ƛȊƸŜƳƻǘ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻǑŀƴŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳ ǳƴ ŀǊ ǘǹǊƛǎƳǳ ǳƴ ǊŜƪǊŜņŎƛƧǳ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ 
ōǹǾŜǎΦ 

¶ 5ŜǊơƎƻ ƛȊǊŀƪǘŜƸǳ ƛŜƎǳǾŜǎ ƎŀŘơƧǳƳņ ƛŜǾŢǊƻ оΦсΦŀǇŀƪǑƴƻŘŀưŀǎ άtǊŀǎơōŀǎ ŘŜǊơƎƻ ƛȊǊŀƪǘŜƸǳ ƛŜƎǳǾŜƛέ noteikumus. 
¶ a ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ŀǘưŀǳǘŀ ǑŀǳǘǳǾŜǎ ƛŜǊơƪƻǑŀƴŀΣ Ƨŀ ǘƛŜƪ ƛȊǇƛƭŘơǘŀǎ ƴƻǊƳŀǘơǾƻ ŀƪǘǳ ǇǊŀǎơōŀǎ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƴƻǊƳŀǘơǾƻ 
ŀƪǘǳ ǇǊŀǎơōņƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ǑŀǳǘǳǾŜǎ ŘŀǊōơōŀǎ ŘǊƻǑơōŀǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳΦ  

M  

¬59f¦ 
TERITORIJA 

¬ŘŜƸǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό¬ύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀΣ ƭŀƛ ƛȊǇƭņƴƻǘǳ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǊŀŎƛƻƴņƭǳ ǳƴ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳ ǹŘŜƴǎ ǊŜǎǳǊǎǳ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀƛ ŘŀǊōơōŀƛΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳΣ ǊŜƪǊŜņŎƛƧŀƛ ǳƴ ǾƛŘŜǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀƛΦ LŜǘǾŜǊ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ŜǎƻǑƻǎ 
ǹŘŜƴǎƻōƧŜƪǘǳǎ ς wņȊƴŀǎ ŜȊŜǊǳΣ [ǳōņƴu, Adamovas ezeru, Ismeru-¿ƻƎƻǘǳ ŜȊŜǊǳΣ wǳǑƻƴŀ ŜȊŜǊǳΣ wŢȊŜƪƴŜǎ ǳǇƛΣ aŀƭǘŀǎ ǳǇƛ ǳΦŎΦ 
ƴƻǾŀŘŀ ǹŘŜƴǎǘŜŎŜǎ ǳƴ ǹŘŜƴǎǘƛƭǇƴŜǎΦ ¬ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ƛǊ ǹŘŜƴǎǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΣ ǹŘŜƴǎ 
ǘŜƭǇŀǎ Ǉǳōƭƛǎƪņ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΣ ŜƴŜǊƎƻŀǇƎņŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǇƪŀƭǇƻƧƻǑņ ǳƴ ƭƛƴŜņǊņΣ ƛƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪņ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΦ Yņ ǇŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ŀǘưŀǳǘŀ ŘŜǊơƎƻ ƛȊǊŀƪǘŜƸǳ όǎŀǇǊƻǇŜưŀύ ƛŜƎǳǾŜ ŜȊŜǊƻǎΦ 
¶ ±ƛǊǎȊŜƳŜǎ ǹŘŜƴǎ ƻōƧŜƪǘǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀƛ ŀǇōǹǾŜƛ όǘΦǎƪΦ ŘŀȌņŘŀǎ ōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŢǘŀǎ ǇŜƭŘǾƛŜǘŀǎΣ ƎƭņōǑŀƴŀǎ ǎǘŀŎƛƧŀǎ ǳƴ Ŏƛǘŀǎ ŀǊ ǎǇƻǊǘǳ ǳƴ ǊŜƪǊŜņŎƛƧǳ ǎŀƛǎǘơǘņǎ ōǹǾŜǎύΣ Ƨŀ ƴƻŘƻƳņǘņ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ƴŀǾ 
ǎŀƛǎǘơǘŀ ŀǊ ǘŀǳǾŀǎ Ƨƻǎƭņ ŀǘưŀǳǘŀƧņƳ ōǹǾŢƳΣ ƻōƭƛƎņǘƛ ƛȊǎǘǊņŘņƧŀƳǎ ŘŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳǎ Ǿŀƛ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ƛŜŎŜǊŜǎ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘņŎƛƧŀΣ ǾŜƛŎƻǘ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ƛŜŎŜǊŜǎ Ǉǳōƭƛǎƪƻ ŀǇǎǇǊƛŜǑŀƴǳΦ 

¶ tǳōƭƛǎƪƻ ǹŘŜƸǳ ƪǊŀǎǘŀ ƭơƴƛƧŀ ƛǊ ōǊơǾƛ ǇƛŜŜƧŀƳŀΣ ōŜȊ ȌƻƎƛŜƳ ǳƴ ŘȊơǾȌƻƎƛŜƳ Ǿŀƛ ŎƛǘƛŜƳ ƴƻǊƻōŜȌƻƧǳƳƛŜƳΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ǇƛŜƪǊŀǎǘŜǎ 
ǘŀǳǾŀǎ Ƨƻǎƭǳ мл ƳΣ ōŜǘ ƎŀǊ ǇǊƛǾņǘƻ ǹŘŜƸǳ ƪǊŀǎǘƛŜƳ п Ƴ ǇƭŀǘǳƳņΦ 

¶ ¬ŘŜƴǎǘŜőǳ ǳƴ ǹŘŜƴǎǘƛƭǇƧǳ ƪǊŀǎǘǳ ƭơƴƛƧŀǎ ŘǊơƪǎǘ ƴŜōǹǘƛǎƪƛ ƛȊƳŀƛƴơǘ ƪǊŀǎǘǳ ƴƻǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀƛΣ ƭŀƛ ƴƻǾŢǊǎǘǳ ǹŘŜƴǎǘŜőǳ ǳƴ 
ǹŘŜƴǎǘƛƭǇƧǳ ƪǊŀǎǘǳ ƭơƴƛƧǳ ǘņƭņƪǳ ŜǊƻȊƛƧǳΣ ƴƻǊƳŀǘơǾŀƧƻǎ ŀƪǘƻǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧņ ƪņǊǘơōņ ƛȊǎǘǊņŘņƧƻǘ ōǹǾǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪǊŀǎǘǳ 
ƴƻǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀƛΦ YǊŀǎǘǳ ƴƻǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴǳ ŘǊơƪǎǘ ǾŜƛƪǘ ōŜȊ ƪǊŀǎǘŀ ƭơƴƛƧŀǎ ƛȊǾƛǊȊơǑŀƴŀǎΣ ǇņǊǾƛŜǘƻǑŀƴŀǎ ǹŘŜƴǎǘŜŎŜǎ Ǿŀƛ ǹŘŜƴǎǘƛƭǇŜǎ 
ǾƛǊȊƛŜƴņΦ R!5¢ ŀƛȊƭƛŜƎǘǎ Ƴŀƛƴơǘ ŜȊŜǊǳ ǳƴ ǳǇƧǳ ƪǊŀǎǘŀ ƭơƴƛƧǳΦ 

¶ aƻǘƻǊƛȊŢǘƻ ǹŘŜƴǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ơǇŀǑƛ ŀƛȊǎŀǊƎņƧŀƳņǎ Řŀōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ όR!5¢ύ ŀǘưŀǳǘŀΣ Ƨŀ ǘņ ƴŀǾ ǇǊŜǘǊǳƴņ ŀǊ 
R!5¢ ƴƻǊƳŀǘơǾŀƧƻǎ ŀƪǘƻǎ ƴƻǘŜƛƪǘƻΦ tŀǇƛƭŘǳǎ ƛŜǾŢǊƻǘ R!5¢ Řŀōŀǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ Ǉƭņƴƻǎ ƴƻǘŜƛƪǘƻǎ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳǎ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ 
ǹŘŜƴǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΦ 

¬  



оф 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭņ 
zona 

Rǎǎ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳǎ 
!ǇȊơƳŢƧǳƳǎ 

Burts, cipars YǊņǎŀ 

¶ tǳōƭƛǎƪņǎ ǇŜƭŘǾƛŜǘŀǎ ƴƻǊƻōŜȌƻ ŀǊ ōƻƧņƳΣ ƳƻǘƻǊƛȊŢǘƻ ǹŘŜƴǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ŀǘưŀǳǘŀ ǹŘŜƸƻǎ ņǊǇǳǎ ōƻƧǳ 
ƴƻǊƻōŜȌƻǘņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΦ 

¶ tŜƭŘōǹǾŜǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ ƛŜǊơƪƻǑŀƴŀƛ ǳȊ ǇǳōƭƛǎƪŀƧƛŜƳ ǹŘŜƸƛŜƳ ŀǘưŀǳǘŀǎ 2ŜǊƴƻǎǘŜǎ ŜȊŜǊņΣ 5Ȋƛưǹǘŀ ŜȊŜǊņΣ CŜƛƳŀƸǳ 
ŜȊŜǊņΣ LŘȊƛǇƻƭŜǎ ŜȊŜǊņΣ LǎƳŜǊǳτ¿ƻƎƻǘǳ ŜȊŜǊņΣ Yŀǳƴŀǘŀǎ ŜȊŜǊņΣ [ǳōņƴņΣ aŜƛǊņƴǳ ŜȊŜǊņΣ tǳǑŀǎ ŜȊŜǊņΣ wņȊƴŀǎ ŜȊŜǊņΣ wǳǑƻƴŀ 
ŜȊŜǊņΣ {ŀƭņƧŀ ŜȊŜǊņΣ ¢ƛǎƪņŘǳ ŜȊŜǊņΣ ±ƛǊŀǳŘŀǎ ŜȊŜǊņΣ ±ŜǊǘǳƪǑƴŜǎ ŜȊŜǊņΣ ½ƻǎƴŀǎ ŜȊŜǊņ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ǳǇŢΦ bŀǾ ŀǘưŀǳǘǎ ǾŀƛǊņƪ 
ǇŀǊ ǾƛŜƴǳ ǎǘņǾǳΦ tŜƭŘōǹǾƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ŀǊ ƛƴȌŜƴƛŜǊǘơƪƭƛŜƳΣ ƭŀƛ ƴŜƪņŘŀ ǾŜƛŘŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǎ ƴŜƴƻƴņƪǘǳ ǾƛŘŢΦ tŜƭŘōǹǾŜǎ 
ƛȊǾƛŜǘƻƧǳƳǳ ǎŀǎƪŀƸƻ tŀǑǾŀƭŘơōņΣ ƴƻǊņŘƻǘ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ǳƴ ǾƛȊǳņƭƻ ǾŜƛŘƻƭǳΦ 

¶ ½ƛǾƧǳ ǊŜǎǳǊǎǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƴƻƭǹƪƻǎ ǳȊ ƴƻǾŀŘŀ ǹŘŜƴǎǘŜŎŢƳκǹŘŜƴǎǘƛƭǇŢƳ ŀǘưŀǳǘǎ ōǹǾŢǘ ǳƴ ŀǘƧŀǳƴƻǘ ǘƛƪŀƛ ƘƛŘǊƻŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀŎƛƧŀǎ 
ŀǊ ōŜȊŀƛȊǎǇǊƻǎǘǳ Ǿŀƛ ŎƛǘņƳ ƭơŘȊơƎņƳ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧņƳΣ ƪŀǎ ƴŜƛȊƳŀƛƴŀ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳǳ ǳƴ ƴŜƴƻǎǇǊƻǎǘƻ ȊƛǾƧǳ ŎŜưǳǎΣ ǳƴ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ 
ǹŘŜƴǎǘŜŎŜǎκǹŘŜƴǎǘƛƭǇŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭŀƧƛŜƳ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳΦ 

¶ tƛŜ ŜȊŜǊƛŜƳΣ ƪǳǊƻǎ ǘƛŜƪ ǾŜƛƪǘŀ ǎŀǇǊƻǇŜưŀ ƛŜƎǳǾŜΣ ǇƛŜƎǳƭƻǑŀƧņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ŀǘưŀǳǘŀ ƛŜƎǹǘņ ǎŀǇǊƻǇŜưŀ ǳȊƎƭŀōņǑŀƴŀΣ 
ǘŜƘƴƻƭƻƒƛǎƪŀƧņ ǇǊƻŎŜǎņ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ƛŜƪņǊǘǳ Ǿŀƛ ǊǹǇƴƛŜŎơōŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳŀ ƛȊǾƛŜǘƻǑŀƴŀΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ǘņŘŀǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎΣ ƭŀƛ 
ƴŜƪņŘŀ ǾŜƛŘŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǎ ƴŜƴƻƴņƪǘǳ ǾƛŘŢΦ /ƛŜƳƻǎ ǎŀǇǊƻǇŜưŀ ƛŜƎǳǾŜ ŀǘưŀǳǘŀ ǘƛƪŀƛ ǇŢŎ tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ōǹǾǾŀƭŘŜǎ ƛŜǊƻǎƛƴņǘŀǎ 
Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ŀǇǎǇǊƛŜǑŀƴŀǎΦ 



пл 

±ƛưņƴǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ¢t 

±ƛưņƴǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ¢t ƛȊǎǘǊņŘņǘǎ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ aYb bǊΦснуΣ ƪŀǎ ƴƻǎŀƪŀ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ ǎŀǎǘņǾǳ ǳƴ 
ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ƪņǊǢōǳΣ ƪņ ŀǊơ ǇǊŀǎơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŜƛΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ǾƛŜƴƻǘǳ Ǿŀƭǎǘǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ 
ǎƛǎǘŢƳǳ ς ¢!tL{Φ 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƛǎ ȊƻƴŢƧǳƳǎ ǳƴ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ ǎŀƎŀǘŀǾƻǝ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ олΦлпΦнлмоΦ 
aYb bǊΦнпл ƴƻǘŜƛƪǘŀƧņƳ ǾƛŜƴƻǘŀƧņƳ ƴƻǊƳņƳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀƛΣ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀƛ ǳƴ ŀǇōǹǾŜƛΣ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƧņǎ Ȋƻƴņǎ ŀǘưŀǳǘŀƧƛŜƳ ƎŀƭǾŜƴŀƧƛŜƳ ǳƴ ǇŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛŜƳΣ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳƻ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōǳ 
ƳƛƴƛƳņƭŀƧņƳ ǇƭŀǢōņƳ ǳΦŎΦ ƴƻǊƳņƳΦ 

{ŀǾǊǳǇƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳ ό5Ȋ{ύ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛ ƴƻǘŜƛƪǝ ǎŀǾǊǳǇƳņƧǳ ǳƴ ǾŀǎŀǊƴơŎǳ ŀǇōǹǾŜΦ 
~ƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǇŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴņ ƛǊ ŀǘưŀǳǘŀ ǇǳōƭƛǎƪƻΣ ŘŀǊơƧǳƳǳ ǳƴ ŀǊ ŀǘǇǹǘǳ ǎŀƛǎǢǘŀ ŀǇōǹǾŜΦ aƛƴƛƳņƭņ 
ƧŀǳƴƛȊǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ Ǝŀōŀƭŀ ǇƭŀǢōŀ {ŀǾǊǳǇƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ό5Ȋ{ύ ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǘŀ мнлл ƳнΦ ¢Ǌơǎ ǎǘņǾǳǎ 
όƛŜǘǾŜǊƻǘ ǎǘņǾǳ ǎƪŀƛǘņ ƳŀƴǎŀǊŘǳ Ǿŀƛ ƛȊōǹǾŢǘǳǎ ōŢƴƛƸǳǎύ ŀǘưŀǳǘǎ ōǹǾŢǘ {ŀǾǊǳǇƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ό5Ȋ{ύΦ 

aŀȊǎǘņǾǳ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳ ό5Ȋaύ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛ ŀǊơ ƛǊ ǎŀǾǊǳǇƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜΣ ƪņ ŀǊơ 
ǊƛƴŘǳ ƳņƧǳ ǳƴ ŘŀǳŘȊŘȊơǾƻƪưǳ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜ ŀǊ ǎǘņǾǳ ǎƪŀƛǘǳ ƭơŘȊ о ǎǘņǾƛŜƳΦ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴƛȊǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ 
Ǝŀōŀƭŀ ǇƭŀǢōŀ aŀȊǎǘņǾǳ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ό5Ȋaύ ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǘŀ мнлл ƳнΦ aŀȊǎǘņǾǳ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ 
ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ό5Ȋaύ ŀǘưŀǳǘŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎ ƛǊ ƭơŘȊ о ǎǘņǾƛŜƳΦ 

9ǎƻǑŀƛ ŘȊơǾƻƧŀƳŀƛ ŀǇōǹǾŜƛ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘņ ŀǊ őŜǘǊƛŜƳ ǳƴ ǇƛŜŎƛŜƳ ǎǘņǾƛŜƳ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ Ȋƻƴŀ 5ŀǳŘȊǎǘņǾǳ 
ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό5Ȋ5ύΦ Wŀǳƴŀǎ ǑņŘŀ ǾŜƛŘŀ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƴŀǾ ǇƭņƴƻǘŀǎΦ 5ŀǳŘȊǎǘņǾǳ 
ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ό5Ȋ5ύ ƳƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴƛȊǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ Ǝŀōŀƭŀ ǇƭŀǢōŀ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ǇŢŎ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀǎΦ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎ ŀǇǾƛŜƴơōņ ƛǊ р ǎǘņǾƛΣ ƪŀǎ ŀǘưŀǳǘǎ ŜǎƻǑŀƧņǎ 
5ŀǳŘȊǎǘņǾǳ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ό5Ȋ5ύΦ 

Wŀǳƪǘŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ όW/ύ ƛŜǘǾŜǊ ǾƛǎǇƭŀǑņƪƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ƪƭņǎǘǳΦ ¢ŀƧņ ŀǘưŀǳǘŀ Ǝŀƴ 
ŘȊơǾƻƧŀƳņǎΣ Ǝŀƴ Ǉǳōƭƛǎƪǳ ƻōƧŜƪǘǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀΣ ōŜǘ ƪņ ǇŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ǇƛŜưŀǳƧŀƳŀ ŀǊơ ǾƛŜƎƭņǎ ǊǹǇƴƛŜŎơōŀǎ 
ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜΦ CǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƧŀƛ Ȋƻƴŀƛ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ǾƛŜƴŀ ŀǇŀƪǑȊƻƴŀ ς W/м ƴƻǘŜƛƪǘŀ ȊŜƳŜǎ ƎŀōŀƭƛŜƳΣ ƪŀǎ 
ŀǘǊƻŘŀǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇƛŜƳƛƴŜƪưŀ ŀƛȊǎŀǊƎƧƻǎƭņ όŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ȊƻƴņύΣ ǳƴ ƪŀƳ ƴƻǘŜƛƪǝ ŀǘǑƫƛǊơƎƛ ǇƛŜưŀǳƧŀƳƛŜ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛΦ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴƛȊǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ Ǝŀōŀƭŀ ǇƭŀǢōŀ Wŀǳƪǘŀǎ ŎŜƴǘǊŀ 
ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ όŀǊ ƛƴŘŜƪǎǳ W/мύ ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǘŀ мнлл ƳнΦ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴƛȊǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ Ǝŀōŀƭŀ ǇƭŀǢōŀ нллл 
Ƴн ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǘŀ Wŀǳƪǘŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ όW/ύΦ ¢Ǌơǎ ǎǘņǾƛ ƛǊ ŀǘưŀǳǝ Wŀǳƪǘŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ όW/ 
ǳƴ W/нύΦ 

tǳōƭƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ όtύ ƴƻ Wŀǳƪǘŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ƎŀƭǾŜƴņǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ŀǘǑƫƛǊŀǎ ŀǊ ǘƻΣ ƪŀ 
ǑŜƛǘ ƴŀǾ ŀǘưŀǳǘŀ ŘȊơǾƻƧŀƳņ ŀǇōǹǾŜ ƪņ ƎŀƭǾŜƴņ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΦ wƛƴŘǳ ǳƴ ŘŀǳŘȊŘȊơǾƻƪưǳ Ţƪǳ ŀǇōǹǾŜ ƛǊ ŀǘưŀǳǘŀ ƪņ 
ǇŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ όǝƪŀƛ ǇŀƳŀǘȊƻƴņύΣ ǘŀőǳ ǇŀǇƛƭŘǳǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴņ ƴŀǾ ŀǘưŀǳǘǎ ǾŜƛŘƻǘ ŀǇōǹǾƛΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǢǘŀ ŀǊ 
ǊŀȌƻǑŀƴǳΦ ¢ņǇŀǘ ƪņ W/м ƎŀŘơƧǳƳņΣ ŀǊơ ǑŀƧņ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ Ȋƻƴŀǎ ƎŀŘơƧǳƳņ ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ŀǘǎŜǾƛǑƫŀ ŀǇŀƪǑȊƻƴŀ όtмύ ŀǊ 
ƳŢǊƫƛ ƴƻǘŜƛƪǘ ǇŀǇƛƭŘǳǎ ǇǊŀǎơōŀǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇƛŜƳƛƴŜƪưŀ ŀƛȊǎŀǊƎƧƻǎƭŀǎ όŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ Ȋƻƴŀǎύ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƛΦ !ǇŀƪǑȊƻƴŀ 
ŀǊ ƛƴŘŜƪǎǳ tн ƴƻǘŜƛƪǘŀΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǊŜƭƛƒƛǎƪŀ ǊŀƪǎǘǳǊŀ ǳƴ ƻōƧŜƪǘǳ ƛȊǾƛŜǘƻǑŀƴǳ ǳƴ ŦǳƴƪŎƛƻƴŢǑŀƴǳ 
ŀǊƘƛǘŜƪǘǹǊŀǎ ǇƛŜƳƛƴŜƪưǳ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΣ ǇŀǊŜŘȊƻǘ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ŀǊ ƛƴŘŜƪǎǳ tо ς ƭŀƛ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǎǇŢƪņ ŜǎƻǑŀ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ όȊŜƳŜǎ Ǝŀōŀƭŀ Řŀưņ ŀǊ ƪŀŘŀǎǘǊŀ ŀǇȊơƳŢƧǳƳǳ 
тумт ллн лтомΣ ƴŜƪǳǎǘŀƳŀƧņ ơǇŀǑǳƳņ wŢȊŜƪƴŜǎ ƛŜƭņ м.Σ ±ƛưņƴƻǎύΦ tǳōƭƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ όtύ ƳƛƴƛƳņƭņ 
ƧŀǳƴƛȊǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ Ǝŀōŀƭŀ ǇƭŀǢōŀ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ǇŢŎ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀǎΦ {ŀŘŀƭơǑŀƴŀ ƴŀǾ ŀǘưŀǳǘŀ tм 
ǳƴ tнΦ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎ ŀǇǾƛŜƴơōņ ƛǊ р ǎǘņǾƛΣ ƪŀǎ ŀǘưŀǳǘǎ tǳōƭƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ όtύΦ 
tǳōƭƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ŀǊ ƛƴŘŜƪǎǳ tм ŀǘưŀǳǘŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎ ƛǊ ƭơŘȊ о ǎǘņǾƛŜƳΣ ŘƛǾƛ ǎǘņǾƛ ς tǳōƭƛǎƪņǎ 
ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ŀǊ ƛƴŘŜƪǎǳ tнΣ ōŜǘ ŀǊ ƛƴŘŜƪǎǳ tо ς ŀǘưŀǳǘŀƛǎ ǎǘņǾǳ ǎƪŀƛǘǎ ƴŀǾ ƴƻǘŜƛƪǘǎΣ ŀǘưŀǳǘŀ ƭơŘȊ мс Ƴ 
ŀǳƎǎǘŀ ŀǇōǹǾŜΦ 

wǹǇƴƛŜŎơōŀǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ǝƪŀƛ ǾƛŜƴŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ Ȋƻƴŀ ς ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǊǹǇƴƛŜŎơōŀǎ 
ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŘŀǊōơōŀƛ ǳƴ ŀǮǎǢōŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳΣ ƛƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪƻ ŀǇƎņŘƛ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΦ wǹǇƴƛŜŎƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ όwύ ƳƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņǎ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎ ǇƭŀǢōŀ ƴƻǘŜƛƪǘŀ 
ǇŢŎ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀǎΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό¢wύ ƛǊ Ǿƛǎǳ ǾŜƛŘǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǳƴ ƎņƧŢƧǳ ǎŀǝƪǎƳŜƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳņ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ǳƴ ŀǊ ǘƻ ǎŀƛǎǢǘņǎ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ¢ŜƘƴƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό¢!ύ ƛǊ ƛƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪņǎ 
ŀǇƎņŘŜǎ ǢƪƭƛΣ ƻōƧŜƪǝ ǳƴ ŀǊ ǘƻ ǎŀƛǎǢǘņ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΦ WņǇƛŜƳƛƴΣ ƪŀ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ aYb bǊΦнпл рΦǇǳƴƪǘŀƳΣ ƭŀƛ 



пм 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ŜǎƻǑƻ Ǿŀƛ Ǉƭņƴƻǘƻ ƻōƧŜƪǘǳ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎΣ ƛƴȌŜƴƛŜǊǢƪƭǳ ǳƴ ƻōƧŜƪǘǳ ƛȊōǹǾŜ ƛǊ ŀǘưŀǳǘŀ Ǿƛǎņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΦ ~ƻ 
ƻōƧŜƪǘǳ ƛŜǊơƪƻǑŀƴŀƛ ƴŀǾ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ŀǘǎŜǾƛǑƫŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ Ȋƻƴŀ Ǿŀƛ ǘņǎ ŀǇŀƪǑȊƻƴŀΦ LŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ ƳƛƴƛƳņƭŀƧŀƛ 
ƧŀǳƴƛȊǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ Ǝŀōŀƭŀ ǇƭŀǢōŀƛ ƴŀǾ ƴƻǘŜƛƪǝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ό¢wύ ǳƴ ¢ŜƘƴƛǎƪņǎ 
ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ό¢!ύΦ 

5ŀōŀǎ ǳƴ ŀǇǎǘņŘơƧǳƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ό5!ύ ǇŀƳŀǘȊƻƴŀ ƴƻȊơƳŢΣ ƪŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀƳŀ ŀǊ ǊŜƪǊŜņŎƛƧǳΣ ǎǇƻǊǘǳΣ 
ǘǹǊƛǎƳǳΣ ƪǳƭǘǹǊǾƛŘŜǎ ǳƴ ƭơŘȊơƎǳ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ Řŀōŀǎ Ǿŀƛ ŘŀưŢƧƛ ǇņǊǾŜƛŘƻǘņǎ Řŀōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΣ ƛŜǘǾŜǊƻǘ ŀǊ 
ŀǩŜŎơƎƻ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ǎŀƛǎǢǘņǎ Ţƪŀǎ ǳƴ ƛƴȌŜƴƛŜǊōǹǾŜǎΦ tŀƳŀǘȊƻƴŀƛ ƛǊ ƛȊŘŀƭơǘŀǎ ŘƛǾŀǎ ŀǇŀƪǑȊƻƴŀǎ ς ŀǊ ƛƴŘŜƪǎǳ 5!м 
ǾŢǎǘǳǊƛǎƪŀƧņƳ ŀǇǎǘņŘơƧǳƳǳ ǳƴ ǇŀǊƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΣ ōŜǘ ŀǊ 5!н ς ŘŀǊōƻƧƻǑņƳ ƪŀǇǎŢǘǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΦ LŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ 
ƳƛƴƛƳņƭŀƧŀƛ ƧŀǳƴƛȊǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ Ǝŀōŀƭŀ ǇƭŀǢōŀƛ ƴŀǾ ƴƻǘŜƛƪǝ 5ŀōŀǎ ŀǇǎǘņŘơƧǳƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ό5!Σ 5!мύΦ 
{ǘņǾǳ ǎƪŀƛǘǎ όǘņǇŀǘ ƪņ Ŏƛǝ ŀǇōǹǾŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛύ ƴŀǾ ƴƻǘŜƛƪǘǎ 5ŀōŀǎ ŀǇǎǘņŘơƧǳƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ŀǊ ƛƴŘŜƪǎǳ 5!м ǳƴ 
5!нΦ !ǇōǹǾŜ ǑŀƧņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ƴŀǾ ǇǊƛƳņǊŀΣ ǘņŘŢưΣ Ƨŀ ǘŀǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎΣ ǝŜ ƴƻǎŀƪņƳƛ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀ ǳƴ 
ŀǇǎǘņŘơƧǳƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘņΣ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳņΣ Ǿŀƛ ŘŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳņΦ 

aŜȌǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳ όaύ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛ ƛǊ ŀǊ ƳŜȌǎŀƛƳƴƛŜŎơōǳ ǎŀƛǎǢǘŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ Řŀōŀǎ 
ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀΦ tŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴņ ƛǊ ŀǘưŀǳǘǎ ōǹǾŢǘ ǾƛŜƴǎŢǘǳ ǳƴ ŀǊ ǘǹǊƛǎƳǳ ǳƴ ŘŀǊơƧǳƳƛŜƳ ǎŀƛǎǢǘǳ ŀǇōǹǾƛΣ ŀǘưŀǳǘŀ 
ŀǊơ ŘŜǊơƎƻ ƛȊǊŀƪǘŜƸǳ ƛŜƎǳǾŜΦ WŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ Ǝŀōŀƭŀ ǇƭŀǢōŀ н Ƙŀ ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǘŀ aŜȌǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ όaύΦ aŜȌǳ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ όaύ ŀǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎ ƴƻǘŜƛƪǘǎ н ǎǘņǾƛΦ 

[ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛŜŘŀƭơǘŀǎ ǇŀƳŀǘȊƻƴņ ό[ύ ǳƴ ŘƛǾņǎ ŀǇŀƪǑȊƻƴņǎ ό[м ǳƴ [нύΦ tŀƳŀǘȊƻƴŀǎ ƎŀƭǾŜƴņ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ƛǊ ǎŀƛǎǢǘŀ ŀǊ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōǳ ǳƴ ŀǊ ǘƻ ǎŀƛǎǢǘƻ ŀǇōǹǾƛΣ ŀǘưŀǳǘŀ ƛǊ ŀǊơ ǾƛŜƴǎŢǘǳ ŀǇōǹǾŜΦ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ŀǊ ƛƴŘŜƪǎǳ [м ƛǊ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ȊŜƳŜǎ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘņ ǳƴ ŎƛŜƳƻǎΣ ƪǳǊ ŀǘưŀǳǘŀ ŀǊơ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪņǎ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ 
ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ όƛȊƸŜƳƻǘ ƪŀǳǘǳǾŜǎύΣ ōŜǘ ƛǊ ŀǘưŀǳǘǎ ōǹǾŢǘΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǾƛŜƴǎŢǘǳΣ ǳƴ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ 
Ǝŀōŀƭŀ ǇƭŀǢōŀ ƛǊ нрлл Ƴн ƴŜǾƛǎ н ƘŀΣ ƪņ ǘŀǎ ƛǊ ǇŀƳŀǘȊƻƴņΦ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǊ ƛƴŘŜƪǎǳ [н ƛǊ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘņ ǳƴ ŎƛŜƳƻǎ 
ŜǎƻǑņǎ ƳŀȊŘņǊȊƛƸǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΣ ƪǳǊ ƪņ ǇŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ŀǘưŀǳǘŀ ŘņǊȊŀ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜΦ LŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ 
ƳƛƴƛƳņƭŀƧŀƛ ƧŀǳƴƛȊǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ Ǝŀōŀƭŀ ǇƭŀǢōŀƛ ƴŀǾ ƴƻǘŜƛƪǝ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ŀǊ ƛƴŘŜƪǎǳ [нΦ 
[ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ό[Σ [мύ ŀǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎ ς ƭơŘȊ о ǎǘņǾƛŜƳΦ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ŀǊ ƛƴŘŜƪǎǳ 
[н ς ŘņǊȊŀ ƳņƧŀ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜƛ ŀǘưŀǳǘǎ м ǎǘņǾǎΦ 

¬ŘŜƸǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ό¬ύ ƛǊ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ǹŘŜƴǎƻōƧŜƪǝΣ ƪǳǊǳǎ ƛǊ ŀǘưŀǳǘǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀƛ ŘŀǊōơōŀƛΣ ǊŜƪǊŜņŎƛƧŀƛ 
ǳƴ ŀǊ ǘƻ ǎŀƛǎǢǘņƳ ōǹǾŢƳΣ ƛŜǾŢǊƻƧƻǘ Řŀōŀǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǇǊŀǎơōŀǎΦ LŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ ƳƛƴƛƳņƭŀƧŀƛ ƧŀǳƴƛȊǾŜƛŘƻƧŀƳņ 
ȊŜƳŜǎ Ǝŀōŀƭŀ ǇƭŀǢōŀƛ ƴŀǾ ƴƻǘŜƛƪǝ ¬ŘŜƸǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ό¬ύΦ 

ᶱṣᶯṣᶰṣ ÿǸɶȡʌɐɶȡȲǍɾ Ǎɶ ȯɳǍʂȡǸɃ ɅɐʌǸȡȶʔɃȡǸɃ  

wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ¢t 

DǊŀŬǎƪŀƧņ Řŀưņ ŀǧŢƭƻǘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ŀǊ ơǇŀǑƛŜƳ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ όǘǳǊǇƳņƪ ŀǊơ ς ¢Lbύ ς wŢȊŜƪƴŜǎ ǎǇŜŎƛņƭņǎ 
ŜƪƻƴƻƳƛǎƪņǎ Ȋƻƴŀǎ όw{9½ύ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ό¢Lbмύ DǊƛǑƪņƴǳ ǇŀƎŀǎǘŀΣ hȊƻƭŀƛƴŜǎ ǇŀƎŀǎǘŀ 
ǳƴ ±ŢǊŢƳǳ ǇŀƎŀǎǘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ 

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ǾŜƛƪǑŀƴŀƛ ό¢Lbммύ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ DǊŀŬǎƪŀƧņ Řŀưņ 
ƴƻǘŜƛƪǘŀƧŀƳ ƴƻȊơƳŢ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΣ ƪǳǊ ƎŀƭǾŜƴņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ƛǊ bŀŎƛƻƴņƭƻ ōǊǳƸƻǘƻ ǎǇŢƪǳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǮǎǢōŀ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳȊŘŜǾǳƳǳ ǾŜƛƪǑŀƴŀƛ [ǹȊƴŀǾŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀΣ hȊƻƭŀƛƴŜǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ǳƴ 
!ǳŘǊƛƸǳ ǇŀƎŀǎǘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ 

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ ƪņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ŀǊ ơǇŀǑƛŜƳ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ ό¢Lbмнύ ǝŜƪ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ǳƴ DǊŀŬǎƪŀƧņ Řŀưņ ŀǧŢƭƻǘŀǎ 
ǇƛŜƪưǳǾŜǎ ǾƛŜǘŀǎ ƛŜƪǑȊŜƳŜǎ ǇǳōƭƛǎƪŀƧƛŜƳ ǹŘŜƸƛŜƳ ǳƴ ơǇŀǑƛ ŀƛȊǎŀǊƎņƧŀƳņƳ Řŀōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΦ 

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ ƪņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ŀǊ ơǇŀǑƛŜƳ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ ό¢Lbмоύ ǝŜƪ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ǳƴ DǊŀŬǎƪŀƧņ Řŀưņ ŀǧŢƭƻǘŀ 
ŀƪǳǎǝǎƪņ ŘƛǎƪƻƳŦƻǊǘŀ Ȋƻƴŀ wŢȊŜƪƴŜǎ ǇƛŜǇƛƭǎŢǘŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ς YƭŜǇŜǊƻǾŀΣ wŀǝƴơƪƛ ǳƴ Řŀưŀ aŜưƸƻǾŀǎ ±ŢǊŢƳǳ 
ǇŀƎŀǎǘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ Ǿŀƭǎǘǎ ƎŀƭǾŜƴƻ ŀǳǘƻŎŜưǳ ! мн ǳƴ !мо ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŜǎƻǑƻ w{9½ 
ǊǹǇƴƛŜŎƛǎƪƻ Ȋƻƴǳ ƛŜǘŜƪƳŢΣ ƪǳǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛ ǇŀǇƛƭŘǳǎ ōǹǾŀƪǳǎǝǎƪƛŜ ǇŀǎņƪǳƳƛΦ 

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ ƪņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǊ ơǇŀǑƛŜƳ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ ό¢Lbмпύ ǝŜƪ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ǳƴ DǊŀŬǎƪŀƧņ Řŀưņ ŀǧŢƭƻǘŀǎ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΣ ƪǳǊņǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƴƻǊƳŀǢǾŀƧƛŜƳ ŀƪǝŜƳ ǝŜƪ ǾŜƛƪǘŀ ŘŜǊơƎƻ ƛȊǊŀƪǘŜƸǳ ƛŜƎǳǾŜΦ 

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ǳƴ ƎǊŀŬǎƪŀƧņ Řŀưņ ŀǧŢƭƻǘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀΣ ƪǳǊŀƛ ƛȊǎǘǊņŘņƧŀƳǎ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳǎ ό¢Lbнύ 
ς tƭŜƛƪǑƸǳ ŎƛŜƳŀ hȊƻƭŀƛƴŜǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀΦ 



пн 

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ǳƴ DǊŀŬǎƪņǎ Řŀưŀǎ ƪŀǊǘŢǎ ŀǧŢƭƻǘŀǎ ǾƛŜǘŢƧŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪņǎ ǳƴ 
Řŀōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ό¢LbпύΦ 

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ǳƴ DǊŀŬǎƪņǎ Řŀưŀǎ ƪŀǊǘŢǎ ŀǧŢƭƻǘŀǎ ŀƛƴŀǾƛǎƪƛ ǾŢǊǢƎņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ό¢LbрύΦ 

Yņ ƴŀŎƛƻƴņƭŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό¢Lbтύ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ǇŜǊǎǇŜƪǢǾņ wŢȊŜƪƴŜǎ 
5ƛŜƴǾƛŘǳ ŀǇǾŜŘŎŜưŀ ōǹǾƴƛŜŎơōŀƛ ǳƴ ŀǮǎǢōŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ όwŢȊŜƪƴŜǎ 5ƛŜƴǾƛŘǳ ŀǇǾŜŘŎŜưŀ мΦ ǾŀǊƛŀƴǘǎ 
ŀǊ ǾƛǎņƳ ƳƻŘƛŬƪņŎƛƧņƳύΦ 

±ƛưņƴǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ¢t 

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ǳƴ DǊŀŬǎƪŀƧņ Řŀưņ ŀǧŢƭƻǘŀ ŀƪǳǎǝǎƪņ ŘƛǎƪƻƳŦƻǊǘŀ Ȋƻƴŀ ό¢Lbмоύ Ǿŀƭǎǘǎ ƎŀƭǾŜƴņ 
ŀǳǘƻŎŜưŀ !мн WŢƪŀōǇƛƭǎ ς wŢȊŜƪƴŜ ς [ǳŘȊŀ ς YǊƛŜǾƛƧŀǎ ǊƻōŜȌŀ ό¢ŜǊŜƘƻǾŀύέ ƛŜǘŜƪƳŢΣ ƪǳǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛ ǇŀǇƛƭŘǳǎ 
ōǹǾŀƪǳǎǝǎƪƛŜ ǇŀǎņƪǳƳƛΦ 

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņΣ ƪņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǊ ơǇŀǑƛŜƳ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ ό¢Lbмпύ ǝŜƪ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ǳƴ DǊŀŬǎƪŀƧņ Řŀưņ 
ŀǧŢƭƻǘŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΣ ƪǳǊņǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƴƻǊƳŀǢǾŀƧƛŜƳ ŀƪǝŜƳ ǝŜƪ ǾŜƛƪǘŀ Ǿŀƛ ƛǊ Ǉƭņƴƻǘǎ ǾŜƛƪǘ ŘŜǊơƎƻ ƛȊǊŀƪǘŜƸǳ 
ƛŜƎǳǾƛΦ 

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΣ ƪǳǊņǎ ƛŜǊơƪƻƧŀƳŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘŀǎ ǹŘŜƴǎŀǇƎņŘŜǎ ǳƴ ƪŀƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ό¢Lbмрύ ǇǊƛƳņǊƛ 
ƧņƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘņǎ ƪŀƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ƛŜǊơƪƻǑŀƴŀΣ ƛȊōǹǾŢƧƻǘ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻǎ Ǣƪƭǳǎ ǳƴ ōǹǾŜǎΣ ƪņ ŀǊơ 
ƧņƛȊōǹǾŢ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘņ ǹŘŜƴǎŀǇƎņŘŜǎ ǎƛǎǘŢƳŀΦ 

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ǳƴ DǊŀŬǎƪņǎ Řŀưŀǎ ƪŀǊǘŢǎ ŀǧŢƭƻǘŀǎ ǾƛŜǘŢƧŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪņǎ ǳƴ 
Řŀōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ό¢Lbпύ ς wŀŘƻǇƻƭŜǎ ƳǳƛȌŀǎ ǇŀǊƪǎΦ 

ᶱṣᶰṣ ñɳȊȶǢ Ǹɾɐʂɐ ʌǸɶȡʌɐɶȡȲǍɾ ɳȺǢɅɐȲʔɃʔ ȯɾʌǸɅɐʂǍɅǍɾ 
ȡʽʬȊɶʌȊȲʔɃɾ 

.ǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ŀƪǝǾƛǘņǘŜǎ 

{ŀǎƪŀƸņ ŀǊ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƳņƧŀǎƭŀǇņ Ǉǳōƭƛǎƪƛ ǇƛŜŜƧŀƳŀƧƛŜƳ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 
ōǹǾǾŀƭŘŜǎ ƎŀŘŀ ǇņǊǎƪŀǘǳ30 ŘŀǝŜƳ όƴƻ нлнрΦƎŀŘŀ мΦƧǹƭƛƧŀ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ōǹǾǾŀƭŘŜǎ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ǾŜƛŎ wŢȊŜƪƴŜǎ 
ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŜύ ƭŀƛƪŀ ǇƻǎƳņ ƴƻ нлмрΦ ƎŀŘŀ ƭơŘȊ нлнпΦ ƎŀŘŀƳ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀƎŀǎǘƻǎ 
ǳƴ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘņ ƪƻǇǳƳņ ƛȊǎƴƛŜƎǘŀǎ мннт ōǹǾŀǘưŀǳƧŀǎΦ [ƛŜƭņƪņ ŀƪǝǾƛǘņǘŜ ǾŢǊƻƧŀƳŀ ƴƻ нлмрΦƎŀŘŀ ƭơŘȊ 
нлмтΦƎŀŘŀƳΦ ±ƛǎƳŀȊņƪņ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ŀƪǝǾƛǘņǘŜ ς нлнпΦ ƎŀŘņΦ LȊǎƴƛŜƎǘƻ ōǹǾŀǘưŀǳƧǳ ǎƪŀƛǘŀ ŘƛƴŀƳƛƪŀ wŢȊŜƪƴŜǎ 
ƴƻǾŀŘŀ ǇŀƎŀǎǘƻǎ ǳƴ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘņ ǇŢŘŢƧƻ мл ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ŀƪǝǾƛǘņǘŜǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǑŀƴƻǎ 
ƛƭƎǘŜǊƳƛƸņΣ ƴŜǎƪŀǘƻǝŜǎ ǳȊ ǇŜǊƛƻŘƛǎƪƛŜƳ ǇƛŜŀǳƎǳƳƛŜƳ ŀǘǎŜǾƛǑƫƻǎ ƎŀŘƻǎΦ tŢŎ ŀǳƎǎǘņƪņ ǊņŘơǘņƧŀ нлмсΦ ƎŀŘņ 
ƴƻǾŢǊƻƧŀƳǎ ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪǎ ƪǊƛǘǳƳǎΣ ƪŀǎ ơǇŀǑƛ ƛȊǘŜƛƪǘǎ ǇŢŎ нлнмΦƎŀŘŀΦ ό!ǧŢƭǎ рύ 

 

!ǧŢƭǎ рΦ  LȊǎƴƛŜƎǘņǎ ōǹǾŀǘưŀǳƧŀǎ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀƎŀǎǘƻǎ ǳƴ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘņ31 

 
30 tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ōǹǾǾŀƭŘŜǎ ƎŀŘŀ ǇņǊǎƪŀǝΥ ƘǧǇǎΥκκǊŜȊŜƪƴŜǎƴƻǾŀŘǎΦƭǾκƴƻǾŀŘǎκŘƻƪǳƳŜƴǝκǇŀǎǾŀƭŘƛōŀǎπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŀǎπƴƻŘŀƭǳπǇŀǊǎƪŀǝκ 
31 5ŀǘǳ ŀǾƻǘǎΥ ƘǧǇǎΥκκǊŜȊŜƪƴŜǎƴƻǾŀŘǎΦƭǾκƴƻǾŀŘǎκŘƻƪǳƳŜƴǝκǇŀǎǾŀƭŘƛōŀǎπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŀǎπƴƻŘŀƭǳπǇŀǊǎƪŀǝκ 
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по 

LȊǎƴƛŜƎǘƻ ōǹǾŀǘưŀǳƧǳ ǎƪŀƛǘǎ Ǉŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾņƳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳ ƴƻ нлмрΦƎŀŘŀ ƭơŘȊ нлнпΦƎŀŘŀƳ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ƭƛŜƭņƪņ 
ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ŀƪǝǾƛǘņǘŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŢƧŀǎΥ 

¶ DǊƛǑƪņƴǳ ǇŀƎŀǎǘņ ς мфт ōǹǾŀǘưŀǳƧŀǎΣ ƪŀǎ ƛǊ ŀǳƎǎǘņƪŀƛǎ ǊņŘơǘņƧǎ ǎǘŀǊǇ ǾƛǎņƳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΤ 

¶ ±ŢǊŢƳǳ ǇŀƎŀǎǘņ ς моп ōǹǾŀǘưŀǳƧŀǎΤ 

¶ hȊƻƭŀƛƴŜǎ ǇŀƎŀǎǘņ ς мол ōǹǾŀǘưŀǳƧŀǎΦ 

~ƛŜ ǊņŘơǘņƧƛ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ ƛȊǘŜƛƪǝ ŀǳƎǎǘǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ŀƪǝǾƛǘņǝΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ ŎƛǘņƳ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΣ ƪŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀ 
ǇŀǊ Ǒƻ ǇŀƎŀǎǘǳ ƴƻȊơƳơƎǳ ƭƻƳǳ ƪƻǇŢƧņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇǊƻŎŜǎņΦ ό!ǧŢƭǎ сύ 

 

!ǧŢƭǎ сΦ LȊǎƴƛŜƎǘƻ ōǹǾŀǘưŀǳƧǳ ǎƪŀƛǘǎ Ǉŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾņƳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳ ƴƻ нлмрΦƎŀŘŀ ƭơŘȊ 
нлнпΦƎŀŘŀƳ32 

!ǩŜŎơōņ ǳȊ Ţƪǳ ǳƴ ōǹǾƧǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņƳ ƭŀƛƪŀ ǇƻǎƳņ ƴƻ нлмрΦƎŀŘŀ ƭơŘȊ нлнпΦƎŀŘŀƳΣ ǾƛǎƭƛŜƭņƪƻ ơǇŀǘǎǾŀǊǳ ǾŜƛŘƻ 
ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ƳņƧŀǎ ς пуф ƧŜō пл ҈Σ ŀƛȊ ǘņƳ ǎŜƪƻƧƻǘ ǇŀƭơƎŢƪņƳ όǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ Ţƪŀǎ ǳƴ ǾŀǎŀǊŀǎ ƳņƧŀǎύ ς нсм ƧŜō 
нн ҈Σ ƪŀǎ ƴŜǇņǊǇǊƻǘŀƳƛ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ŀƪǝǾƛǘņǘŜǎ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ǾƛǊȊƛŜƴǎ ƛǊ ǇǊƛǾņǘņ ŘȊơǾƻƧŀƳņ ŀǇōǹǾŜΦ ¢ŀǎ 
ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ǇŀǎǘņǾơƎǳ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳ ǇŢŎ ƳņƧƻƪưƛŜƳΣ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾŢƭƳƛ ǳȊƭŀōƻǘ Ǿŀƛ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǘ ŘȊơǾŜǎǾƛŜǘǳ ǳƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ƴƻȊơƳơƎǳ ƭƻƳǳ ƴƻǾŀŘŀ ŀǮǎǢōņΦ ό!ǧŢƭǎ тύ 

 

!ǧŢƭǎ тΦ LȊǎƴƛŜƎǘņǎ ōǹǾŀǘưŀǳƧŀǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳņ ǇŢŎ ƻōƧŜƪǘǳ ǾŜƛŘƛŜƳ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀƎŀǎǘƻǎ 
ǳƴ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘņ ƭŀƛƪŀ ǇƻǎƳņ ƴƻ нлмрΦƎŀŘŀ ƭơŘȊ нлмсΦƎŀŘŀƳ33 

 
32 5ŀǘǳ ŀǾƻǘǎΥ ƘǧǇǎΥκκǊŜȊŜƪƴŜǎƴƻǾŀŘǎΦƭǾκƴƻǾŀŘǎκŘƻƪǳƳŜƴǝκǇŀǎǾŀƭŘƛōŀǎπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŀǎπƴƻŘŀƭǳπǇŀǊǎƪŀǝκ 
33 5ŀǘǳ ŀǾƻǘǎΥ ƘǧǇǎΥκκǊŜȊŜƪƴŜǎƴƻǾŀŘǎΦƭǾκƴƻǾŀŘǎκŘƻƪǳƳŜƴǝκǇŀǎǾŀƭŘƛōŀǎπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŀǎπƴƻŘŀƭǳπǇŀǊǎƪŀǝκ 
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пп 

[ŀƛƪŀ ǇƻǎƳņ ƴƻ нлмрΦƎŀŘŀ ƭơŘȊ нлнпΦƎŀŘŀƳ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀƎŀǎǘƻǎ ǳƴ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘņ ƪƻǇǳƳņ 
ŜƪǎǇƭǳŀǘņŎƛƧņ ƴƻŘƻǝ тмф ƻōƧŜƪǝΦ 9ƪǎǇƭǳŀǘņŎƛƧņ ƴƻŘƻǘƻ ƻōƧŜƪǘǳ ǎƪŀƛǘŀ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ 
ǇǊƻŎŜǎŀ ŎƛƪƭƛǎƪǳƳǳΣ ƪǳǊņ ǇŀōŜƛƎǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǇƧƻƳǎ Ƴŀƛƴņǎ ŀǘƪŀǊơōņ ƴƻ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧƻ ƎŀŘǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ 
ŀƪǝǾƛǘņǘŜǎΦ !ǳƎǎǘņƪƛŜ ǊņŘơǘņƧƛ ƴƻǾŢǊƻƧŀƳƛ нлмфΦƎŀŘņ όфт ƻōƧŜƪǝύ ǳƴ нлннΦƎŀŘņ όфн ƻōƧŜƪǝύ Σ ǎŀǾǳƪņǊǘ ȊŜƳņƪŀ 
ŀƪǝǾƛǘņǘŜ ǊŀƪǎǘǳǊơƎŀ нлмсΦΣ нлмтΦ ǳƴ нлноΦƎŀŘŀƳΦ ό!ǧŢƭǎ уύ  

 

!ǧŢƭǎ уΦ 9ƪǎǇƭǳŀǘņŎƛƧņ ƴƻŘƻǘƻ ƻōƧŜƪǘǳ ǎƪŀƛǘǎ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀƎŀǎǘƻǎ ǳƴ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘņ 
ƭŀƛƪŀ ǇƻǎƳņ ƴƻ нлмрΦƎŀŘŀ ƭơŘȊ нлнпΦƎŀŘŀƳ34 

±ƛǎƭƛŜƭņƪƻ ŜƪǎǇƭǳŀǘņŎƛƧņ ƴƻŘƻǘƻ ƻōƧŜƪǘǳ ǎƪŀƛǘǳ ǾŜƛŘƻ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ƳņƧŀǎ ς нтн ƻōƧŜƪǝΦ hǘǊǎ ƭƛŜƭņƪŀƛǎ ơǇŀǘǎǾŀǊǎ 
ƛǊ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ŢƪņƳ ǳƴ ǾŀǎŀǊŀǎ ƳņƧņƳ ς мнр ƻōƧŜƪǝΦ {ŀǾǳƪņǊǘ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎΣ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǳƴ ƛƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪƻ 
ƻōƧŜƪǘǳ ơǇŀǘǎǾŀǊǎ ƛǊ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ƳŀȊņƪǎΦ ό!ǧŢƭǎ фύ 

 

!ǧŢƭǎ фΦ 9ƪǎǇƭǳŀǘņŎƛƧņ ƴƻŘƻǘƻ ƻōƧŜƪǘǳ ǎƪŀƛǘǎ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀƎŀǎǘƻǎ ǳƴ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘņ 
ǎŀŘŀƭơƧǳƳņ ǇŢŎ ƻōƧŜƪǘǳ ǾŜƛŘƛŜƳ ƭŀƛƪŀ ǇƻǎƳņ ƴƻ нлмрΦƎŀŘŀ ƭơŘȊ нлнпΦƎŀŘŀƳ35 

 

 
34 5ŀǘǳ ŀǾƻǘǎΥ ƘǧǇǎΥκκǊŜȊŜƪƴŜǎƴƻǾŀŘǎΦƭǾκƴƻǾŀŘǎκŘƻƪǳƳŜƴǝκǇŀǎǾŀƭŘƛōŀǎπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŀǎπƴƻŘŀƭǳπǇŀǊǎƪŀǝκ 
35 5ŀǘǳ ŀǾƻǘǎΥ ƘǧǇǎΥκκǊŜȊŜƪƴŜǎƴƻǾŀŘǎΦƭǾκƴƻǾŀŘǎκŘƻƪǳƳŜƴǝκǇŀǎǾŀƭŘƛōŀǎπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŀǎπƴƻŘŀƭǳπǇŀǊǎƪŀǝκ 
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ᶱṣᶱṣ ñɳȊȶǢ ǸɾɐʂǢ ȺɐȶǢȺɳȺǢɅɐȲʔɃǍ ȯɾʌǸɅɐʂǍɅǍɾ ȡʽʬȊɶʌȊȲʔɃɾ 

¦Ȋ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ōǊơŘƛ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘņ ǎǇŢƪņ ƛǊ ǾƛŜƴǎ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳǎ ς wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ 
hȊƻƭŀƛƴŜǎ ǇŀƎŀǎǘŀ tƭŜƛƪǑƸǳ ŎƛŜƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳǎΣ ƪŀǎ ŀǇǎǝǇǊƛƴņǘǎ ŀǊ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ 
лмΦлнΦнлнпΦ ǎŀƛǎǘƻǑŀƧƛŜƳ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ bǊΦнн άwŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ hȊƻƭŀƛƴŜǎ ǇŀƎŀǎǘŀ tƭŜƛƪǑƸǳ ŎƛŜƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ ǳƴ ƎǊŀŬǎƪņ ŘŀưŀέΣ ƭŢƳǳƳǎ bǊΦфп όǇǊƻǘƻƪƻƭǎ 
bǊΦоΣ нΦϠύ όмΦм ǊŜŘŀƪŎƛƧŀύέ36 όǘǳǊǇƳņƪ ς tƭŜƛƪǑƸǳ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳǎύΦ  

{ŀǎƪŀƸņ ŀǊ ŘŀǊōŀ ǳȊŘŜǾǳƳǳ tƭŜƛƪǑƸǳ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ŘŜǘŀƭƛȊŢǑŀƴŀΣ ǊŀŘƻǘ ǇǊƛŜƪǑƴƻǘŜƛƪǳƳǳǎ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ hȊƻƭŀƛƴŜǎ ǇŀƎŀǎǘŀ tƭŜƛƪǑƸǳ ŎƛŜƳŀ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀƛ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀƛ ǳƴ ǇƛŜǾƛƭŎơƎŀǎ ŘȊơǾŜǎ ǾƛŘŜǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀƛ ŎƛŜƳŀ ǾƛŘŢΣ ǇŀǊŜŘȊƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǮǎǢōǳ ǳƴ ǘŜƘƴƛǎƪņǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǎŀƪņǊǘƻǑŀƴǳΦ 

YƻǇŢƧņ ŎƛŜƳŀ ǇƭŀǢōŀ ƛǊ оплΣр ƘŀΦ 

 

!ǧŢƭǎ млΦ tƭŜƛƪǑƸǳ ƴƻǾƛŜǘƻƧǳƳǎ wŢȊŜƪƴŜǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǘǳǾǳƳņ37 

tƭŜƛƪǑƸǳ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǝƪŀ ơǎǘŜƴƻǝ ǾŀƛǊņƪƛ ǎņƪƻǘƴŢƧƛ ŘŜŬƴŢǝŜ ǳȊŘŜǾǳƳƛΥ 

¶ ±Ŝƛƪǘŀ ŜǎƻǑņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǳƴ ǎŀǝƪǎƳŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ όŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ƎņƧŢƧƛΣ 
ǊƛǘŜƸōǊŀǳŎŢƧƛύ ƪǳǎǢōǳ ǾƛǊȊƛŜƴǳ ƛȊǇŢǝ ǳƴ ǎƴƛŜƎǘ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎ ŢǊǘŀƛ ǳƴ ŘǊƻǑŀƛ ǇƛŜƪưǳǾŜƛ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƛ ǳƴ ƪǳǎǢōŀƛ ǘŀƧņΦ LȊǎǘǊņŘņƧƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎΣ ƧņƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƛŜƪǑŢƧņ ƛŜƭǳ 
Ǣƪƭŀ ƻǇǝƳņƭŀ ǎŀǎŀƛǎǘŜ ŀǊ ņǊŢƧƻ ŀǳǘƻŎŜưǳ ǢƪƭǳΤ 

¶ LȊǎǘǊņŘņǝ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǢǾƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƭǹǎƳŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǳƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ 
ŀǮǎǢōŀǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎ όǘŀƛ ǎƪŀƛǘņ ƛŜƪǑŢƧƻ ƛŜƭǳ Ǣƪƭŀ ǎƘŢƳǳύΣ ŀǘǊƛǎƛƴƻǘ ǇƛŜƪưǹǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǳƴ ƴƻǊņŘƻǘ 
Ǉƭņƴƻǘņǎ ǇƛŜǾƛŜƴƻƧǳƳǳ ǾƛŜǘŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ Ǿŀƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ŀǳǘƻŎŜưƛŜƳ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛŜƭņƳΤ 

¶ tƭņƴƻƧƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƭǹǎƳŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ǇŀǊŜŘȊŢǘŀ ƴƻǊƳŀǢǾƛŜƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑŀ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴŢǑŀƴŀƛΣ ŀǇƪŀƭǇƻƧƻǑņ ǳƴ ƻǇŜǊŀǢǾņ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪǳǎǢōŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛΤ 

¶ ±ŜƛŘƻƧƻǘ ƛŜƪǑŢƧƻ ƛŜƭǳ ǢƪƭǳΣ ƸŜƳǝ ǾŢǊņ ǇŀǎǘņǾƻǑƻ ǳƴ ƛƪŘƛŜƴņ ƭƛŜǘƻǘƻ ƛŜƭǳΣ ƪņ ŀǊơ ŘņǊȊƪƻǇơōǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ 
ƴƻǎŀǳƪǳƳƛΣ ƛȊǎǘǊņŘņƧƻǘ ǎƘŢƳǳ ǳƴ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎ ǇņǊŘƻƳņǘŀƛ ǳƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŢǘŀƛ ŀŘǊŜǎņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀƛΤ 

 
36 tƛŜŜƧŀƳǎΥ ƘǧǇǎΥκκƎŜƻƭŀǘǾƛƧŀΦƭǾκƎŜƻκǘŀǇƛǎІŘƻŎǳƳŜƴǘψнфнмо   
37 wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ hȊƻƭŀƛƴŜǎ ǇŀƎŀǎǘŀ tƭŜƛƪǑƸǳ ŎƛŜƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳǎΣ ŀǊ ƪǳǊǳ ƎǊƻȊŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǳ tŀǎƪŀƛŘǊƻƧǳƳŀ Ǌŀƪǎǘǎ L ǎŢƧǳƳǎΥ 
¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇŀǑǊŜƛȊŢƧņ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ǳƴ ŀǮǎǢōŀǎ ǇǊƛŜƪǑƴƻǎŀŎơƧǳƳƛΣ ǇƛŜŜƧŀƳǎ ǑŜƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκƎŜƻƭŀǘǾƛƧŀΦƭǾκƎŜƻκǘŀǇƛǎІŘƻŎǳƳŜƴǘψнфнмо  
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¶ tǊƻƧŜƪǘŢǘŀǎ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛŜƭǳ Ǣƪƭŀ ǎŀǊƪŀƴņǎ ƭơƴƛƧŀǎ ǳƴ ƛȊǎǘǊņŘņǘǎ ƛŜƭǳ ǎŀǊƪŀƴƻ ƭơƴƛƧǳ ǇƭņƴǎΣ 
ƛŜƭǳ ǑƫŢǊǎǇǊƻŬƭƛΦ 

¶ LȊǾŢǊǘŢǝ ŜǎƻǑņǎ ƛƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪņǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ƛȊǾƛŜǘƻƧǳƳŀ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳŀ ŀǘōƛƭǎǢōŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ǇŜǊǎǇŜƪǢǾŀƧŀƛ ŀǮǎǢōŀƛΤ 

¶ bƻǘŜƛƪǘǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ǇŜǊǎǇŜƪǢǾƻ ƛƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪņǎ ŀǇƎņŘŜǎ ǢƪƭǳΣ ōǹǾƧǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǎ ǳƴ 
ƛȊǾƛŜǘƻƧǳƳǎΣ ƛȊǎǘǊņŘņƧƻǘ ƎŀƭǾŜƴƻ ƛƴȌŜƴƛŜǊǢƪƭǳ όŜƴŜǊƎƻŀǇƎņŘŜǎΣ ǹŘŜƴǎŀǇƎņŘŜǎ ǳƴ ǎŀŘȊơǾŜǎ 
ƴƻǘŜƪǹŘŜƸǳ ǎŀǾņƪǑŀƴŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ όŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘŀǎ Ǿŀƛ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘŀǎύΣ ƭƛŜǘǳǎ ǹŘŜƸǳ ƴƻǾŀŘơǑŀƴŀǎ 
ǎƛǎǘŢƳŀǎύ ŀǮǎǢōŀǎ ǎƘŢƳŀǎΦ LƴȌŜƴƛŜǊƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧǳ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛ ƛȊǎǘǊņŘņǝ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ 
ƛƴȌŜƴƛŜǊƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧǳ ǘǳǊŢǘņƧǳ ǎƴƛŜƎǘŀƧƛŜƳ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛŜƳ όƧŀ ǘƻ ǇƛŜưŀǳƧ ƛŜƭǳ ǎŀǊƪŀƴƻ ƭơƴƛƧǳ ǇƭŀǘǳƳǎ ǳƴ 
ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛ ƛǊ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ŘŜǘŀƭƛȊņŎƛƧŀƛύΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǾƛŘŜǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƧŀǳǘņƧǳƳǳǎ 
ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŢƧƻǑƻ ǳƴ Ŏƛǘǳ ƴƻǊƳŀǢǾƻ ŀƪǘǳ ǇǊŀǎơōŀǎΤ 

¶ ±Ŝƛƪǘǎ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƎǊǳƴǘǎǹŘŜƸǳ ǎǘņǾƻƪưŀ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎ όǘΦǎƪΦ ǹŘŜƴǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǊņŘơǘņƧƛύΦ 
tŢŎ ƛŜƎǹǘŀƧƛŜƳ ǊŜȊǳƭǘņǝŜƳΣ ƛȊǾŢǊǘŢǘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ǾƛŘƛΣ ƴƻǘŜƛƪǝ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛ ǹŘŜƴǎŀǇƎņŘŜǎ ǳƴ 
ǾƛŘŜƛ ŘǊƻǑŀǎ ǎŀŘȊơǾŜǎ ƪŀƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳŀƳΤ 

¶ !ǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƳŢǊƻƎŀ ƴƻǘŜƛƪǢōŀƛ ǇǊŜŎƛȊŢǘŀǎ ŀǇƎǊǹǝƴņǘƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǳƴ ƻōƧŜƪǘǳΣ ƪǳǊƛŜƳ ƴƻǎŀƪņƳŀǎ 
ŀƛȊǎŀǊƎƧƻǎƭŀǎΣ ŀǘǊŀǑŀƴņǎ ǾƛŜǘŀǎΤ 

¶ LȊǎǘǊņŘņǘŀ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎƘŢƳŀ όŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ǎŀǾņƪǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ 
ǑƫƛǊƻǑŀƴŀǎ Ǉǳƴƪǝ ǳΦŎΦύΤ 

¶ [ƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ǇŀǊŜŘȊŢǝ ǳƴ ǎƴƛŜƎǝ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳƛ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ņǊǘŜƭǇŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊǾƛŜǘƻƧǳƳŀƳ 
όǇǳōƭƛǎƪƛ ǇƛŜŜƧŀƳŀǎ ǎǇƻǊǘŀΣ ŀǘǇǹǘŀǎ ǾƛŜǘŀǎΣ Ǌƻǘŀưǳ ƭŀǳƪǳƳƛΣ Řŀōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǳΦŎΦύΤ 

¶ tŀƳŀǘƻƧƻǝŜǎ ǳȊ ǎŀƸŜƳǘŀƧƛŜƳ ǇǊƛǾņǘǇŜǊǎƻƴǳ ƛŜǎƴƛŜƎǳƳƛŜƳΣ ƛƴȌŜƴƛŜǊƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧǳ ƪƻǊƛŘƻǊƛŜƳΣ 
ǇǊƻƧŜƪǘŢǘŀƧņƳ ŎŜưǳκƛŜƭǳ ǎŀǊƪŀƴŀƧņƳ ƭơƴƛƧņƳ ǳƴ ŎƛǝŜƳ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛŜƳΣ ƛȊǾŢǊǘŢǘǎ ǳƴ 
ǇǊŜŎƛȊŢǘǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ ƴƻǘŜƛƪǘƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƻ ȊƻƴŢƧǳƳǎΤ 

¶ tǊŜŎƛȊŢǝ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ ƴƻǘŜƛƪǘƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƻ Ȋƻƴǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛΣ 
ŀǇōǹǾŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǳƴ ǘŀƧņ ŀǘưŀǳǘƻ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΤ 

¶ tƛǊƳǎ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǊŜŘŀƪŎƛƧŀǎ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǾŜƛƪǘŀǎ ƴƻǊƳŀǢǾŀƧƻǎ ŀƪǘƻǎ ǇŀǊŜŘȊŢǘņǎ ƪƻƴǎǳƭǘņŎƛƧŀǎ ŀǊ 
ƛƴǎǝǘǹŎƛƧņƳ ǳƴ ǇƛŜǇǊŀǎơǝ ±ƛŘŜǎ ǇņǊǊŀǳŘȊơōŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ōƛǊƻƧŀƳ ƛȊǾŢǊǘŢǘ {ǘǊŀǘŢƒƛǎƪņ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ǳȊ ǾƛŘƛ 
ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴŀǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŜƛΤ 

¶ tƛŜƸŜƳǘǎ ƭŢƳǳƳǎ ǇŀǊ {ǘǊŀǘŢƒƛǎƪņ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ǳȊ ǾƛŘƛ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴǳΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ 
±ƛŘŜǎ ǇņǊǎƪŀǘŀ ƛȊǎǘǊņŘƛ ǳƴ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘŀ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǊŜŘŀƪŎƛƧŀ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ±ƛŘŜǎ ǇņǊǎƪŀǘņ ƛŜǘǾŜǊǘŀƧƛŜƳ 
ƛŜǘŜƛƪǳƳƛŜƳΦ ±ƛŘŜǎ ǇņǊǎƪŀǘŀ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǇŀǎǇǊƛŜǑŀƴŀ ŀǇǾƛŜƴƻǘŀ ŀǊ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ мΦǊŜŘŀƪŎƛƧŀǎ Ǉǳōƭƛǎƪƻ 
ŀǇǎǇǊƛŜǑŀƴǳΦ 

¶ LȊǎǘǊņŘņǘŀ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜŘŀƪŎƛƧŀ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƴƻǊƳŀǢǾƻ ŀƪǘǳ ǇǊŀǎơōņƳΣ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ 
ŘƻƳŜǎ ǇƛŜƸŜƳǘŀƧƛŜƳ ƭŢƳǳƳƛŜƳΣ ƛƴǎǝǘǹŎƛƧǳ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛŜƳ ǳƴ ŀǘȊƛƴǳƳƛŜƳΦ 

LȊǾŢǊǘŢƧƻǘ tƭŜƛƪǑƸǳ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ŘŜǘŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǇŀƪņǇƛΣ ƪǳǊņ ƴƻǘŜƛƪǝ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛ 
ǳƴ ǘƻ ŀǇǊƻōŜȌƻƧǳƳƛΣ ƪņ ŀǊơ ƛȊǎǘǊņŘņǝ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƛ ǎŀǎƪŀƸƻǝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀΣ ƛƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪņǎ ǳƴ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ŀǊ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘƛ ǎŀƛǎǢǘƻǎ ōǹǝǎƪƻǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 
Ŭƴŀƴǎƛņƭƻǎ ǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾƻǎ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳǎΣ tƭŜƛƪǑƸǳ ǾƛŜǘŢƧņǎ ƪƻǇƛŜƴŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŎƛŜƳŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ 
ǘǳǊǇƳņƪņ ŀǮǎǢōņΣ ƪņ ŀǊơ ƛŜǾŢǊƻƧƻǘ aYb bǊΦсну фнΦм Ǉǳƴƪǘņ ƴƻǘŜƛƪǘƻ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǳΥ άWŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ 
ƛƴǘŜƎǊŢ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƛȊǎǘǊņŘņǘņ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎΣ ǘŀŘ ǎŀƛǎǘƻǑƛŜ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛΣ ŀǊ ƪǳǊƛŜƳ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳǎ 
ŀǇǎǝǇǊƛƴņǘǎΣ ȊŀǳŘŢ ǎǇŢƪǳ ŀǊ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǎǇŢƪņ ǎǘņǑŀƴņǎ ōǊơŘƛΦ Wŀ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳǎ ƛȊǎǘǊņŘņǘǎ Ǒƻ 
ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ пмΦмΦ ŀǇŀƪǑǇǳƴƪǘņ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧņ ŘŜǘŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǇŀƪņǇŢΣ ǘƻ ǇƛŜǾƛŜƴƻ ƪņ ǇƛŜƭƛƪǳƳǳ ǎŀƛǎǘƻǑŀƧƛŜƳ 
ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳΣ ŀǊ ƪǳǊƛŜƳ ŀǇǎǝǇǊƛƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǳΣ ǳƴ ƴƻǊņŘŀ ƘƛǇŜǊǎŀƛǝ ŀǊ ǳƴƛƪņƭƻ ƛŘŜƴǝŬƪŀǘƻǊǳ ǳȊ 
ƒŜƻǇƻǊǘņƭņ ǇƛŜŜƧŀƳƻ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳǳέΣ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ƎǊǳǇŀ ǇƛŜƸŢƳŀ ƭŢƳǳƳǳ ǎŀƎƭŀōņǘ 
ǎǇŢƪņ tƭŜƛƪǑƸǳ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳǳΦ  

https://likumi.lv/ta/id/269842#piel41.1


пт 

±ƛŜƴƭŀƛƪǳǎ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ ǝŜƪ ƛƴǘŜƎǊŢǝ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳƛ tƭŜƛƪǑƸǳ ŎƛŜƳŀ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǊƻōŜȌǳ ƛȊƳŀƛƸņƳ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǮǎǢōŀƛΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ƛŜƭǳ ǎŀǊƪŀƴŀƧņƳ ƭơƴƛƧņƳ ǳƴ 
ǾƛŜǘŢƧņǎ ƴƻȊơƳŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳ ς ǇƭņƴƻǘŀƧņƳ ƛŜƭņƳ ǳƴ ŎŜưƛŜƳΦ 

 

!ǧŢƭǎ ммΦ [ƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ CǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƛǎ ȊƻƴŢƧǳƳǎ38 

 

ᶱṣᶲṣ ñɳȊȶǢ ǸɾɐʂǢ ǱǸʌǢȺɳȺǢɅɐȲʔɃǍ ȯɾʌǸɅɐʂǍɅǍɾ ȡʽʬȊɶʌȊȲʔɃɾ 

wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘņ лмΦмнΦнлнрΦ ǎǇŢƪņ ǎǘņƧƛŜǎ ǾƛŜƴǎ ŘŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳǎ ς 5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳǎ /ŜƴǘǊņƭŀƧņ ƛŜƭņ нр!Σ 
/ŜƴǘǊņƭŀƧņ ƛŜƭņ нр. ǳƴ ½ǾŀƛƎȌƸǳ ƛŜƭņ мо!Σ ±ƛưņƴƻǎΣ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘņ όмΦм ǊŜŘŀƪŎƛƧŀύέ39 όǘǳǊǇƳņƪ ς 
5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳǎύΦ  

wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŘŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƴŜƪǳǎǘŀƳŀƧƛŜƳ ơǇŀǑǳƳƛŜƳ /ŜƴǘǊņƭŀƧņ ƛŜƭņ нр! όƪŀŘŀǎǘǊŀ 
ƴǳƳǳǊǎ тумтллнлунрύΣ /ŜƴǘǊņƭŀƧņ ƛŜƭņ нр. όƪŀŘŀǎǘǊŀ ƴǳƳǳǊǎ тумтллнлсулύΣ ½ǾŀƛƎȌƸǳ ƛŜƭņ мо! όƪŀŘŀǎǘǊŀ 

 
38 wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ hȊƻƭŀƛƴŜǎ ǇŀƎŀǎǘŀ tƭŜƛƪǑƸǳ ŎƛŜƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƛǎ ȊƻƴŢƧǳƳǎΣ ǇƛŜŜƧŀƳǎ ǑŜƛǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκƎŜƻƭŀǘǾƛƧŀΦƭǾκƎŜƻκǘŀǇƛǎІŘƻŎǳƳŜƴǘψнфнмо  
39 tƛŜŜƧŀƳǎΥ ƘǧǇǎΥκκƎŜƻƭŀǘǾƛƧŀΦƭǾκƎŜƻκǘŀǇƛǎΚŘƻŎǳƳŜƴǘҐƻǇŜƴІŘƻŎǳƳŜƴǘψонфуф  

https://geolatvija.lv/geo/tapis#document_29213
https://geolatvija.lv/geo/tapis?document=open#document_32989


пу 

ƴǳƳǳǊǎ тумтллнлупмύ ƛȊǎǘǊņŘŜ ǳȊǎņƪǘŀ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ нлнпΦ ƎŀŘŀ мрΦ ŀǳƎǳǎǘŀ ƭŢƳǳƳǳ 
bǊΦ тсн άtŀǊ ŘŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǳȊǎņƪǑŀƴǳ ƴŜƪǳǎǘŀƳŀƧƛŜƳ ơǇŀǑǳƳƛŜƳ /ŜƴǘǊņƭŀƧņ ƛŜƭņ нр!Σ /ŜƴǘǊņƭŀƧņ 
ƛŜƭņ нр. ǳƴ ½ǾŀƛƎȌƸǳ ƛŜƭņ мо!Σ ±ƛưņƴƻǎΣ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘņέ όǇǊƻǘΦ bǊΦ мсΣ сΦϠύ ǳƴ ŀǇǎǝǇǊƛƴņǘƻ 5ŀǊōŀ ǳȊŘŜǾǳƳǳ 
όǘǳǊǇƳņƪ ŀǊơ ς 5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳǎύΦ  

5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŜ ƛŜǊƻǎƛƴņǘŀ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ άwŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ 
ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧņ ƭơŘȊ нлорΦ ƎŀŘŀƳέ ƛȊǾƛǊȊơǘƻ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ǇǊƛƻǊƛǘņǝ Ltо ά{ŀƪņǊǘƻǘŀ ǳƴ ǇƛŜǾƛƭŎơƎŀ ŘȊơǾŜǎ ǾƛŘŜέ 
ǳƴ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧņƳ ǾŀŘƭơƴƛƧņƳ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŀǇŘȊơǾƻǘƻ ǾƛŜǘǳ ŀǮǎǢōŀƛΦ  

!ǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŘŀǊōŀ ǳȊŘŜǾǳƳŀƳΣ 5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǾŜƛƪǘ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōǳ ǎŀŘŀƭƛ ǎŀǾǊǳǇƳņƧǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀƛΣ 
ǇŀǊŜŘȊƻǘ ǘŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΣ ǇƭņƴƻƧƻǘ ƛƴȌŜƴƛŜǊƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀǎ ǳƴ ǾŜƛŘƻƧƻǘ ǾƛŜƴƻǘǳ ƛŜƭǳ Ǣƪƭǳ ȊŜƳŜǎ 
ǾƛŜƴơōǳ ŀǊ ƪŀŘŀǎǘǊŀ ŀǇȊơƳŢƧǳƳƛŜƳ тумтллнлунрΣ тумтллнлусл ǳƴ тумтллнлупм ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ 

5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳǎ ƛȊǎǘǊņŘņǘǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ нлмпΦ ƎŀŘŀ мпΦ ƻƪǘƻōǊŀ aƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘŀ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎ bǊΦ сну 
άbƻǘŜƛƪǳƳƛ ǇŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜƳέ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧņƳ ǇǊŀǎơōņƳ ŀǩŜŎơōņ ǳȊ 
ŘŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǇǊƻŎŜŘǹǊǳ ǳƴ ǎŀǎǘņǾǳΣ ƪņ ŀǊơ ƛȊǾŢǊǘŢƧƻǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǹŎƛƧǳ ǇǊŀǎơōŀǎ ǳƴ 
ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǾƛŜŘƻƪƭƛΦ 

5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳǎ ƛȊǎǘǊņŘņǘǎ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ±ƛưņƴǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ό±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘŀǎΣ ±ƛưņƴǳΣ 5ŜƪǑņǊŜǎΣ 
{ƻƪƻƭƪǳ ǇŀƎŀǎǘŀύ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǳ ς wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ нлннΦ ƎŀŘŀ нмΦ ƧǹƭƛƧŀ ǎŀƛǎǘƻǑƛŜ 
ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ bǊΦ рс άwŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ±ƛưņƴǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǳƴ 
ŀǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ ǳƴ ƎǊŀŬǎƪņ Řŀưŀέ40Φ 

5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǾŜƛŘƻ о ƴŜƪǳǎǘŀƳƻ ơǇŀǑǳƳǳ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎΥ  

мύ bŜƪǳǎǘŀƳŀƛǎ ơǇŀǑǳƳǎ /ŜƴǘǊņƭŀƧņ ƛŜƭņ нр!Σ ±ƛưņƴƻǎΣ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘņ όƪŀŘŀǎǘǊŀ bǊΦ тумтллнлунрύ 
ƛǊ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘǎ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ȊŜƳŜǎƎǊņƳŀǘŀǎ ƴƻŘŀƭơƧǳƳņ bǊΦ млллллрснсру ǳƴ ơǇŀǑǳƳŀ ǝŜǎơōŀǎ ǳȊ 
ǘƻ ƴƻǎǝǇǊƛƴņǘŀǎ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀƛΣ ǊŜƒƛǎǘǊņŎƛƧŀǎ bǊΦ флллфммнстфΦ RǇŀǑǳƳǎ ǎŀǎǘņǾ ƴƻ 
ƴŜŀǇōǹǾŢǘŀǎ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎ ŀǊ ƪŀŘŀǎǘǊŀ ŀǇȊơƳŢƧǳƳǳ тумтллнлунрΣ ŀǊ ƪƻǇŢƧƻ ǇƭŀǢōǳ мΣорнр ƘŀΤ  

нύ bŜƪǳǎǘŀƳŀƛǎ ơǇŀǑǳƳǎ /ŜƴǘǊņƭŀƧņ ƛŜƭņ нр.Σ ±ƛưņƴƻǎΣ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘņ όƪŀŘŀǎǘǊŀ bǊΦ тумтллнлуслύ 
ƴŀǾ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘǎ ȊŜƳŜǎƎǊņƳŀǘņΣ ǝŜǎƛǎƪŀƛǎ ǾŀƭŘơǘņƧǎ ƛǊ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀΣ ǊŜƒƛǎǘǊņŎƛƧŀǎ bǊΦ 
флллфммнстфΦ RǇŀǑǳƳǎ ǎŀǎǘņǾ ƴƻ ƴŜŀǇōǹǾŢǘŀǎ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎ ŀǊ ƪŀŘŀǎǘǊŀ ŀǇȊơƳŢƧǳƳǳ 
тумтллнлуслΣ ŀǊ ƪƻǇŢƧƻ ǇƭŀǢōǳ лΣлфлс ƘŀΤ  

оύ bŜƪǳǎǘŀƳŀƛǎ ơǇŀǑǳƳǎ ½ǾŀƛƎȌƸǳ ƛŜƭņ мо!Σ ±ƛưņƴƻǎΣ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘņ όƪŀŘŀǎǘǊŀ bǊΦ тумтллнлупмύ ƛǊ 
ǊŜƒƛǎǘǊŢǘǎ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ȊŜƳŜǎƎǊņƳŀǘŀǎ ƴƻŘŀƭơƧǳƳņ bǊΦ млллллрснстн ǳƴ ơǇŀǑǳƳŀ ǝŜǎơōŀǎ ǳȊ ǘƻ 
ƴƻǎǝǇǊƛƴņǘŀǎ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀƛΣ ǊŜƒƛǎǘǊņŎƛƧŀǎ bǊΦ флллфммнстфΦ RǇŀǑǳƳǎ ǎŀǎǘņǾ ƴƻ 
ƴŜŀǇōǹǾŢǘŀǎ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎ ŀǊ ƪŀŘŀǎǘǊŀ ŀǇȊơƳŢƧǳƳǳ тумтллнлупмΣ ŀǊ ƪƻǇŢƧƻ ǇƭŀǢōǳ мΣтннн ƘŀΦ  

YƻǇŢƧņ 5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭŀǢōŀ ƛǊ оΣмсро ƘŀΦ 

5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ƛŜŎŜǊŜ ǇŀǊŜŘȊ ƛȊǾƛŜǘƻǘ ŘȊơǾƻƧŀƳƻ ŀǇōǹǾƛ όW/ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀύ ǳƴ ƛȊǾŜƛŘƻǘ ǇƛŜƪưǳǾƛ 
ǎŀǾǊǳǇƳņƧņƳ ƴƻ Ƨŀǳƴŀǎ ǾƛŜǘŢƧŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ 9 ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀǎ ƛŜƭŀǎ 5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ό¢w ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀύΦ  

5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǎ ǇŀǊŜŘȊ ǎŀǑŀǳǊƛƴņǘ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǳǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ Ȋƻƴņ Wŀǳƪǘŀǎ 
ŎŜƴǘǊŀ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ όW/ύ 5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǳΦ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ǇŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǳǎ ƴŜƴƻǘŜƛƪǘΦ DŀƭǾŜƴƛŜ ƴƻǎŀƪņƳƛŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ  

¶ {ŀǾǊǳǇƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜ όммллмύΤ  

¶ [ŀōƛŜƪņǊǘƻǘŀ ņǊǘŜƭǇŀ όнпллмύΦ  

tǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǎ 5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ǇŀǊŜŘȊ ƴŜƭƛŜƭŀǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ Ȋƻƴŀǎ Wŀǳƪǘŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ŀǇōǹǾŜǎ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ όW/ύ ŀǇōǹǾŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻǎΦ !ǇōǹǾŜǎ ōƭơǾǳƳǳ ŘŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ όǾƛǎƛŜƳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ 
ǾŜƛŘƛŜƳύ Ǉƭņƴƻǘǎ ƴƻǘŜƛƪǘ пл҈Σ ƭŀƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ōǹǘǳ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ǇƛƭƴǾŢǊǢƎƛ ƛȊǾƛŜǘƻǘ ǇŀƭơƎŢƪŀǎΦ ¢ŀƛ Ǉŀǘ ƭŀƛƪņΣ ƸŜƳƻǘ 
ǾŢǊņ ŀǇƪņǊǘŢƧņǎ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǊŀƪǎǘǳǊǳΣ 5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǎ ǇŀǊŜŘȊ ǎǘņǾǳ ǎƪŀƛǘǳ ǎŀƳŀȊƛƴņǘ 
ƭơŘȊ ŘƛǾƛŜƳ ǎǘņǾƛŜƳΣ ƭŀƛ ƭŀōņƪ ƛŜƪưŀǳǘƻǎ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘŢΦ 5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳņ ŀǇōǹǾŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜ 
ƴŀǾ ƴƻǘŜƛƪǘŀΣ Ƨƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǘŜƭǇƛǎƪņǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǊŜƎǳƭŢǑŀƴŀƛ ǇƛŜǝŜƪ ŀǊ ƴƻǘŜƛƪǘƻ ŀǇōǹǾŜǎ ōƭơǾǳƳǳΣ ƪŀǎ ǇǊŜŎơȊƛ 
ƴƻǎŀƪŀ ƳŀƪǎƛƳņƭƛ ǇƛŜưŀǳƧŀƳƻ ŀǇōǹǾŜǎ ŀǇƧƻƳǳ ŀǩŜŎơōņ ǇǊŜǘ ȊŜƳŜǎƎŀōŀƭǳΦ !ǇōǹǾŜǎ ōƭơǾǳƳǎ ǑŀƧņ ƎŀŘơƧǳƳņ 

 
40 tƛŜŜƧŀƳǎΥ ƘǧǇǎΥκκƎŜƻƭŀǘǾƛƧŀΦƭǾκƎŜƻκǘŀǇƛǎІŘƻŎǳƳŜƴǘψнрсро  

https://geolatvija.lv/geo/tapis#document_25653


пф 

ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ǎƪŀƛŘǊơōǳ ǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇņǊ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǊŀƪǎǘǳǊǳΣ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ǎŀƎƭŀōņƧƻǘ ŜƭŀǎǢōǳ 
ŀǩŜŎơōņ ǳȊ ōǹǾƧǳ ǎƪŀƛǘǳ ǳƴ ƛȊǾƛŜǘƻƧǳƳǳΦ  

tŜǊǎǇŜƪǢǾņ ǇƛŜ Ƨŀǳƴņ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ 5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƛ ƛŜǘŜƛŎŀƳǎ 
ƴƻǘŜƛƪǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƻ ȊƻƴŢƧǳƳǳ {ŀǾǊǳǇƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό5Ȋ{ύΦ 

5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ǇǊŜŎƛȊŢǘŀǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƻ Ȋƻƴǳ ǊƻōŜȌŀǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀƛ ƴƻǎŀƪƻǘ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƻ Ȋƻƴǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό¢wύ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀƳΦ 5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ 
ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǎ ǇŀǊŜŘȊ ǎŀǑŀǳǊƛƴņǘ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǳǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ Ȋƻƴņ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό¢wύ 5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ !ǇōǹǾŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƛ Ȋƻƴŀƛ ƴŀǾ ƴƻǘŜƛƪǝΦ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ǇŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛ ƴŀǾ ƴŜƴƻǘŜƛƪǝΦ DŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ 

¶ LƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ όмпллмύΤ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƭƛƴŜņǊņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ όмпллнύΦ 

 

!ǧŢƭǎ мнΦ 5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ǳƴ ǊƻōŜȌƻƧƻǑņǎ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎ41 

5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǎ ǇŀǊŜŘȊ ǾŜƛƪǘ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōǳ ǎŀŘŀƭƛ ǎŀǾǊǳǇƳņƧǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀƛΣ ǇŀǊŜŘȊƻǘ ǘŀƛ 
ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΣ ǇƭņƴƻƧƻǘ ƛƴȌŜƴƛŜǊƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀǎΣ ǾŜƛŘƻƧƻǘ ǾƛŜƴƻǘǳ ƛŜƭǳ Ǣƪƭǳ ǳƴ Ǉǳōƭƛǎƪƻ ņǊǘŜƭǇǳ 
ŘŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ƴƻǘŜƛƪǘ ƛŜƭǳ ǎŀǊƪŀƴņǎ ƭơƴƛƧŀǎ ǳƴ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ 
ƴƻǘŜƛƪǳƳǳǎΦ 

{ŀǝƪǎƳŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛ ǇŀǊŜŘȊ 5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƛȊōǹǾŢǘ ǾƛŜǘŢƧŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ƛŜƭǳ ό9 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀύ ŀǊ ǇƛŜǾƛŜƴƻƧǳƳǳ ƴƻ ½ǾŀƛƎȌƸǳ ƛŜƭŀǎΦ !ǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŜǎƻǑƻ ƛŜƭǳ ƘƛŜǊŀǊƘƛƧŀƛΣ Ǉƭņƴƻǘņ ƛŜƭŀ ƛŜƪưŀǳƧŀǎ ŜǎƻǑŀƧņ 
ǎƛǎǘŢƳņΦ 

5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ Ǉƭņƴƻǘņǎ ǎŀǾǊǳǇƳņƧŀǎ Ǉƭņƴƻǘǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ŀǊ ƛƴȌŜƴƛŜǊǢƪƭƛŜƳ ς ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘƻ 
ǹŘŜƴǎŀǇƎņŘƛΣ ŜƭŜƪǘǊƻŀǇƎņŘƛ ǳƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪŀƧƛŜƳ ǎŀƪŀǊƛŜƳΣ ǾŜƛŘƻƧƻǘ ǇƛŜǎƭŢƎǳƳǳǎ ǘǳǾǳƳņ ŜǎƻǑŀƧƛŜƳ 
ƛƴȌŜƴƛŜǊǢƪƭƛŜƳΣ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘǳǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎ ƛȊǎǘǊņŘņƧƻǘ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘņŎƛƧņΦ 

 
41 5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǇŀǎƪŀƛŘǊƻƧǳƳŀ ǊŀƪǎǘǎΣ ǇƛŜŜƧŀƳǎ ǑŜƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκƎŜƻƭŀǘǾƛƧŀΦƭǾκƎŜƻκǘŀǇƛǎΚŘƻŎǳƳŜƴǘҐƻǇŜƴІŘƻŎǳƳŜƴǘψонфуф  

https://geolatvija.lv/geo/tapis?document=open#document_32989


рл 

aŜƭƛƻǊņŎƛƧŀǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǎ ǇŀǊŜŘȊ ŜǎƻǑņ ƎǊņǾƧǳ Ǣƪƭŀ ǎŀƪņǊǘƻǑŀƴǳ ς ǢǊơǑŀƴŀΣ ƪǊƛǘǳƳŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀ ǹŘŜƴǎ 
ŀǘǾŀŘŜǎ ǾƛǊȊƛŜƴņΦ 

5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǎ ǇŀǊŜŘȊ ǇƛŜ ǇƭņƴƻǘŀƧņƳ ŀǇōǹǾŜǎ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōņƳ ƛŜǊơƪƻǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘņǎ 
ǹŘŜƴǎŀǇƎņŘŜǎ ǳƴ ǎŀŘȊơǾŜǎ ƴƻǘŜƪǹŘŜƸǳ ƪŀƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǢƪƭǳǎΣ ǾŜƛŘƻƧƻǘ ǇƛŜǎƭŢƎǳƳǳ ǇƛŜ ƪŀǘǊŀǎ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎΦ 
¬ŘŜƴǎǾŀŘǎ ƛŜǊơƪƻƧŀƳǎ ммл ƳƳ ŘƛŀƳŜǘǊņΣ ǎŀŘȊơǾŜǎ ƪŀƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǾŀŘǎ ς нлл ƳƳ ŘƛŀƳŜǘǊņΦ 

5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŜƭŜƪǘǊƻŀǇƎņŘŜǎ ǎƘŢƳŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘŀ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ !{ ά{ŀŘŀƭŜǎ Ǣƪƭǎέ ннΦмлΦнлнрΦ 
ǘŜƘƴƛǎƪƻǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳǎ bǊΦ ммфсонрпΦ 5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛƴȌŜƴƛŜǊƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧǳ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛ ƛǊ ƛȊǎǘǊņŘņǝ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 
ƴƻǊƳŀǢǾƻ ŀƪǘǳ ǇǊŀǎơōņƳ ǳƴ {L! ¢Ŝǘ ǘŜƘƴƛǎƪŀƧƛŜƳ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛŜƳΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪƻ ǎŀƪŀǊǳ Ǣƪƭǳ 
ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳ ǳƴ ŘǊƻǑǳ ƛȊǾƛŜǘƻƧǳƳǳΦ 

!Ǌ 5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳǳ Ǉƭņƴƻǘǎ ƛȊǾŜƛŘƻǘ мн ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎ ŀǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƻ ȊƻƴŢƧǳƳǳ Wŀǳƪǘŀ ŎŜƴǘǊŀ ŀǇōǹǾŜǎ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ όW/ύΦ 

5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ƛȊǾŢǊǘŢƧǳƳǎ ǾŜƛƪǘǎ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ aYb bǊΦ сну рΦрΦŀǇŀƪǑƴƻŘŀưǳ ά5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳǳ 
ǇņǊǎƪŀǢǑŀƴŀǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛ ǳƴ ƪņǊǢōŀέ ǳƴ ±ƛŜŘņǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊņŎƛƧŀǎ ǳƴ ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ ŀǮǎǢōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀƧņƳ 
ά±ŀŘƭơƴƛƧņƳ ǳƴ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳ ŘŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳǳ ƛȊǾŢǊǘŢǑŀƴŀƛ ǳƴ ƛƴǘŜƎǊŢǑŀƴŀƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳƻǎέΦ42 

5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ƛȊǾŢǊǘŢƧǳƳǎ ǇŀǊŜŘȊΥ  

¶ ŘŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳǳ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳ ƛƴǘŜƎǊŢǑŀƴǳ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņΣ Ŏƛƪǘņƭ ǘŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎΤ 

¶ ǎǇŢƪņ ǎŀƎƭŀōņƧŀƳƛŜƳ ŘŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳƛŜƳΣ ǇŀǊ ƪǳǊǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ Ƨŀǳ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƴƻǎƭŢƎǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾŀƛǎ 
ƭơƎǳƳǎΦ 

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǎ ǇŀǊŜŘȊ ǎŀƎƭŀōņǘ ǎǇŢƪņ ŘŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳǳ /ŜƴǘǊņƭŀƧņ ƛŜƭņ нр!Σ /ŜƴǘǊņƭŀƧņ 
ƛŜƭņ нр. ǳƴ ½ǾŀƛƎȌƸǳ ƛŜƭņ мо!Σ ±ƛưņƴƻǎΣ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘņΦ 5ŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛ ƴŀǾ ǇǊŜǘǊǳƴņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ǇƭņƴƻƧǳƳņ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧŀƳ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƧŀƳ ȊƻƴŢƧǳƳŀƳ ǳƴ ŀǘưŀǳǘŀƧŀƳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ 
ǾŜƛŘŀƳΦ  

  

 
42 tƛŜŜƧŀƳǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŀǊŀƳΦƎƻǾΦƭǾκƭǾκƳŜǘƻŘƛǎƪƛŜπƳŀǘŜǊƛŀƭƛπǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎπŀǩǎǝōŀǎπǇƭŀƴƻǎŀƴŀǎπƧƻƳŀ  

https://www.varam.gov.lv/lv/metodiskie-materiali-teritorijas-attistibas-planosanas-joma


рм 

ᶲṣ ÿMéuÿÃéu¦!ñ æ¬6¸Ã¦Ć¶! 
éuñu¸6¦Ć¶Ć !æé!©ñÿñ 
ᶲṣᶯṣ !ɳǱʽȯʬɐȲʔɃǍ ɾʌɶʔȶʌʦɶǍ ʔɅ ɳɶȡǸȶʂȺȡȶʔɃȡ 

!ǇŘȊơǾƻƧǳƳŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ƛǊ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇŀƳŀǘǎΣ ƪŀǎ ǾŜƛŘƻƧǳǎƛŜǎ ƛƭƎǎǘƻǑƛΣ ŘŀȌņŘǳ ŦŀƪǘƻǊǳ ς ŘŀōŀǎΣ 
ŘŜƳƻƎǊņŬǎƪƻΣ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪƻΣ ǇƻƭƛǝǎƪƻΣ ǎƻŎƛņƭƻ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ŦŀƪǘƻǊǳ ƛŜǘŜƪƳŢΦ !ǇŘȊơǾƻƧǳƳŀƳ ƛǊ ơǇŀǑŀ ƭƻƳŀ 
ƴƻǾŀŘŀ ǘŜƭǇƛǎƪŀƧņ ǎǘǊǳƪǘǹǊņΣ ƪŀǎ ƛƴǘŜƎǊŢ ƳņƧƻƪưǳǎ ς ŘȊơǾŜǎ ǾƛŜǘǳΣ ŘȊơǾŜǎ ǾƛŘƛΣ ŘŀǊōŀ ǳƴ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǾƛŜǘŀǎΣ 
ǎƻŎƛņƭƻ ǾƛŘƛΦ 

!ǘōƛƭǎǘƻǑƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǳƴ ŀǇŘȊơǾƻǘƻ ǾƛŜǘǳ ƭƛƪǳƳŀƳ όнлнлύ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŀǇŘȊơǾƻƧǳƳŀ 
ǎǘǊǳƪǘǹǊǳ нлнсΦ ƎŀŘņ ǾŜƛŘƻ м ǇƛƭǎŢǘŀ ς ±ƛưņƴƛ ǳƴ рр ŎƛŜƳƛ43Σ ƪŀƳ ǎǇŢƪņ ŜǎƻǑŀƧƻǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ǇƭņƴƻƧǳƳƻǎ ǇƛŜǑƫƛǊǘǎ ŎƛŜƳŀ ǎǘŀǘǳǎǎ ǳƴ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ǊƻōŜȌŀǎΣ ƪņ ŀǊơ ммут ƳŀȊŎƛŜƳƛ44 ǳƴ ǾƛŜƴǎŢǘŀǎ όǑơ ǎŢƧǳƳŀ 
мΦǇƛŜƭƛƪǳƳǎΦ ά¢ŜǊƛǘƻǊƛņƭņǎ ǾƛŜƴơōŀǎ ǳƴ ŀǇŘȊơǾƻǘņǎ ǾƛŜǘŀǎέύΦ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎ ƳŀȊŎƛŜƳƛ 
ƴŜƛŜǘŜƪƳŢΣ ǝŜƳ ƴŀǾ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ǇǊŜŎơȊŀǎ ǊƻōŜȌŀǎΦ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀ ǇƛŜǑƫƛǊƻǘ ŀŘǊŜǎŜǎ ƛȊǾŢǊǘŢΣ Ǿŀƛ 
ǳƴ ƪǳǊņ ƳŀȊŎƛŜƳņ ƴŜƪǳǎǘŀƳŀƛǎ ơǇŀǑǳƳǎ ƛŜǝƭǇǎǘΣ ǘņŘņ ǾŜƛŘņ ǎŀƎƭŀōņƧƻǘ ŀŘǊŜǎŜǎΦ  

wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ L!{ ƴƻǘŜƛƪǝ ǾŀƛǊņƪƛ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǳ ƭơƳŜƸƛΥ 

¶ bŀŎƛƻƴņƭŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ ς wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀ όƴŜŀǘǊƻŘŀǎ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾŀƧņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ōŜǘ ƛǊ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾŀƛǎ ǳƴ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơƎǳ 
ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ŎŜƴǘǊǎύΤ 

¶ wŜƒƛƻƴņƭŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ ς ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘŀ ǳƴ aŀƭǘŀǎ ŎƛŜƳǎ όǇƭņƴƻǘŀ ǇƛƭǎŢǘŀύΤ 

¶ bƻǾŀŘŀ ƴƻȊơƳŜǎ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ ς 5ǊƛŎņƴƛΣ YŀǳƴŀǘŀΣ wƻƎƻǾƪŀΤ 

¶ ±ƛŜǘŢƧŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ ς !ǳŘǊƛƸƛΣ !ŘŀƳƻǾŀΣ .ŜƪǑƛΣ .ŢǊȊƎŀƭŜΣ 2ƻǊƴŀƧŀΣ 5ŜƪǑņǊŜǎΣ CŜƛƳŀƸƛΣ 
DŀƛƎŀƭŀǾŀΣ DƻǊƴƛŎŀΣ LƭȊŜǎƪŀƭƴǎΣ [ŜƴŘȌƛΣ [ƛǇǳǑƪƛΣ [ǳƛȌŀΣ [ǹȊƴŀǾŀΣ bŀƎưƛΣ hȊƻƭƳǳƛȌŀΣ tǳǑŀΣ wŀŘƻǇƻƭŜΣ 
wƛƪŀǾŀΣ {ŀƪǎǘŀƎŀƭǎΣ {ƻƴŘƻǊƛ ς ~ƫŜƴŜǾŀΣ {ǇǊǹȌŜǾŀΣ {ǘƻưŜǊƻǾŀΣ {ǘǊǳǇưƛΣ {ǘǊǹȌņƴƛ ό{ǘǊǳȌņƴǳ ǇŀƎΦύΤ 

¶ YƻǇƛŜƴŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ ς !ưƸƛΣ /ƛǎƪņŘƛΣ 5ŜƪǘŜǊƛΣ 5ƧƻƎƛΣ 5ǳōǳưƛΣ DǊŜƛǑƪņƴƛΣ LǳƎǳƭƻǾŀΣ 
WŀƴƻǇƻƭŜΣ WŀǳƴǾƛưņƴƛΣ WŀǳƴƛŜ 2ŀőƛΣ YǊǳƪƛΣ YǊǳǇƛΣ [ƛŜƭƛŜ 5ǊŜƛȊƛΣ tƭŜƛƪǑƸƛΣ tǊŜȊƳŀΣ wŀǘƴƛŜƪƛΣ wƻƎƻǾƪƛ ς 
~ǝƪņƴƛΣ wƻǎƛŎŀΣ {ǘǊǹȌņƴƛ όDŀƛƎŀƭŀǾŀǎ ǇŀƎΦύΣ ¢ƛǎƪņŘƛΣ ¦ưƧŀƴƻǾŀΣ ±ŜŎǊǳȌƛƴŀΣ ±ŜŎǎƻȊƴŀΣ ±ŜǊǘǳƪǑƴŜΣ ½ƻǎƴŀΣ 
¿ƻƎƻǘŀǎ ς wŀǎƴǳǇưƛΦ45 ό!ǧŢƭǎ моύ 

¢ŜƭǇƛǎƪņǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǾŀŘƭơƴƛƧŀǎ ŀǇŘȊơǾƻƧǳƳŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀƛ ǳƴ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳƛ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǳ ƛȊǾƛŜǘƻƧǳƳŀƳ 
ƛŜǘǾŜǊǘŀǎ Ǒơ ǎŢƧǳƳŀ рΦ ƴƻŘŀưņ ¢9wL¢hwLW!{ t['bhW¦a! !¢.L[{¢R.! L[D¢{t?WRD!{ !¢¢R{¢R.!{ {¢w!¢?HLW!LΦ 

tŀƳŀǘƻƧƻǝŜǎ ǳȊ ŘŀǝŜƳΣ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘǎ ƪƻǇǳƳņ ƛǊ ǇƛŜŘȊơǾƻƧƛǎ ōǹǝǎƪǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳΦ 
[ŀƛƪŀ ǇƻǎƳņ ƴƻ нлммΦ ƭơŘȊ нлнрΦ ƎŀŘŀƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ƴƻǾŀŘņ ƛǊ ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ ŀǇǘǳǾŜƴƛ нмΣр ҈Σ ƴƻ оп 
смт ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ нлммΦ ƎŀŘņ ƭơŘȊ нт мур ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ нлнрΦ ƎŀŘŀ ǎņƪǳƳņΦ [ơŘȊơƎŀ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ƪƻƴǎǘŀǘŢƧŀƳŀ 
ŀǊơ ƭƛŜƭņƪŀƧņǎ ŀǇŘȊơǾƻǘŀƧņǎ ǾƛŜǘņǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘņ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ мтΣм ҈Σ ōŜǘ 
aŀƭǘŀǎ ŎƛŜƳņ ς ǇŀǊ муΣс ҈Σ ƪŀǎ ƪƻǇǳƳņ ǊŀƪǎǘǳǊƻ ƛƭƎǎǘƻǑǳ ŘŜƳƻƎǊņŬǎƪƻ ƭŜƧǳǇǎƭơŘƛ ƴƻǾŀŘņ ǳƴ ŀǘōƛƭǎǘ ǇƭŀǑņƪņƳ 
ǊŜƒƛƻƴņƭņƳ [ŀǘƎŀƭŢ ǳƴ ƴŀŎƛƻƴņƭņƳ [ŀǘǾƛƧņ ŘŜƳƻƎǊņŬǎƪŀƧņƳ ǘŜƴŘŜƴŎŢƳΦ ό!ǧŢƭǎ мпύ 

 

 

 
43 aŀƭǘŀΣ 5ǊƛŎņƴƛΣ YŀǳƴŀǘŀΣ wƻƎƻǾƪŀΣ !ǳŘǊƛƸƛΣ !ŘŀƳƻǾŀΣ .ŜƪǑƛΣ .ŢǊȊƎŀƭŜΣ 2ƻǊƴŀƧŀΣ 5ŜƪǑņǊŜǎΣ CŜƛƳŀƸƛΣ DŀƛƎŀƭŀǾŀΣ DƻǊƴƛŎŀΣ LƭȊŜǎƪŀƭƴǎΣ [ŜƴŘȌƛΣ [ƛǇǳǑƪƛΣ 
[ǳƛȌŀΣ [ǹȊƴŀǾŀΣ bŀƎưƛΣ hȊƻƭƳǳƛȌŀΣ tǳǑŀΣ wŀŘƻǇƻƭŜΣ wƛƪŀǾŀΣ {ŀƪǎǘŀƎŀƭǎΣ {ƻƴŘƻǊƛ ς ~ƫŜƴŜǾŀΣ {ǇǊǹȌŜǾŀΣ {ǘƻưŜǊƻǾŀΣ {ǘǊǳǇưƛΣ {ǘǊǹȌņƴƛ ό{ǘǊǳȌņƴǳ ǇŀƎΦύΣ !ưƸƛΣ 
/ƛǎƪņŘƛΣ 5ŜƪǘŜǊƛΣ 5ƧƻƎƛΣ 5ǳōǳưƛΣ DǊŜƛǑƪņƴƛΣ LǳƎǳƭƻǾŀΣ WŀƴƻǇƻƭŜΣ WŀǳƴǾƛưņƴƛΣ WŀǳƴƛŜ 2ŀőƛΣ YǊǳƪƛΣ YǊǳǇƛΣ [ƛŜƭƛŜ 5ǊŜƛȊƛΣ tƭŜƛƪǑƸƛΣ tǊŜȊƳŀΣ wŀǘƴƛŜƪƛΣ wƻƎƻǾƪƛ ς 
~ǝƪņƴƛΣ wƻǎƛŎŀΣ {ǘǊǹȌņƴƛ όDŀƛƎŀƭŀǾŀǎ ǇŀƎΦύΣ ¢ƛǎƪņŘƛΣ ¦ưƧŀƴƻǾŀΣ ±ŜŎǊǳȌƛƴŀΣ ±ŜŎǎƻȊƴŀΣ ±ŜǊǘǳƪǑƴŜΣ ½ƻǎƴŀΣ ¿ƻƎƻǘŀǎ ς wŀǎƴǳǇưƛ 
44 aŀȊŎƛŜƳǎ π ǾŢǎǘǳǊƛǎƪƛ ƛȊǾŜƛŘƻƧǳǎƛŜǎ ŀǇŘȊơǾƻǘŀ ǾƛŜǘŀ ŀǊ ŘƻƳƛƴŢƧƻǑǳ ƛȊƪƭŀƛŘǳ Ǿŀƛ ŘƻƳƛƴŢƧƻǑǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŢǘǳ ŀǇōǹǾƛΣ ƪǳǊŀƛ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ 
ƴŀǾ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ǊƻōŜȌŀǎ ǳƴ ƪǳǊŀǎ ƴƻǎŀǳƪǳƳǎ ƛǊ ƛŜƪưŀǳǘǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ HŜƻǘŜƭǇƛǎƪņǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ±ƛŜǘǾņǊŘǳ ŘŀǘǳōņȊŢΦ bƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜ Ǿŀƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǘņ ƛƴǎǝǘǹŎƛƧŀ ƴƻǎŀƪŀ ƳŀȊŎƛŜƳņ ƛŜǝƭǇǎǘƻǑņǎ ŀŘǊŜǎŜǎ 
45 wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƭơŘȊ нлорΦ ƎŀŘŀƳ  



рн 

 

!ǧŢƭǎ моΦ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŀǇŘȊơǾƻƧǳƳŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ǳƴ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊƛ 



ро 

 

!ǧŢƭǎ мпΦ LŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘņ нлнрΦ ƎŀŘŀ ǎņƪǳƳņ 



рп 

±ƛŜƴǎ ƴƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǳȊŘŜǾǳƳƛŜƳ ƛǊ ƛȊǾŢǊǘŢǘ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŀǇŘȊơǾƻƧǳƳŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊǳ ǳƴ ǘņǎ 
ǘŜƭǇƛǎƪņǎ ŀǮǎǢōŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎΣ ƪņ ŀǊơ ǎƴƛŜƎǘ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǳǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ ŎƛŜƳǳ ǊƻōŜȌǳ 
ǇǊŜŎƛȊŢǑŀƴŀƛκŀƪǘǳŀƭƛȊŢǑŀƴŀƛ Ǿŀƛ ǎǘŀǘǳǎŀ ƳŀƛƸŀƛΦ 

~ơ ǎŢƧǳƳŀ нΦ tL9[LY¦a' άtƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ ŎƛŜƳǳ ǊƻōŜȌǳ ƛȊƳŀƛƸǳ ŀǇǊŀƪǎǘǎέ ƛŜǘǾŜǊǘŀǎ ǊƻōŜȌǳ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ǇƛƭǎŢǘņǎ ǳƴ 
ŎƛŜƳƻǎ ς ǘŀōǳƭņǎ ƛŜǘǾŜǊǘŀǎ ƪƻƴƪǊŢǘŀǎ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎΣ ƪŀǎ ǇƛŜǾƛŜƴƻǘŀǎ Ǿŀƛ ƛȊǎƭŢƎǘŀǎ ƴƻ ŀǇŘȊơǾƻǘņǎ ǾƛŜǘŀǎΣ ƪņ ŀǊơ 
ƛŜǘǾŜǊǝ ǎƘŜƳŀǝǎƪƛ ŀǧŢƭƛΦ 

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛ ŀǇŘȊơǾƻƧǳƳŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀƛ όǑơ ǎŢƧǳƳŀ нΦtL9[LY¦a{ άtƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ ŎƛŜƳǳ 
ǊƻōŜȌǳ ƛȊƳŀƛƸŀǎέύΥ 

¶ LȊǾŢǊǘŢǘŀǎ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŎƛŜƳǳ ǊƻōŜȌŀǎΣ ǎŀƎŀǘŀǾƻǝ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳƛ ǊƻōŜȌǳ 
ƛȊƳŀƛƸņƳ ǳƴ ǇŀƳŀǘƻƧǳƳǎΤ  

¶ /ƛŜƳŀ ǎǘŀǘǳǎǎ ƛǊ ǎŀƎƭŀōņǘǎ ǳƴ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ǊƻōŜȌŀǎ ǾƛǎƛŜƳ рр wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŎƛŜƳƛŜƳΤ 

¶ bŜǝŜƪ ǾŜƛŘƻǝ Ƨŀǳƴƛ ŎƛŜƳƛΤ 

¶ wƻōŜȌǳ ƛȊƳŀƛƸŀǎκŀƪǘǳŀƭƛȊņŎƛƧŀ ƛǊ ǾŜƛƪǘŀǎ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘŀƛ ǳƴ оф ŎƛŜƳƛŜƳΤ 

¶ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǊƻōŜȌŀǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ς ǇƛŜǾƛŜƴƻǘŀǎ ŘƛǾŀǎ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎ ƴƻ ±ƛưņƴǳ ǇŀƎŀǎǘŀ 
όлΣсу ƘŀΣ ƪŀǇǎŢǘŀǎ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǎ ǾƛŜǘŢƧņ ŀǳǘƻŎŜưŀ ±рфп Řŀưŀύ ǳƴ ƛȊǎƭŢƎǘŀǎ ŘƛǾŀǎ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀ ƴƻ ǇƛƭǎŢǘŀǎ 
мсΣту Ƙŀ ǇƭŀǢōņΣ ǇƛŜǾƛŜƴƻƧƻǘ ǘņǎ ±ƛưņƴǳ ǇŀƎŀǎǘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƛΦ YƻǇŢƧņ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ǎŀƳŀȊƛƴņǘŀ ƴƻ 
пфнΣф Ƙŀ ǳȊ птсΣу ƘŀΤ 

¶ wƻōŜȌǳ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ƛǊ ǾŜƛƪǘŀǎ оф ŎƛŜƳƛŜƳ ς !ǳŘǊƛƸƛΣ .ŢǊȊƎŀƭŜΣ wŀǘƴƛŜƪƛΣ 5ǊƛŎņƴƛΣ CŜƛƳŀƸƛΣ DŀƛƎŀƭŀǾŀΣ 
{ǘǊǹȌņƴƛ όDŀƛƎŀƭŀǾŀǎ ǇŀƎŀǎǘǎύΣ DǊŜƛǑƪņƴƛΣ WŀƴƻǇƻƭŜΣ WŀǳƴƛŜ 2ŀőƛΣ [ƛŜƭƛŜ 5ǊŜƛȊƛΣ {ǇǊǹȌŜǾŀΣ LƭȊŜǎƪŀƭƴǎΣ 
[ƛǳȌŀΣ 5ǳōǳưƛΣ YŀǳƴŀǘŀΣ ±ŜŎȊƻǎƴŀΣ ±ŜǊǘǳƪǑƴŜΣ aŀƭǘŀΣ bŀƎưƛΣ 5ŜƪǘŜǊƛΣ wƻƎƻǾƪŀΣ ¿ƻƎƻǘŀǎπwŀǎƴǳǇưƛΣ .ŜƪǑƛΣ 
tƭŜƛƪǑƸƛΣ hȊƻƭƳǳƛȌŀΣ tǳǑŀΣ wƛƪŀǾŀΣ {ŀƪǎǘŀƎŀƭǎΣ ¦ưƧŀƴƻǾŀΣ DƻǊƴƛŎŀΣ YǊǳƪƛΣ tǊŜȊƳŀΣ wƻƎƻǾƛƪƛπ~ǝƪņƴƛΣ 
±ŜŎǊǳȌƛƴŀΣ {ǘƻưŜǊƻǾŀΣ {ǘǊǹȌņƴƛ ό{ǘǊǹȌņƴǳ ǇŀƎŀǎǘǎύΣ LǳƎǳƭƻǾŀΣ {ƻƴŘƻǊƛπ~ƪŜƸŜǾŀ όǇŀǇƭŀǑƛƴņǘŀǎΣ 
ǎŀƳŀȊƛƴņǘŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΣ ǾŜƛƪǝ ǇǊŜŎƛȊŢƧǳƳƛ Ǉŀ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōǳ ƪŀŘŀǎǘǊŀ ǊƻōŜȌņƳ ǳΦǘƳƭΦύΤ 

¶ wƻōŜȌǳ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ƴŀǾ ǾŜƛƪǘŀǎ мс ŎƛŜƳƛŜƳ ς YǊǳǇƛΣ 2ƻǊƴŀƧŀΣ !ưƸƛΣ 5ŜƪǑņǊŜǎΣ [ŜƴŘȌƛΣ [ǹȊƴŀǾŀΣ ½ƻǎƴŀΣ 
[ƛǇǳǑƪƛΣ /ƛǎƪņŘƛΣ ¢ƛǎƪņŘƛΣ {ǘǊǳǇưƛΣ wƻǎƛŎŀΣ !ŘŀƳƻǾŀΣ 5ƧƻƎƛΣ WŀǳƴǾƛưņƴƛΣ wŀŘƻǇƻƭŜΤ 

¶ !ǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǎǇŢƪņ ŜǎƻǑņ tƭŜƛƪǑƸǳ ŎƛŜƳŀ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳŀƳΣ tƭŜƛƪǑƸǳ ŎƛŜƳŀ ƪƻǇŢƧņ ǇƭŀǢōŀ 
ǎŀƳŀȊƛƴņǘŀ ƴƻ оплΣт Ƙŀ ǳȊ нффΣн ƘŀΣ ƛȊǎƭŢŘȊƻǘ ƴƻ ŎƛŜƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƳŜȌŀ ǳƴ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ȊŜƳŜǎΣ 
ƪŀǎ ŀǘǊƻŘŀǎ ŀǳǘƻŎŜưŀ !мо млл Ƴ ŀƛȊǎŀǊƎƧƻǎƭņ όƪƻǇņ нм ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōǳύΤ 

¶ /ƛŜƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǊƻōŜȌǳ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ƴŜǎƪŀǊ R!5¢ ς 2ƻǊƴŀƧŀΣ YŀǳƴŀǘŀΣ [ǹȊƴŀǾŀΣ ½ƻǎƴŀ όǎŀƎƭŀōņǘŀ ŜǎƻǑņ 
ŎƛŜƳŀ ǊƻōŜȌŀ wņȊƴŀǎ ƴŀŎƛƻƴņƭņ ǇŀǊƪŀ ƴŜƛǘǊņƭŀƧņ ȊƻƴņύΣ 5ǳōǳưƛΣ ±ŜŎȊƻǎƴŀ όǎŀƎƭŀōņǘŀ ŜǎƻǑņ ŎƛŜƳŀ 

ǊƻōŜȌŀ wņȊƴŀǎ ƴŀŎƛƻƴņƭņ ǇŀǊƪŀ Řŀōŀǎ ǇŀǊƪŀ ǳƴ ƴŜƛǘǊņƭŀƧņ ȊƻƴņύΣ !ŘŀƳƻǾŀΣ {ƻƴŘƻǊƛπ~ƪŜƸŜǾŀ 
όǎŀƎƭŀōņǘŀ ŜǎƻǑņ ŎƛŜƳŀ ǊƻōŜȌŀ ǇƛŜ Řŀōŀǎ ǇŀǊƪŀ ά!ŘŀƳƻǾŀǎ ŜȊŜǊǎέύΦ 

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ ƴƻǘŜƛƪǘņǎ ǇƛƭǎŢǘǳ ǳƴ ŎƛŜƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǊƻōŜȌŀǎ ƴƻǎŀƪŀ ƧǳǊƛŘƛǎƪǳ ǎǘŀǘǳǎǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΣ ƪǳǊņǎ 
ŘƻƳƛƴŢ ŀǘưŀǳǘņǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ŀǊ ōƭơǾņƪŀǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǊŀƪǎǘǳǊǳΦ YƻǇņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ ŎƛŜƳŀ ǎǘŀǘǳǎǎ 
ǎŀƎƭŀōņǘǎ ǳƴ ǊƻōŜȌŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ рр ŎƛŜƳƛŜƳΦ 

ᶲṣᶰṣ fʔɅȶǪȡɐɅǢȺǍȡɾ ʽɐɅȊȲʔɃɾ 

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴņΣ ƴƻǎŀƪƻǘ ŀǘưŀǳǘƻ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΣ ŀǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŢƧǳƳŀ ǇŀƭơŘȊơōǳ ǝŜƪ ǇŀǊņŘơǘŀǎ ǳƴ ǊŜƛȊŢ 
ƴƻŘŀƭơǘŀǎ ƪƻƴƪǊŢǘņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŘŀȌņŘǳ ǾƛŜǘǳ ŀǘǑƫƛǊơƎņǎ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊņƭņǎ ǳƴ ŀǊơ ǾƛȊǳņƭņǎ ǇŀȊơƳŜǎ ƧŜō 
ŘŀȌņŘņǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎΦ  

CǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŢƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŜ ƛǊ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ƎŀƭǾŜƴŀƧƛŜƳ ƳŢǊƫƛŜƳΦ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǳ όŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƻ Ȋƻƴǳύ ƛŜŘŀƭơƧǳƳǎ ǝŜƪ ǾŜƛŘƻǘǎΣ ōŀƭǎǘƻǝŜǎ ǳȊ ŀǘǑƫƛǊơƎǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǳ 
ƎŀƭǾŜƴƻ ƎǊǳǇǳ ƴƻǘŜƛƪǑŀƴǳΣ ǘŀƛ ǇŀǑņ ƭŀƛƪņ ƪŀǘǊŀǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ Ȋƻƴŀǎ ǘŜƭǇƛǎƪņǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ǾƛŜƴƻƧƻǑņǎ 
ǇŀȊơƳŜǎ ƛǊ ǘƻ ŦǳƴƪŎƛƧŀΣ ǘŜƭǇƛǎƪŀƛǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǎ ǳƴ ƴƻǾƛŜǘƻƧǳƳǎΦ 



рр 

tƭņƴƻǘƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƻ Ȋƻƴǳ ƴƻǘŜƛƪǑŀƴǳ ǾŀǊ ƛŜŘŀƭơǘ ŘƛǾǳ ǾŜƛŘǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΥ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ ŎƛŜƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΣ ƪǳǊ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΣ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘΣ ƛǊ ǎŀƛǎǢǝ ŀǊ ŜǎƻǑǳ Ǿŀƛ Ǉƭņƴƻǘǳ ŀǇōǹǾƛ ǳƴ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ƪǳǊ 
ƎŀƭǾŜƴƛŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛ ƛǊ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ƳŜȌǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΦ 

±ƛŜƴƻǘǳ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƻ Ȋƻƴǳ ƛŜŘŀƭơƧǳƳǳΣ ƪŀǎ ƧņƛȊƳŀƴǘƻΣ ƛȊǎǘǊņŘņƧƻǘ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǳΣ ǘƻ ƎǊƻȊơƧǳƳǳǎ ǳƴ 
ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳǳǎ ƴƻǎŀƪŀ aYb bǊΦнплΦ 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭƻ ȊƻƴǳΣ ǘŀƛ ǎƪŀƛǘņ ŀǇōǹǾŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊǳ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎņ ŀǇƪƻǇƻǝ ǳƴ ƛȊǾŢǊǘŢǝ ƭơŘȊǑƛƴŢƧƛŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ŀǮǎǢōŀǎ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƛ ǳƴ ǎǇŜŎƛŬƪŀ ŘƛǾǳ ōƛƧǳǑƻ ƴƻǾŀŘǳ όwŢȊŜƪƴŜǎ ǳƴ ±ƛưņƴǳύ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ǳƴ ǘƻ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ǇƭņƴƻƧǳƳƻǎΦ 

!Ǌ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǳ ƴƻǘŜƛƪǘŀƛǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƛǎ ȊƻƴŢƧǳƳǎ ōŀƭǎǢǘǎ ǳȊ ǇǊƛƴŎƛǇƛŜƳΥ 

мύ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƻ Ȋƻƴǳ ƪƭŀǎƛŬƪņŎƛƧŀ ǾŜƛŘƻǘŀ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ aY ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎ bǊΦнпл ƴƻǘŜƛƪǘƻ ǾƛŜƴƻǘƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƻ 
Ȋƻƴǳ ƛŜŘŀƭơƧǳƳǳΤ 

нύ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƻ Ȋƻƴǳ ƪƭŀǎƛŬƪņŎƛƧŀ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ ŀǊ ƳŢǊƫƛ ƛŘŜƴǝŬŎŢǘ ƎŀƭǾŜƴņǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ƎǊǳǇŀǎΣ ƴƻǎŀƪƻǘ 
ǇŢŎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƳŀȊņƪǳ ŀǇŀƪǑȊƻƴǳ ǎƪŀƛǘǳΤ 

оύ ƴƻǎŀƪƻǘ ǾƛŜƴƻǘŀǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ ȊƻƴŀǎΣ ƛŜǎǇŢƧǳ ǊƻōŜȌņǎ ŀǇǾƛŜƴƻǘŀǎ ǎǇŢƪņ ŜǎƻǑŀƧƻǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ǇƭņƴƻƧǳƳƻǎ ƴƻǘŜƛƪǘņǎ Ȋƻƴŀǎ ŀǊ ƭơŘȊơƎƛŜƳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳΤ 

пύ ƛŜǾŢǊƻƧƻǘ ǇŢŎǘŜŎơōŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇǳΣ ƛŜǎǇŢƧǳ ǊƻōŜȌņǎ ƳŀƪǎƛƳņƭƛ ǎŀƎƭŀōņǘǎ ǎǇŢƪņ ŜǎƻǑŀƛǎ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǎ 
ŀǩŜŎơōņ ǳȊ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ǳƴ ŀǇōǹǾƛΣ ƴŜǎŀǑŀǳǊƛƴƻǘ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎΦ 

5ŜǘŀƭƛȊŢǘŀ ƪŀǘǊŀǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ Ȋƻƴŀǎ ǳƴ ŀǇŀƪǑȊƻƴŀǎ ŀǘưŀǳǘņ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ όƎŀƭǾŜƴƻ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ǾŜƛŘƛΣ 
ǇŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ǾŜƛŘƛύ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ς ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎ ƳƛƴƛƳņƭņ ǇƭŀǢōŀΣ 
ƳŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ōƭơǾǳƳǎΣ ƳƛƴƛƳņƭņ ōǊơǾņ Ȋŀưņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀΣ ǎǘņǾǳ ǎƪŀƛǘǎ ǳƴ ƳŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎ 

ǎƪŀǘņƳƛ ¢ŀōǳƭŀ у ȊŜƳņƪ ǳƴ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǎŢƧǳƳņ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛΦ 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭƻ Ȋƻƴǳ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǎ ƛŜǘǾŜǊǘǎ ¢ŀōǳƭŀ фΦ 

[ŀƛ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ƭŀǳƪǳ ŀǇŘȊơǾƻƧǳƳŀ ŀǮǎǢōǳ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘņ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŎƛŜƳƻǎΣ ǾŀƛǊņƪņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ 
ƴƻǘŜƛƪǘŀ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ŀǊ ŀǇŀƪǑƛƴŘŜƪǎǳ [мΦ ~ơ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ Ȋƻƴŀ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ 
ŘŜƳƻƎǊņŬǎƪņǎ ǇņǊƳŀƛƸŀǎ ǳƴ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎŀƳŀȊƛƴņǑŀƴƻǎ ǊŜƒƛƻƴņΣ ƪŀǎ ƛŜǘŜƪƳŢ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀ ǳƴ 
ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ŀƪǝǾƛǘņǘŜǎ ƭơƳŜƴƛΦ [м ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ǝŜƪ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ ŀǘōŀƭǎǢǘ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ȊŜƳŜǎ ǊŀŎƛƻƴņƭǳ ǳƴ 
ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơƎǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΣ ǾŜƛŎƛƴƻǘ Ǝŀƴ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪƻ ŘŀǊōơōǳΣ Ǝŀƴ ŀǊ ǘƻ ǎŀƛǎǢǘƻǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎΦ ~ŀƧņ 
Ȋƻƴņ ƛŜǎǇŢƧŀƳŀ ǘǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǮǎǢōŀΣ Ǝŀƴ ǊǹǇƴƛŜŎƛǎƪņ ŀǇōǹǾŜ ǳƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΣ Ǝŀƴ 
ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ Ţƪǳ ǳƴ ƳņƧƭƻǇǳ ōǹǾƧǳ ƛȊǾŜƛŘŜΣ ǘņŘŢƧņŘƛ ǎŜƪƳŢƧƻǘ ƭŀǳƪǳ ŀǇŘȊơǾƻƧǳƳŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơōǳΦ ¢ǳǊƪƭņǘ [м 
ȊƻƴŢƧǳƳǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǊŜǎǳǊǎǳǎ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ŀǮǎǢōŀƛΣ ŀǘưŀǳƧƻǘ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǇŜǊǎǇŜƪǢǾņ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ŘȊơǾƻƧŀƳŀƛ 
ŀǇōǹǾŜƛΦ ¢ņŘŢƧņŘƛ ǝŜƪ ǊŀŘơǘŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƭŀǳƪǳ ŀǇŘȊơǾƻƧǳƳŀ ŀǮǎǢōŀƛ ǳƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪņǎ ŀƪǝǾƛǘņǘŜǎ ŘŀȌņŘƻǑŀƴŀƛΣ 
ǎŀƎƭŀōņƧƻǘ ƭŀǳƪǳ ŘȊơǾŜǎǾŜƛŘŀ ǇŀƳŀǘǾŢǊǢōŀǎ ǳƴ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ŀǇŘȊơǾƻǢōŀǎ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴǳΦ aŀȊŀƧņ ǇƛƭǎŢǘņ ǳƴ ŎƛŜƳƻǎΣ 
ƪǳǊ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǎ ǳƴ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ŀƪǝǾƛǘņǘŜ ƛǊ ƴŜƭƛŜƭŀΣ ƴŀǾ ǇŀƳŀǘƻƧǳƳǎ ƴƻǘŜƛƪǘ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƻ ȊƻƴŢƧǳƳǳ ς Wŀǳƪǘŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀΣ {ŀǾǊǳǇƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀΣ aŀȊǎǘņǾǳ 
ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀΦ 

LȊǾŢǊǘŢƧƻǘ ǳƴ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ŘŀǊōŀ ƎǊǳǇŀǎ ƭŢƳǳƳǳΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ 
ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǇŜǊƛƻŘņ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƛƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪņǎ ǳƴ ǎƻŎƛņƭņǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǮǎǢōǳΣ ƪņ ŀǊơ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ 
Ŧŀƪǝǎƪņǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǊŀƪǎǘǳǊǳ ǳƴ ǇǊƻōƭŢƳŀǎ όǎŀŘǊǳƳǎǘŀƭƻǘǳ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōǳ ǎǘǊǳƪǘǹǊǳ ŀǊ ŜǎƻǑǳ ǎŜȊƻƴņƭǳ ǳƴ 
ǇŀǎǘņǾơƎǳ ŀǇōǹǾƛΣ ƴŜǇƛŜǝŜƪƻǑǎ ǘŜƘƴƛǎƪņǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǎ ǳΦŎΦύΣ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ ŘņǊȊƪƻǇơōŀǎ ǳƴ 
ǾŀǎŀǊƴơŎǳ ƪƻƻǇŜǊŀǢǾǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ς 5ǊŜƛƧŜǊƻǾƪŀ ό!ǾƻǘǎύΣ DŀƛǑŀƛǎ ŎŜưǑΣ aŀǑơƴōǹǾŜ ό~ưŀƘƻǘǎƪŀύΣ {ƪŀƴƎŀưƛΣ {ǘǳőŜǾŀ 
ό5ņǊȊƛƸƛύΣ bņƪƻǘƴŜнΣ ¦ƎǊƛƴƛŜƪƛ ƴƻǘŜƛƪǘŀ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǇŀƪǑȊƻƴŀ [нΣ ǎŀƎƭŀōņƧƻǘ ǘņǎ ƭŀǳƪǳ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ ±ƛŜƴƭŀƛƪǳǎ [н ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ƴƻǘŜƛƪǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǘǎ ŀǘưŀǳǘƻ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ƪƭņǎǘǎΣ ƛȊǎƭŢƎǘŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎΣ ƪŀǎ 
ǾŀǊ ƛȊǊŀƛǎơǘ ǾƛŘŜǎ Ǌƛǎƪǳǎ ς ŀǘưŀǳǝ ǝƪŀƛ ǳȊƸŢƳǳƳƛΣ ƪŀǎ ǾŜƛŎ / ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀǎ ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑƻ ŘŀǊōơōǳ Ǿŀƛ ōŜȊ 
ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑņǎ ŘŀǊōơōŀǎΣ ƪņ ŀǊơ ǾŜƛŎŀƳƛ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛΣ Ƨŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑņ ŘŀǊōơōŀ ǊƻōŜȌƻƧŀǎ ŀǊ ŘȊơǾƻƧŀƳƻ 
Ǿŀƛ Ǉǳōƭƛǎƪƻ ŀǇōǹǾƛ ǳΦŎΦ bŜǝŜƪ ǇƛŜưŀǳǘŀ Ƨŀǳƴǳ ƳŀȊǳ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōǳ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀΣ ƛŜǾŢǊƻƧƻǘ aYb bǊΦнпл ƴƻǘŜƛƪǘƻ 
ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎ ǇƭŀǢōǳ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ς н ƘŀΣ ƛȊƸŜƳƻǘ ƴƻǊƳŀǢǾŀƧņ ŀƪǘņ ƳƛƴŢǘƻǎ ƛȊƸŢƳǳƳǳǎΦ ½ŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōņǎΣ 
ƪŀǎ ƳŀȊņƪŀǎ ǇŀǊ плл Ƴн ŀǘưŀǳǘŀ ǝƪŀƛ ǾŀǎŀǊƴơŎǳ ǳƴ ŘņǊȊŀ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜΦ ~ņŘŀ ǇƛŜŜƧŀ ƴƻǾŢǊǑ ǘǳǊǇƳņƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ 



рс 

ǎŀŘǊǳƳǎǘŀƭƻǢōǳ ǳƴ ƴŜŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ŀǇōǹǾŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛŬƪņŎƛƧǳ ƭŀǳƪǳ ǾƛŘŢΣ ōŜȊ ŀǘōƛƭǎǘƻǑŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎΣ ǎŀƎƭŀōņƧƻǘ 
ǘƻ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ ǊŀƪǎǘǳǊǳ ǳƴ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ƪƻƴǘǊƻƭŢǘǳΣ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƛ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΦ 

[ŀƛ ƳŀȊƛƴņǘǳ ōƭơǾŀǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴǳ ǳƴ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ άȊŀưņǎέ ǇƭŀǢōŀǎ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴǳΣ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ 
ƎŀƴŘǊơȊ ƪŀǘǊņ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƧņ Ȋƻƴņ ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǝ ŀǇōǹǾŜǎ ōƭơǾǳƳŀ ǳƴ ōǊơǾņǎ Ȋŀưņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǊņŘơǘņƧƛΣ ƪņ ŀǊơ 
ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎ ƳƛƴƛƳņƭņ ǇƭŀǢōŀΦ wņŘơǘņƧǳ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƴƻǘŜƛƪǝΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ƴƻǾŀŘŀ ǊŀƪǎǘǳǊǳ ǳƴ 
ǘņ ŀǘǊŀǑŀƴƻǎ ƭơŘȊņǎ wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀƛΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ƭơŘȊǎǾŀǊǳ ǎǘŀǊǇ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƛ ǊŀƪǎǘǳǊơƎƻ ȊŜƳŜǎ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ǳƴ ōƭŀƪǳǎ ŜǎƻǑņǎ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘŜǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǇƛŜŘƛŜƴǳΦ 

[ŀƛ ƴƻǾŢǊǎǘǳ ƪƻƴƅƛƪǘǳǎ ǎǘŀǊǇ ŀǇōǹǾƛ ǳƴ ƳŜȌŀ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴǳΣ ƪņ ŀǊơ ǳȊƭŀōƻǘǳ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘŜǎ ƪƭƛƳŀǘŀ ƴƻǘǳǊơōǳ 
ǳƴ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǝ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘņ ǳƴ ƴƻǾŀŘŀ ŎƛŜƳƻǎΣ ƳŜȌƛŜƳ ǑŀƧņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ Ȋƻƴŀǎ 
aŜȌǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ǇƛƭǎŢǘņ ǳƴ ŎƛŜƳƻǎ όaмύ ŀǇŀƪǑȊƻƴŀ ŀǊ ōƭơǾƛ ŀǇŘȊơǾƻǘŀƛ ǾƛŜǘŀƛ ǇƛŜƭņƎƻǝŜƳ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛŜƳΦ 

tƛŜƭņƎƻǑŀƴņǎ ƪƭƛƳŀǘŀ ǇņǊƳŀƛƸņƳ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ ǝŜƪ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀ ŀǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ 
ȊƻƴŢƧǳƳŀ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛŜƳΣ ƴƻǎŀƪƻǘ ȊŜƳŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ƘƛŘǊƻƭƻƒƛǎƪƛ ƧǳǢƎņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ǳƴ ǾŜƛŘƻƧƻǘ 
Řŀōƛǎƪŀǎ ōǳŦŜǊȊƻƴŀǎ ǇƛŜ ǹŘŜƴǎƻōƧŜƪǝŜƳΣ ƳƛǘǊņƧƛŜƳ ǳƴ ǊŜƭƧŜŦŀ ǇŀȊŜƳƛƴņƧǳƳƻǎΦ CǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ Ȋƻƴŀǎ ¬ŘŜƸǳ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀΣ 5ŀōŀǎ ǳƴ ŀǇǎǘņŘơƧǳƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ǳƴ ¢Lbр ς ŀƛƴŀǾƛǎƪƛ ǾŢǊǢƎņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ς ƛŜǊƻōŜȌƻ ŀǇōǹǾŜǎ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘņǝ ǳƴ Ƨŀǳƴǳ ǎƭƻŘȌǳ ǾŜƛŘƻǑŀƴƻǎΣ ƳŀȊƛƴƻǘ ǇƭǹŘǳΣ ŜǊƻȊƛƧŀǎΣ ƪŀǊǎǘǳƳŀ ǳƴ ōƛƻǘƻǇǳ ŘŜƎǊŀŘņŎƛƧŀǎ ǊƛǎƪǳǎΦ 
~ņŘŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŢƧǳƳŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ǾŜƛŎƛƴŀ ǹŘŜƴǎ ƛƴŬƭǘǊņŎƛƧǳΣ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘŀ ǎǘŀōƛƭƛǘņǝ ǳƴ ŀƛƴŀǾŀǎ ƴƻǘǳǊơōǳΣ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳ ǘŜƭǇƛǎƪƻ ŀǮǎǢōǳ ǳƴ ƪƭƛƳŀǘŀ ǇņǊƳŀƛƸǳ Ǌƛǎƪǳ ƳŀȊƛƴņǑŀƴǳ Ƨŀǳ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ƭơƳŜƴơΦ 

 



рт 

¢ŀōǳƭŀ уΦ CǳƴƪŎƛƻƴņƭƻ Ȋƻƴǳ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǎ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ 

bǊΦ 
ǇΦƪΦ 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ 
Ȋƻƴŀǎ ƴƻǎŀǳƪǳƳǎ  
όǎƪŀƛŘǊƻƧǳƳǎύ 

!ǇȊơƳŢπ
ƧǳƳǎ 

YǊņǎŀ 
tŀƳŀǝƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ 

ό!ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ ŘŜŬƴơŎƛƧŀύ 
LȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛ 

όŀǘǊǳƴŀǎ ǎƪŀǢǘ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎύ 
DŀƭǾŜƴƛŜ ŀǇōǹǾŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ  

όŀǘǊǳƴŀǎ ǎƪŀǢǘ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎύ 

мΦ {ŀǾǊǳǇƳņƧǳ 
ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ  

5Ȋ{ wD. 
нрр нпр 
мпр 

{ŀǾǊǳǇƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό5Ȋ{ύ ƛǊ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪƻ ƴƻǎŀƪŀΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ 
ƳņƧƻƪưŀ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ǎŀǾǊǳǇŀƳ ŘȊơǾŜǎǾŜƛŘŀƳΣ 
ǇŀǊŜŘȊƻǘ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΣ ǳƴ ƪǳǊŀǎ 
ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ƛǊ ǎŀǾǊǳǇƳņƧǳ 
ǳƴ ǾŀǎŀǊƴơŎǳ ŀǇōǹǾŜΦ 

DŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ  

¶ {ŀǾǊǳǇƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ ±ŀǎŀǊƴơŎǳ ŀǇōǹǾŜ 
tŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ 

¶ 5ņǊȊŀ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ ¢ƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ Ǿŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ ¢ǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ LȊƎƭơǢōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ ±ŜǎŜƭơōŀǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ {ƻŎƛņƭņǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ 5ȊơǾƴƛŜƪǳ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ǇƛƭǎŢǘņǎ 
ǳƴ ŎƛŜƳƻǎ 

¶ [ŀōƛŜƪņǊǘƻǘŀ ņǊǘŜƭǇŀ 

¶ 'ǊǘŜƭǇŀ ōŜȊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀ 

¶ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ 

ǾƛŜƴơōŀǎ ǇƭŀǢōŀΥ мнлл ƳнΣ слл 

Ƴн ς ƪŀǘǊŀƛ ōƭƻƫŢǘŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭņǎ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ƳņƧŀǎ 

Řŀưŀƛ 

¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ōƭơǾǳƳǎΥ 

ол҈ 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎΣ ǎǘņǾǳ 

ǎƪŀƛǘǎΥ мн ƳΣ о ǎǘņǾƛ 

 

мΦмΦ {ŀǾǊǳǇƳņƧǳ 
ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ 
ŀǊ ǾŀǎŀǊƴơŎǳ ǳƴ 
ŘņǊȊŀ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾƛ 
όŎƛŜƳƻǎ tƭŜƛƪǑƸƛΣ 
[ƛŜƭƛŜ 5ǊŜƛȊƛύ 

5Ȋ{м 5Ȋ{м {ŀǾǊǳǇƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό5Ȋ{мύ ƛǊ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪƻ ƴƻǎŀƪŀ ŎƛŜƳƻǎ ŀǊ ǾŀǎŀǊƴơŎǳ 
ǳƴ ŘņǊȊŀ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾƛΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǎŜȊƻƴŀǎ 
ǊŀƪǎǘǳǊŀ ƳņƧƻƪưŀ ŦǳƴƪŎƛƧǳΣ ōŜǘ ƛȊǇƛƭŘƻǘ 
ƴƻǎŀŎơƧǳƳǳǎ ƛŜǎǇŢƧŀƳŀ ŀǊơ ǇŀǎǘņǾơƎŀ 
ǎŀǾǊǳǇƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜΦ 

DŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ  

¶ {ŀǾǊǳǇƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜ όƛȊƸŜƳƻǘ ōƭƻƫŢǘŀǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭņǎ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ƳņƧŀǎύ 

¶ ±ŀǎŀǊƴơŎǳ ŀǇōǹǾŜ 
tŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ 

¶ 5ņǊȊŀ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ǇƛƭǎŢǘņǎ 
ǳƴ ŎƛŜƳƻǎ 

¶ [ŀōƛŜƪņǊǘƻǘŀ ņǊǘŜƭǇŀ 

¶ 'ǊǘŜƭǇŀ ōŜȊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀ 

¶ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ 

ǾƛŜƴơōŀǎ ǇƭŀǢōŀΥ слл Ƴн 

¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ōƭơǾǳƳǎΥ 

ол҈ 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎΣ ǎǘņǾǳ 

ǎƪŀƛǘǎΥ ф ƳΣ о ǎǘņǾƛ 

 

нΦ aŀȊǎǘņǾǳ 
ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ 
ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ 

5Ȋa wD. 
нрр нмр 
мнр 

aŀȊǎǘņǾǳ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό5Ȋaύ 
ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ Ȋƻƴŀ ŀǊ ŀǇōǹǾƛΣ ƪŀǎ ƴŜǇņǊǎƴƛŜŘȊ 
ǘǊơǎ ǎǘņǾǳǎΦ ¢ƻ ƴƻǎŀƪŀ ƳņƧƻƪưŀ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛΣ ǇŀǊŜŘȊƻǘ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΦ 

DŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ  

¶ {ŀǾǊǳǇƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ wƛƴŘǳ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ 5ŀǳŘȊŘȊơǾƻƪưǳ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜ 
tŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ 

¶ .ƛǊƻƧǳ Ţƪǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ 

ǾƛŜƴơōŀǎ ǇƭŀǢōŀΥ мнлл ƳнΣ слл 

Ƴн ς ƪŀǘǊŀƛ ōƭƻƫŢǘŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭņǎ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ƳņƧŀǎ 

ŘŀưŀƛΣ плл Ƴн ς ǊƛƴŘǳ ƳņƧŀǎ 

ǾƛŜƴŀƛ ǎŜƪŎƛƧŀƛ 



ру 

bǊΦ 
ǇΦƪΦ 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ 
Ȋƻƴŀǎ ƴƻǎŀǳƪǳƳǎ  
όǎƪŀƛŘǊƻƧǳƳǎύ 

!ǇȊơƳŢπ
ƧǳƳǎ 

YǊņǎŀ 
tŀƳŀǝƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ 

ό!ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ ŘŜŬƴơŎƛƧŀύ 
LȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛ 

όŀǘǊǳƴŀǎ ǎƪŀǢǘ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎύ 
DŀƭǾŜƴƛŜ ŀǇōǹǾŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ  

όŀǘǊǳƴŀǎ ǎƪŀǢǘ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎύ 

¶ ¢ƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ Ǿŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ ¢ǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ YǳƭǘǹǊŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ {ǇƻǊǘŀ ōǹǾƧǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ LȊƎƭơǢōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ ±ŜǎŜƭơōŀǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ {ƻŎƛņƭņǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ 5ȊơǾƴƛŜƪǳ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ǇƛƭǎŢǘņǎ 
ǳƴ ŎƛŜƳƻǎ 

¶ [ŀōƛŜƪņǊǘƻǘŀ ņǊǘŜƭǇŀ 

¶ 'ǊǘŜƭǇŀ ōŜȊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀ 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜΥ ммл҈ 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎΣ ǎǘņǾǳ 

ǎƪŀƛǘǎΥ ŘŀǳŘȊŘȊơǾƻƪưǳ ƳņƧǳ ǳƴ 

ǇǳōƭƛǎƪŀƧŀƛ ŀǇōǹǾŜƛ ς мр ƳΣ о 

ǎǘņǾƛΣ ǎŀǾǊǳǇƳņƧǳ ǳƴ ǊƛƴŘǳ 

ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜƛ ς мн ƳΣ о ǎǘņǾƛ 

¶ aƛƴƛƳņƭŀƛǎ ōǊơǾņǎ Ȋŀưņǎ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǊņŘơǘņƧǎΥ пл҈ 

 

оΦ 5ŀǳŘȊǎǘņǾǳ 
ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ 
ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ 

5Ȋ5 wD. 
нмр мсл 
мор 

5ŀǳŘȊǎǘņǾǳ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ 
ό5Ȋ5ύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ Ȋƻƴŀ ŀǊ ŀǇōǹǾƛ ƴƻ 
őŜǘǊƛŜƳ ǳƴ ǾŀƛǊņƪ ǎǘņǾƛŜƳΣ ƪƻ ƴƻǎŀƪŀΣ ƭŀƛ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ƳņƧƻƪưŀ ŦǳƴƪŎƛƧǳΣ ǇŀǊŜŘȊƻǘ 
ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΦ 

DŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ  

¶ 5ŀǳŘȊŘȊơǾƻƪưǳ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜ 
tŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ 

¶ wƛƴŘǳ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ .ƛǊƻƧǳ Ţƪǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ ¢ƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ Ǿŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ ¢ǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ YǳƭǘǹǊŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ {ǇƻǊǘŀ ōǹǾƧǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ LȊƎƭơǢōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ ±ŜǎŜƭơōŀǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ {ƻŎƛņƭņǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ 5ȊơǾƴƛŜƪǳ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ǇƛƭǎŢǘņǎ 
ǳƴ ŎƛŜƳƻǎ 

¶ [ŀōƛŜƪņǊǘƻǘŀ ņǊǘŜƭǇŀ 

¶ 'ǊǘŜƭǇŀ ōŜȊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀ 

¶ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ 

ǾƛŜƴơōŀǎ ǇƭŀǢōŀΥ ŘŀǳŘȊŘȊơǾƻƪưǳ 

ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜƛ ς ǇŢŎ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀǎΣ 

ǇǳōƭƛǎƪŀƧŀƛ ŀǇōǹǾŜƛ ς мнлл ƳнΣ 

ǊƛƴŘǳ ƳņƧŀǎ ǾƛŜƴŀƛ ǎŜƪŎƛƧŀƛ ς 

плл Ƴн 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜΥ мрл҈ 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎΣ ǎǘņǾǳ 

ǎƪŀƛǘǎΥ нл ƳΣ р ǎǘņǾƛΣ ǊƛƴŘǳ ƳņƧǳ 

ŀǇōǹǾŜƛ ς мн ƳΣ о ǎǘņǾƛ  

¶ aƛƴƛƳņƭŀƛǎ ōǊơǾņǎ Ȋŀưņǎ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǊņŘơǘņƧǎΥ пл҈ 

пΦ tǳōƭƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ 

t wD. 
нрр ммр 
мол 

tǳōƭƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ όtύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ 
ȊƻƴŀΣ ƪƻ ƴƻǎŀƪŀΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ Ǝŀƴ 
ƪƻƳŜǊŎƛņƭǳΣ Ǝŀƴ ƴŜƪƻƳŜǊŎƛņƭǳ Ǉǳōƭƛǎƪŀ 

DŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ  

¶ .ƛǊƻƧǳ Ţƪǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ 

ǾƛŜƴơōŀǎ ǇƭŀǢōŀΥ ǇŢŎ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀǎΣ 



рф 

bǊΦ 
ǇΦƪΦ 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ 
Ȋƻƴŀǎ ƴƻǎŀǳƪǳƳǎ  
όǎƪŀƛŘǊƻƧǳƳǎύ 

!ǇȊơƳŢπ
ƧǳƳǎ 

YǊņǎŀ 
tŀƳŀǝƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ 

ό!ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ ŘŜŬƴơŎƛƧŀύ 
LȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛ 

όŀǘǊǳƴŀǎ ǎƪŀǢǘ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎύ 
DŀƭǾŜƴƛŜ ŀǇōǹǾŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ  

όŀǘǊǳƴŀǎ ǎƪŀǢǘ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎύ 

ǊŀƪǎǘǳǊŀ ƛŜǎǘņȌǳ ǳƴ ƻōƧŜƪǘǳ ƛȊǾƛŜǘƻǑŀƴǳΣ 
ǇŀǊŜŘȊƻǘ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΦ 

¶ ¢ƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ Ǿŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ ¢ǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ YǳƭǘǹǊŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ {ǇƻǊǘŀ ōǹǾƧǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ !ƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ ŘǊƻǑơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ LȊƎƭơǢōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ ±ŜǎŜƭơōŀǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ {ƻŎƛņƭņǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ 5ȊơǾƴƛŜƪǳ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ wŜƭƛƒƛǎƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ Ţƪǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ [ŀōƛŜƪņǊǘƻǘŀ ņǊǘŜƭǇŀ 
tŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ 

¶ wƛƴŘǳ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ 5ŀǳŘȊŘȊơǾƻƪưǳ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ ±ƛŜƎƭņǎ ǊǹǇƴƛŜŎơōŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ 
όŀǘưŀǳǘŀ ǝƪŀƛ / ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀǎ ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑņ 
ŘŀǊōơōŀύ 

ǊƛƴŘǳ ƳņƧŀǎ ǾƛŜƴŀƛ ǎŜƪŎƛƧŀƛ ς 

плл Ƴн 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜΥ мрл҈ 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎΣ ǎǘņǾǳ 

ǎƪŀƛǘǎΥ нл ƳΣ р ǎǘņǾƛΣ ǊƛƴŘǳ ƳņƧǳ 

ŀǇōǹǾŜƛ ς мн ƳΣ о ǎǘņǾƛ  

¶ aƛƴƛƳņƭŀƛǎ ōǊơǾņǎ Ȋŀưņǎ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǊņŘơǘņƧǎΥ ол҈ 

 

пΦмΦ tǳōƭƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ŀǊ 
ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪǳ 
ǾŢǊǢōǳ  

tм tм tǳōƭƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ όtмύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ 
ȊƻƴŀΣ ƪƻ ƴƻǎŀƪŀΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ Ǝŀƴ 
ƪƻƳŜǊŎƛņƭǳΣ Ǝŀƴ ƴŜƪƻƳŜǊŎƛņƭǳ Ǉǳōƭƛǎƪŀ ǊŀƪǎǘǳǊŀ 
ƛŜǎǘņȌǳ ǳƴ ƻōƧŜƪǘǳ ƛȊǾƛŜǘƻǑŀƴǳ ŀǊƘƛǘŜƪǘǹǊŀǎ 
ǇƛŜƳƛƴŜƪưǳ ς .ƛƪŀǾŀǎ ƳǳƛȌŀǎ ǳƴ ǇņǊǾŀƭŘƴƛŜƪŀ 
ƳņƧŀǎ ŀǇōǹǾŜǎΣ ½ƻǎƴŀǎ ƳǳƛȌŀǎ ŀǇōǹǾŜǎΣ 
[ǹȊƴŀǾŀǎ όDƭǳȌƸŜǾŀǎύ ƳǳƛȌŀǎ ŀǇōǹǾŜǎΣ 
!ŘŀƳƻǾŀǎ ƳǳƛȌŀǎ ŀǇōǹǾŜǎΣ tǳǑŀǎ ƳǳƛȌŀǎ 
ŀǇōǹǾŜǎΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘņŎƛƧŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ϦwņȊƴŀϦ 
ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ǳƴ CǊŀƴőŀ ¢Ǌŀǎǳƴŀ ŘȊơǾŜǎ 
ǾƛŜǘņ ϦYƻƭƴŀǎņǘŀϦΣ ǇŀǊŜŘȊƻǘ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΦ 

DŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ  

¶ .ƛǊƻƧǳ Ţƪǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ ¢ƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ Ǿŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ ¢ǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ YǳƭǘǹǊŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ LȊƎƭơǢōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ ±ŜǎŜƭơōŀǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ {ƻŎƛņƭņǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ [ŀōƛŜƪņǊǘƻǘŀ ņǊǘŜƭǇŀ 
tŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ 
bŜƴƻǎŀƪŀ 

¶ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ 

ǾƛŜƴơōŀǎ ǇƭŀǢōŀΥ ƴŜƴƻǎŀƪŀ 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜΥ ул҈ 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎΣ ǎǘņǾǳ 

ǎƪŀƛǘǎΥ ф Ƴ όƴŜŀǩŜŎŀǎ ǳȊ ŜǎƻǑƻ 

ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ Ţƪǳ ǇņǊōǹǾƛ 

ǾŢǎǘǳǊƛǎƪŀƧņ ǾŜƛŘƻƭņύΣ о ǎǘņǾƛ 

¶ aƛƴƛƳņƭŀƛǎ ōǊơǾņǎ Ȋŀưņǎ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǊņŘơǘņƧǎΥ пл҈ 

пΦнΦ tǳōƭƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ŀǊ 
ǊŜƭƛƒƛǎƪǳ 

tн tн tǳōƭƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ όtнύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ 
ȊƻƴŀΣ ƪƻ ƴƻǎŀƪŀΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǊŜƭƛƒƛǎƪŀ 
ǊŀƪǎǘǳǊŀ ƛŜǎǘņȌǳ ǳƴ ƻōƧŜƪǘǳ ƛȊǾƛŜǘƻǑŀƴǳ ǳƴ 

DŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ  

¶ wŜƭƛƒƛǎƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ [ŀōƛŜƪņǊǘƻǘŀ ņǊǘŜƭǇŀ 

¶ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ 

ǾƛŜƴơōŀǎ ǇƭŀǢōŀΥ ƴŜƴƻǎŀƪŀ 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜΥ ул҈ 



сл 

bǊΦ 
ǇΦƪΦ 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ 
Ȋƻƴŀǎ ƴƻǎŀǳƪǳƳǎ  
όǎƪŀƛŘǊƻƧǳƳǎύ 

!ǇȊơƳŢπ
ƧǳƳǎ 

YǊņǎŀ 
tŀƳŀǝƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ 

ό!ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ ŘŜŬƴơŎƛƧŀύ 
LȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛ 

όŀǘǊǳƴŀǎ ǎƪŀǢǘ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎύ 
DŀƭǾŜƴƛŜ ŀǇōǹǾŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ  

όŀǘǊǳƴŀǎ ǎƪŀǢǘ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎύ 

ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪǳ 
ǾŢǊǢōǳ  

ŦǳƴƪŎƛƻƴŢǑŀƴǳ ŀǊƘƛǘŜƪǘǹǊŀǎ ǇƛŜƳƛƴŜƪưǳ 
.ŢǊȊƎŀƭŜǎ ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ aŜƭƴņ 5ǳƪǎǝƎŀƭŀ 
ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ 5ǊƛŎņƴǳ ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ tƛƭŎŜƴŜǎ 
ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ CŜƛƳŀƸǳ ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ .ƛƪŀǾŀǎ 
ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ {ǘǊǹȌņƴǳ ŜǾŀƴƒŢƭƛǎƪƛ ƭǳǘŜǊƛǎƪņ 
ōŀȊƴơŎŀΣ Yŀǳƴŀǘŀǎ ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ {ŀǊƪŀƸǳ 
ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ ½ƻǎƴŀǎ ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ bŀƎưǳ 
ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ hȊƻƭƳǳƛȌŀǎ ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ 
aŀƭǘŀǎ ±ƛǎǳ {ǾŢǘƻ ǇŀǊŜƛȊǝŎơƎƻ ōŀȊƴơŎŀΣ tǳǑŀǎ 
ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ wƛƪŀǾŀǎ ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ /ƛǎƪņŘǳ 
ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ tǊŜȊƳŀǎ ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ 
wƻȊŜƴǘƻǾŀǎ όaŀƭǘŀǎύ ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀΣ {ǘƻưŜǊƻǾŀǎ 
ƪŀǘƻưǳ ƪŀǇŜƭƭŀΣ wŜőƛƴŀǎ ǾŜŎǝŎơōƴƛŜƪǳ ƪƻǇƛŜƴŀǎ 
ƭǹƎǑŀƴǳ ƴŀƳǎΣ LǎƳŜǊǳ ǾŜŎǝŎơōƴƛŜƪǳ ƪƻǇƛŜƴŀǎ 
ƭǹƎǑŀƴǳ ƴŀƳǎΣ [ƛǇǳǑƪǳ ǾŜŎǝŎơōƴƛŜƪǳ ƪƻǇƛŜƴŀǎ 
ƭǹƎǑŀƴǳ ƴŀƳǎΣ aŀƭǘŀǎ ό.ƻǊƻǾƪŀǎύ ǾŜŎǝŎơōƴƛŜƪǳ 
ƪƻǇƛŜƴŀǎ ƭǹƎǑŀƴǳ ƴŀƳǎΣ YŀƳǇƛǑƫǳ 
ǾŜŎǝŎơōƴƛŜƪǳ ƪƻǇƛŜƴŀǎ ƭǹƎǑŀƴǳ ƴŀƳǎΣ 
¦ưƧŀƴƻǾŀǎ ǾŜŎǝŎơōƴƛŜƪǳ ƪƻǇƛŜƴŀǎ ƭǹƎǑŀƴǳ 
ƴŀƳǎΣ ¢ƛǎƪņŘǳ ǾŜŎǝŎơōƴƛŜƪǳ ƪƻǇƛŜƴŀǎ ƭǹƎǑŀƴǳ 
ƴŀƳǎΣ tǳŘŜǊƻǾŀǎ ǾŜŎǝŎơōƴƛŜƪǳ ƪƻǇƛŜƴŀǎ 
ƭǹƎǑŀƴǳ ƴŀƳǎΣ ±ƛưņƴǳ ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀǎ ǳƴ 
ƪƭƻǎǘŜǊŀ ŀǇōǹǾŜ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ 
ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ ƻōƧŜƪǘǳ {ǘǊǹȌņƴǳ ƪŀǘƻưǳ 
ōŀȊƴơŎŀΣ bŀǳǘǊŢƴǳ ±ƛǎǎǾŢǘņƪņǎ WŀǳƴŀǾŀǎ 
aŀǊƛƧŀǎ .ŜȊǾŀƛƴơƎņǎ ƛŜƸŜƳǑŀƴŀǎ wƻƳŀǎ ƪŀǘƻưǳ 
ōŀȊƴơŎŀΣ tŀǊŀƳƻƴƻǾƪŀǎ ǾŜŎǝŎơōƴƛŜƪǳ ƪƻǇƛŜƴŀǎ 
ƭǹƎǑŀƴǳ ƴŀƳǎΣ ¢ƛǎƪņŘǳ ǇŀǊŜƛȊǝŎơƎƻ ōŀȊƴơŎŀΣ 
~ǝƪņƴǳ ǾŜŎǝŎơōƴƛŜƪǳ ƪƻǇƛŜƴŀǎ ƭǹƎǑŀƴǳ ƴŀƳǎΣ 
.ƻǊƛǎƻǾƪŀǎ ǾŜŎǝŎơōƴƛŜƪǳ ƪƻǇƛŜƴŀǎ ƭǹƎǑŀƴǳ 
ƴŀƳǎΣ wƛƳǑǳ ǾŜŎǝŎơōƴƛŜƪǳ ƪƻǇƛŜƴŀǎ ƭǹƎǑŀƴǳ 
ƴŀƳǎΣ YǊƛǎǘŎŜưǳ ǾŜŎǝŎơōƴƛŜƪǳ ƪƻǇƛŜƴŀǎ ƭǹƎǑŀƴǳ 
ƴŀƳǎΣ YǊǳǇŜƴƛǑƫǳ ǾŜŎǝŎơōƴƛŜƪǳ ƭơƎǑŀƴǳ ƴŀƳǎΣ 
[ƛǇǳǑƪǳ {ǾŢǘņ bƛƪƻƭŀƧŀ .ǊơƴǳƳŘŀǊŀ ǇŀǊŜƛȊǝŎơƎƻ 
ōŀȊƴơŎŀΣ bƻǘǊŀǎ ǾŜŎǝŎơōƴƛŜƪǳ ƪƻǇƛŜƴŀǎ ƭǹƎǑŀƴǳ 
ƴŀƳǎΣ ±ƛưņƴǳ ǇŀǊŜƛȊǝŎơƎƻ ōŀȊƴơŎŀΣ ±ƛưņƴǳ 

tŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ 
bŜƴƻǎŀƪŀ 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎΣ ǎǘņǾǳ 

ǎƪŀƛǘǎΥ ф Ƴ όƴŜŀǩŜŎŀǎ ǳȊ ŜǎƻǑƻ 

ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ Ţƪǳ ǇņǊōǹǾƛ 

ǾŢǎǘǳǊƛǎƪŀƧņ ǾŜƛŘƻƭņύΣ н ǎǘņǾƛ 

¶ aƛƴƛƳņƭŀƛǎ ōǊơǾņǎ Ȋŀưņǎ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǊņŘơǘņƧǎΥ пл҈ 



см 

bǊΦ 
ǇΦƪΦ 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ 
Ȋƻƴŀǎ ƴƻǎŀǳƪǳƳǎ  
όǎƪŀƛŘǊƻƧǳƳǎύ 

!ǇȊơƳŢπ
ƧǳƳǎ 

YǊņǎŀ 
tŀƳŀǝƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ 

ό!ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ ŘŜŬƴơŎƛƧŀύ 
LȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛ 

όŀǘǊǳƴŀǎ ǎƪŀǢǘ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎύ 
DŀƭǾŜƴƛŜ ŀǇōǹǾŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ  

όŀǘǊǳƴŀǎ ǎƪŀǢǘ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎύ 

ǾŜŎǝŎơōƴƛŜƪǳ ƪƻǇƛŜƴŀǎ ƭǹƎǑŀƴǳ ƴŀƳǎΣ DǳǊƛƭƛǑƪǳ 
ǾŜŎǝŎơōƴƛŜƪǳ ƪƻǇƛŜƴŀǎ ƭǹƎǑŀƴǳ ƴŀƳǎΣ 
tưǳǎƪƻǾŀǎ ǾŜŎǝŎơōƴƛŜƪǳ ƪƻǇƛŜƴŀǎ ƭǹƎǑŀƴǳ 
ƴŀƳǎΣ hǎǘǊƻƴŜǎ wƻƳŀǎ ƪŀǘƻưǳ ōŀȊƴơŎŀ ŀǇōǹǾŜǎ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΣ ǇŀǊŜŘȊƻǘ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΦ 

рΦ Wŀǳƪǘŀǎ ŎŜƴǘǊŀ 
ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ  

W/ wD. 
нлр млл 
мрр 

Wŀǳƪǘŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ όW/ύ ƛǊ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪƻ ƴƻǎŀƪŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƛΣ ƪǳǊņ 
ǾŢǎǘǳǊƛǎƪƛ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻƧƛŜǎ ǇƭŀǑǎ Ƨŀǳƪǘǳ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ǎǇŜƪǘǊǎ ǾŀƛΣ ƪŀǎ ƪŀƭǇƻ ƪņ 
ǇƛƭǎŢǘŀǎΣ ŎƛŜƳŀ Ǿŀƛ ŀǇƪŀƛƳŜǎ ŎŜƴǘǊǎΣ ƪņ ŀǊơ 
ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΣ ƪƻ Ǉƭņƴƻǘǎ ŀǮǎǢǘ ǇŀǊ 
ǑņŘƛŜƳ ŎŜƴǘǊƛŜƳΦ 

DŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ  

¶ {ŀǾǊǳǇƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ wƛƴŘǳ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ 5ŀǳŘȊŘȊơǾƻƪưǳ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ .ƛǊƻƧǳ Ţƪǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ ¢ƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ Ǿŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ ¢ǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ YǳƭǘǹǊŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ {ǇƻǊǘŀ ōǹǾƧǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ !ƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ ŘǊƻǑơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ LȊƎƭơǢōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ ±ŜǎŜƭơōŀǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ {ƻŎƛņƭņǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ 5ȊơǾƴƛŜƪǳ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ wŜƭƛƒƛǎƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ Ţƪǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ [ŀōƛŜƪņǊǘƻǘŀ ņǊǘŜƭǇŀ 
tŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ 

¶ ±ƛŜƎƭņǎ ǊǹǇƴƛŜŎơōŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ 
όŀǘưŀǳǘŀ ǝƪŀƛ / ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀǎ ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑņ 
ŘŀǊōơōŀύ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǇƪŀƭǇƻƧƻǑņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

¶ bƻƭƛƪǘŀǾǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ 

ǾƛŜƴơōŀǎ ǇƭŀǢōŀΥ мнлл ƳнΣ слл 

Ƴн ς ƪŀǘǊŀƛ ōƭƻƫŢǘŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭņǎ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ƳņƧŀǎ 

ŘŀưŀƛΣ ǊƛƴŘǳ ƳņƧŀǎ ǾƛŜƴŀƛ 

ǎŜƪŎƛƧŀƛ ς плл Ƴн 

¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ōƭơǾǳƳǎΥ 

пл҈Σ ǎŀǾǊǳǇƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜƛ ς 

ол҈ 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜΥ ммл҈ 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎΣ ǎǘņǾǳ 

ǎƪŀƛǘǎΥ нл ƳΣ р ǎǘņǾƛΣ 

ǎŀǾǊǳǇƳņƧǳ ǳƴ ǊƛƴŘǳ ƳņƧǳ 

ŀǇōǹǾŜƛ ς мн ƳΣ о ǎǘņǾƛ 

¶ aƛƴƛƳņƭŀƛǎ ōǊơǾņǎ Ȋŀưņǎ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǊņŘơǘņƧǎΥ ол҈ 

рΦмΦ Wŀǳƪǘŀǎ ŎŜƴǘǊŀ 
ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ 
ŀǊ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪǳ 
ǾŢǊǢōǳ 

W/м W/м Wŀǳƪǘŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ όW/мύ ƛǊ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪƻ ƴƻǎŀƪŀ ŀǊƘƛǘŜƪǘǹǊŀǎ 
ǇƛŜƳƛƴŜƪưǳ .ŢǊȊƎŀƭŜǎ ƳǳƛȌŀǎ ŀǇōǹǾŜǎΣ aŀƭǘŀǎ 
ȊƛǊƎǳ Ǉŀǎǘŀ ǎǘŀŎƛƧŀǎΣ wƛƪŀǾŀǎ ƳǳƛȌŀǎ ŀǇōǹǾŜǎΣ 
CŜƛƳŀƸǳ ƳǳƛȌŀǎ ǇŀǊƪŀ ŀǇōǹǾŜǎΣ /ƛǎƪņŘǳ 
ό±ơǘƻƭǳύ ǎƪƻƭŀǎ ǳƴ ±ƛưņƴǳ ƳǳƛȌŀǎ ŀǇōǹǾŜǎ 

DŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ  

¶ {ŀǾǊǳǇƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜ όŀǘưŀǳǘŀ ǝƪŀƛ 
ŜǎƻǑņύ 

¶ 5ŀǳŘȊŘȊơǾƻƪưǳ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜ όŀǘưŀǳǘŀ 
ǝƪŀƛ ŜǎƻǑņύ 

¶ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ 

ǾƛŜƴơōŀǎ ǇƭŀǢōŀΥ мнлл Ƴн 

¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ōƭơǾǳƳǎΥ 

ол҈ 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜΥ фл҈ 



сн 

bǊΦ 
ǇΦƪΦ 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ 
Ȋƻƴŀǎ ƴƻǎŀǳƪǳƳǎ  
όǎƪŀƛŘǊƻƧǳƳǎύ 

!ǇȊơƳŢπ
ƧǳƳǎ 

YǊņǎŀ 
tŀƳŀǝƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ 

ό!ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ ŘŜŬƴơŎƛƧŀύ 
LȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛ 

όŀǘǊǳƴŀǎ ǎƪŀǢǘ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎύ 
DŀƭǾŜƴƛŜ ŀǇōǹǾŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ  

όŀǘǊǳƴŀǎ ǎƪŀǢǘ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎύ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƛΣ ƪǳǊņ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪƛ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻƧƛŜǎ ǇƭŀǑǎ 
Ƨŀǳƪǘǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ǎǇŜƪǘǊǎΦ 

¶ .ƛǊƻƧǳ Ţƪǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ ¢ƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ Ǿŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ ¢ǹǊƛǎƳŀ Ǿŀƛ ŀǘǇǹǘŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ YǳƭǘǹǊŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ {ǇƻǊǘŀ ōǹǾƧǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ !ƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ ŘǊƻǑơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ LȊƎƭơǢōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ ±ŜǎŜƭơōŀǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ {ƻŎƛņƭņǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ wŜƭƛƒƛǎƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ Ţƪǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ [ŀōƛŜƪņǊǘƻǘŀ ņǊǘŜƭǇŀ 
tŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ 

¶ ±ƛŜƎƭņǎ ǊǹǇƴƛŜŎơōŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ 
όŀǘưŀǳǝ ǝƪŀƛ ǳȊƸŢƳǳƳƛΣ ƪŀǎ ƴŜǾŜƛŎ 
ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑƻ ŘŀǊōơōǳύ 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎΣ ǎǘņǾǳ 

ǎƪŀƛǘǎΥ ф ƳΣ н ǎǘņǾƛ aƛƴƛƳņƭŀƛǎ 

ōǊơǾņǎ Ȋŀưņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǊņŘơǘņƧǎΥ 

пл҈ 

сΦ wǹǇƴƛŜŎƛǎƪņǎ 
ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ  

w wD. 
мфр мрр 
нмр 

wǹǇƴƛŜŎƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ όwύ ƛǊ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪƻ ƴƻǎŀƪŀΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ 
ǊǹǇƴƛŜŎơōŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŘŀǊōơōŀƛ ǳƴ ŀǮǎǢōŀƛ 
ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳΣ 
ƛƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪƻ ŀǇƎņŘƛ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΦ 

DŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ  

¶ ±ƛŜƎƭņǎ ǊǹǇƴƛŜŎơōŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ  

¶ {ƳŀƎņǎ ǊǹǇƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ǇƛǊƳŀǇǎǘǊņŘŜǎ 
ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪņǎ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ 
ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ  

¶ 5ŜǊơƎƻ ƛȊǊŀƪǘŜƸǳ ƛŜƎǳǾŜ 

¶ !ǘƪǊƛǘǳƳǳ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ǳƴ 
ǇņǊǎǘǊņŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ LƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƭƛƴŜņǊņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǇƪŀƭǇƻƧƻǑņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

¶ bƻƭƛƪǘŀǾǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ 9ƴŜǊƎƻŀǇƎņŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ 
tŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ 

¶ .ƛǊƻƧǳ Ţƪǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ 

ǾƛŜƴơōŀǎ ǇƭŀǢōŀΥ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƧŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀƛ 

¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ōƭơǾǳƳǎΥ 

ул҈ 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜΥ ƴŜƴƻǎŀƪŀ 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎΥ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƧŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀƛ 

ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ Ǿŀƛ Ŏƛǘŀ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛǎƪņ 

ǇǊƻŎŜǎŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛ 

¶ {ǘņǾǳ ǎƪŀƛǘǎΥ ƴŜƴƻǎŀƪŀ 

¶ aƛƴƛƳņƭŀƛǎ ōǊơǾņǎ Ȋŀưņǎ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǊņŘơǘņƧǎΥ мл҈ 



со 

bǊΦ 
ǇΦƪΦ 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ 
Ȋƻƴŀǎ ƴƻǎŀǳƪǳƳǎ  
όǎƪŀƛŘǊƻƧǳƳǎύ 

!ǇȊơƳŢπ
ƧǳƳǎ 

YǊņǎŀ 
tŀƳŀǝƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ 

ό!ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ ŘŜŬƴơŎƛƧŀύ 
LȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛ 

όŀǘǊǳƴŀǎ ǎƪŀǢǘ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎύ 
DŀƭǾŜƴƛŜ ŀǇōǹǾŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ  

όŀǘǊǳƴŀǎ ǎƪŀǢǘ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎύ 

¶ ¢ƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ Ǿŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ {ǇƻǊǘŀ ōǹǾƧǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ !ƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ ŘǊƻǑơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ aŜȌǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΣ ƪņ 
ǊŜƪǳƭǝǾņŎƛƧŀǎ ǾŜƛŘǎ ǇŢŎ ŘŜǊơƎƻ 
ƛȊǊŀƪǘŜƸǳ ƛŜƎǳǾŜǎ 

тΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ 

¢w wD. 
ннр ннр 
ннр 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό¢wύ ƛǊ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪƻ ƴƻǎŀƪŀΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ 
Ǿƛǎǳ ǾŜƛŘǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǳƴ ƎņƧŢƧǳ 
ǎŀǝƪǎƳŜƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳ ǳƴ 
ŀǮǎǢōŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǳƴ ƛƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪƻ ŀǇƎņŘƛΦ 

DŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ  

¶ LƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƭƛƴŜņǊņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǇƪŀƭǇƻƧƻǑņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 
tŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ 

¶ ¢ƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ Ǿŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ !ƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ ŘǊƻǑơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ bƻƭƛƪǘŀǾǳ ŀǇōǹǾŜ 

bŜƴƻǎŀƪŀ 

!ǇōǹǾŜǎ ǊņŘơǘņƧǳǎ ƴƻǎŀƪŀ 
ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳņΣ ŘŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳņ Ǿŀƛ 
ōǹǾǇǊƻƧŜƪǘņΣ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 
ǘŜƘƴƻƭƻƒƛǎƪŀƧŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀƛΦ 

тΦмΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ς ƭƛŘƭŀǳƪŀ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ  

¢wм wD. 
ннр ннр 
ннр 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό¢wмύ ς 

ƭƛŘƭŀǳƪŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό¢wмύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪƻ 

ƴƻǎŀƪŀΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ ƴƻȊơƳŜǎ 

ƭƛŘƭŀǳƪŀ ϦwŢȊŜƪƴŜϦ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ !ǳŘǊƛƸǳ ǇŀƎŀǎǘņ 

ǳƴ ƳŀȊņǎ ŀǾƛņŎƛƧŀǎ ƭƛŘƭŀǳƪŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 5ǊƛŎņƴǳ 

ǇŀƎŀǎǘņ ŘŀǊōơōŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΣ 

ƪņ ŀǊơ ǘņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǮǎǢōŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǳƴ ƛƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪƻ 

ŀǇƎņŘƛΦ 

 

DŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ  

¶ LƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƭƛƴŜņǊņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǇƪŀƭǇƻƧƻǑņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

¶ [ƛŘƻǎǘǳ ǳƴ ƻǎǘǳ ŀǇōǹǾŜ 
tŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ 

¶ ¢ƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ Ǿŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ !ƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ ŘǊƻǑơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ bƻƭƛƪǘŀǾǳ ŀǇōǹǾŜ 

bŜƴƻǎŀƪŀ 

!ǇōǹǾŜǎ ǊņŘơǘņƧǳǎ ƴƻǎŀƪŀ 
ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳņΣ ŘŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳņ Ǿŀƛ 
ōǹǾǇǊƻƧŜƪǘņΣ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 
ǘŜƘƴƻƭƻƒƛǎƪŀƧŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀƛΦ 

уΦ ¢ŜƘƴƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ 

¢! wD. 
нлл нлл 
нлл 

¢ŜƘƴƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό¢!ύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ 
ȊƻƴŀΣ ƪƻ ƴƻǎŀƪŀΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ 
ƛƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪņǎ ŀǇƎņŘŜǎ Ǣƪƭǳ ǳƴ ƻōƧŜƪǘǳ 
ƛȊōǹǾŜƛΣ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀƛΣ ŦǳƴƪŎƛƻƴŢǑŀƴŀƛ ǳƴ 

DŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ  

¶ !ǘƪǊƛǘǳƳǳ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ǳƴ 
ǇņǊǎǘǊņŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ LƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

¶ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ 

ǾƛŜƴơōŀǎ ǇƭŀǢōŀΥ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƧŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀƛ 



сп 

bǊΦ 
ǇΦƪΦ 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ 
Ȋƻƴŀǎ ƴƻǎŀǳƪǳƳǎ  
όǎƪŀƛŘǊƻƧǳƳǎύ 

!ǇȊơƳŢπ
ƧǳƳǎ 

YǊņǎŀ 
tŀƳŀǝƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ 

ό!ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ ŘŜŬƴơŎƛƧŀύ 
LȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛ 

όŀǘǊǳƴŀǎ ǎƪŀǢǘ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎύ 
DŀƭǾŜƴƛŜ ŀǇōǹǾŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ  

όŀǘǊǳƴŀǎ ǎƪŀǢǘ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎύ 

ŀǮǎǢōŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ 
ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƭƛƴŜņǊņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǇƪŀƭǇƻƧƻǑņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

¶ bƻƭƛƪǘŀǾǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ 9ƴŜǊƎƻŀǇƎņŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ 
tŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ 

¶ .ƛǊƻƧǳ Ţƪǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ ¢ƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ Ǿŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ !ƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ ŘǊƻǑơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ōƭơǾǳƳǎΥ 

ул҈ όƴƻƭƛƪǘŀǾǳ ǳƴ ǇǳōƭƛǎƪŀƧŀƛ 

ŀǇōǹǾŜƛύ 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜΥ ƴŜƴƻǎŀƪŀ 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎΥ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƧŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀƛΣ 

ƴƻƭƛƪǘŀǾǳ ǳƴ ǇǳōƭƛǎƪŀƧŀƛ 

ŀǇōǹǾŜƛ ς мн Ƴ 

¶ aƛƴƛƳņƭŀƛǎ ōǊơǾņǎ Ȋŀưņǎ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǊņŘơǘņƧǎΥ ƴŜƴƻǎŀƪŀ 

фΦ 5ŀōŀǎ ǳƴ 
ŀǇǎǘņŘơƧǳƳǳ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ 

5! wD. 
мтл нрр 
пр 

5ŀōŀǎ ǳƴ ŀǇǎǘņŘơƧǳƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό5!ύ ƛǊ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪƻ ƴƻǎŀƪŀΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ 
ǊŜƪǊŜņŎƛƧŀǎΣ ǎǇƻǊǘŀΣ ǘǹǊƛǎƳŀΣ ƪǾŀƭƛǘŀǢǾŀǎ Řŀōŀǎ 
ǳƴ ƪǳƭǘǹǊǾƛŘŜǎ ǳΦǘƳƭΦ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ Řŀōŀǎ 
Ǿŀƛ ŘŀưŢƧƛ ǇņǊǾŜƛŘƻǘņǎ Řŀōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΣ ƛŜǘǾŜǊƻǘ 
ŀǊ ŀǩŜŎơƎƻ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ǎŀƛǎǢǘņǎ Ţƪŀǎ ǳƴ 
ƛƴȌŜƴƛŜǊōǹǾŜǎΦ 

DŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ  

¶ aŜȌǎ ơǇŀǑƛ ŀƛȊǎŀǊƎņƧŀƳņǎ Řŀōŀǎ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ 

¶ [ŀōƛŜƪņǊǘƻǘŀ ņǊǘŜƭǇŀ 

¶ 'ǊǘŜƭǇŀ ōŜȊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀ 
tŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ 

¶ ¢ƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ Ǿŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ ¢ǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ YǳƭǘǹǊŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ {ǇƻǊǘŀ ōǹǾƧǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ǇƛƭǎŢǘņǎ 
ǳƴ ŎƛŜƳƻǎ 

¶ ¬ŘŜƴǎǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

¶ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ 

ǾƛŜƴơōŀǎ ǇƭŀǢōŀΥ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƧŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀƛ 

¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ōƭơǾǳƳǎΥ 

мл҈ 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜΥ ƴŜƴƻǎŀƪŀ 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎΣ ǎǘņǾǳ 

ǎƪŀƛǘǎΥ ф ƳΣ н ǎǘņǾƛ 

¶ aƛƴƛƳņƭŀƛǎ ōǊơǾņǎ Ȋŀưņǎ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǊņŘơǘņƧǎΥ тл҈ 

фΦмΦ 5ŀōŀǎ ǳƴ 
ŀǇǎǘņŘơƧǳƳǳ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ŀǊ 
ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪǳ 
ǾŢǊǢōǳ 

5!м 5!м 5ŀōŀǎ ǳƴ ŀǇǎǘņŘơƧǳƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό5!мύ ƛǊ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪƻ ƴƻǎŀƪŀΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ 
ǊŜƪǊŜņŎƛƧŀǎΣ ǘǹǊƛǎƳŀΣ ƪǾŀƭƛǘŀǢǾŀǎ Řŀōŀǎ ǳƴ 
ƪǳƭǘǹǊǾƛŘŜǎ ǳΦǘƳƭΦ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ 
ŀǊƘƛǘŜƪǘǹǊŀǎ ǇƛŜƳƛƴŜƪưǳ CŜƛƳŀƸǳ ƳǳƛȌŀǎ ǇŀǊƪŀΣ 
{ǘǊǹȌņƴǳ ƳǳƛȌŀǎ ǇŀǊƪŀΣ [ǹȊƴŀǾŀǎ ƳǳƛȌŀǎ ǇŀǊƪŀΣ 
tǳǑŀǎ ƳǳƛȌŀǎ ǇŀǊƪŀΣ wƛƪŀǾŀǎ ƳǳƛȌŀǎ ǇŀǊƪŀΣ 
tǊŜȊƳŀǎ ƳǳƛȌŀǎ ǇŀǊƪŀΣ !ŘŀƳƻǾŀǎ ƳǳƛȌŀǎ 
ǇŀǊƪŀΣ ½ƻǎƴŀǎ ƳǳƛȌŀǎ ǇŀǊƪŀΣ .ŢǊȊƎŀƭŜǎ ƳǳƛȌŀǎ 
ǇŀǊƪŀΣ .ƛƪŀǾŀǎ ƳǳƛȌŀǎ ǇŀǊƪŀ ǳƴ [ƻōƻǊȌǳ ƳǳƛȌŀǎ 

DŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ  

¶ aŜȌǎ ơǇŀǑƛ ŀƛȊǎŀǊƎņƧŀƳņǎ Řŀōŀǎ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ 

¶ [ŀōƛŜƪņǊǘƻǘŀ ņǊǘŜƭǇŀ 

¶ 'ǊǘŜƭǇŀ ōŜȊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀ 
tŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ 

¶ ¢ƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ Ǿŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ ¢ǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ ¬ŘŜƴǎǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

!ǇōǹǾŜǎ ǊņŘơǘņƧǳǎ ƴƻǎŀƪŀ 

ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳņΣ ŘŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳņ Ǿŀƛ 

ōǹǾǇǊƻƧŜƪǘņΣ Ǿŀƛ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀ Ǿŀƛ 

ŀǇǎǘņŘơƧǳƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘņΦ 



ср 

bǊΦ 
ǇΦƪΦ 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ 
Ȋƻƴŀǎ ƴƻǎŀǳƪǳƳǎ  
όǎƪŀƛŘǊƻƧǳƳǎύ 

!ǇȊơƳŢπ
ƧǳƳǎ 

YǊņǎŀ 
tŀƳŀǝƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ 

ό!ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ ŘŜŬƴơŎƛƧŀύ 
LȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛ 

όŀǘǊǳƴŀǎ ǎƪŀǢǘ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎύ 
DŀƭǾŜƴƛŜ ŀǇōǹǾŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ  

όŀǘǊǳƴŀǎ ǎƪŀǢǘ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎύ 

ǇŀǊƪŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ǳƴ ŀǊƘŜƻƭƻƒƛƧŀǎ ǇƛŜƳƛƴŜƪưŀ ς 
Yŀǳƴŀǘŀǎ ǎŜƴƪŀǇǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 
ƴƻȊơƳŜǎ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ ƻōƧŜƪǘǳ ς LƭȊŜƴōŜǊƎŀǎ 
ƳǳƛȌŀǎ ǇŀǊƪŀΣ WŀƴƻǇƻƭŜǎ ǇŀǊƪŀΣ hȊƻƭƳǳƛȌŀǎ 
ǇŀǊƪŀ ǳƴ {ǇǊǹȌŜǾŀǎ ǇŀǊƪŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ƛŜǘǾŜǊƻǘ ŀǊ 
ŀǩŜŎơƎƻ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ǎŀƛǎǢǘņǎ Ţƪŀǎ ǳƴ 
ƛƴȌŜƴƛŜǊōǹǾŜǎΦ 

фΦнΦ 5ŀōŀǎ ǳƴ 
ŀǇǎǘņŘơƧǳƳǳ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ 
ƪŀǇǎŢǘņƳ 

5!н 5!н 

Ҍ Ҍ Ҍ Ҍ Ҍ Ҍ 
Ҍ Ҍ Ҍ Ҍ Ҍ Ҍ 

5ŀōŀǎ ǳƴ ŀǇǎǘņŘơƧǳƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό5!нύ ƛǊ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪƻ ƴƻǎŀƪŀΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ 
ƪŀǇǎŢǘǳ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ Řŀōŀǎ Ǿŀƛ ŘŀưŢƧƛ 
ǇņǊǾŜƛŘƻǘņǎ Řŀōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΣ ƛŜǘǾŜǊƻǘ ŀǊ 
ŀǩŜŎơƎƻ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ǎŀƛǎǢǘņǎ Ţƪŀǎ ǳƴ 
ƛƴȌŜƴƛŜǊōǹǾŜǎΦ 

DŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ  

¶ [ŀōƛŜƪņǊǘƻǘŀ ņǊǘŜƭǇŀ 
tŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ 

¶ ¢ƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ Ǿŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

!ǇōǹǾŜǎ ǊņŘơǘņƧǳǎ ƴƻǎŀƪŀ 

ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳņΣ ŘŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳņ Ǿŀƛ 

ōǹǾǇǊƻƧŜƪǘņΣ Ǿŀƛ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀ Ǿŀƛ 

ŀǇǎǘņŘơƧǳƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘņΦ 

фΦоΦ 5ŀōŀǎ ǳƴ 
ŀǇǎǘņŘơƧǳƳǳ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ 
ƳŀȊŘņǊȊƛƸƛŜƳ 

5!о 5!о 5ŀōŀǎ ǳƴ ŀǇǎǘņŘơƧǳƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό5!оύ ƛǊ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪƻ ƴƻǎŀƪŀΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ƭŀƛ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ƒƛƳŜƴŜǎ ƳŀȊŘņǊȊƛƸǳ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎ 
ŦǳƴƪŎƛƧǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ Řŀōŀǎ Ǿŀƛ ŘŀưŢƧƛ ǇņǊǾŜƛŘƻǘņǎ 
Řŀōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΦ 

DŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ  

¶ [ŀōƛŜƪņǊǘƻǘŀ ņǊǘŜƭǇŀ 

¶ 'ǊǘŜƭǇŀ ōŜȊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀ 
tŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ 

¶ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ǇƛƭǎŢǘņǎ 
ǳƴ ŎƛŜƳƻǎ 

 

bŜƴƻǎŀƪŀ 

млΦ aŜȌǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ a wD. 
нмл нол 
мул 

aŜȌǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ όaύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪƻ 
ƴƻǎŀƪŀ ƴƻǾŀŘŀ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ 
ŀǇǎǘņƪưǳǎ ƳŜȌǳ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀƛ ŀǮǎǢōŀƛ ǳƴ ƳŜȌǳ 
ƎŀƭǾŜƴƻ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ς ǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪƻΣ Ŝƪƻƭƻƒƛǎƪƻ ǳƴ 
ǎƻŎƛņƭƻ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛΦ 

DŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ  

¶ aŜȌǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

¶ aŜȌǎ ơǇŀǑƛ ŀƛȊǎŀǊƎņƧŀƳņǎ Řŀōŀǎ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ 

¶ [ŀōƛŜƪņǊǘƻǘŀ ņǊǘŜƭǇŀ 

¶ 'ǊǘŜƭǇŀ ōŜȊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀ 
tŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ 

¶ ±ƛŜƴǎŢǘǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ ¢ƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ Ǿŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ ¢ǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ {ǇƻǊǘŀ ōǹǾƧǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ !ƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ ŘǊƻǑơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ 

ǾƛŜƴơōŀǎ ǇƭŀǢōŀΥ ǇŢŎ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀǎΣ 

ǾƛŜƴǎŢǘǳ ŀǇōǹǾŜƛ ς н ƘŀΣ R!5¢ ς 

ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ Ǒƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ 

ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ 

ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ 

¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ōƭơǾǳƳǎΥ 

р҈  

¶ !ǇōǹǾŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜΥ ƴŜƴƻǎŀƪŀ 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎΣ ǎǘņǾǳ 

ǎƪŀƛǘǎΥ мл ƳΣ н ǎǘņǾƛ 

¶ aƛƴƛƳņƭŀƛǎ ōǊơǾņǎ Ȋŀưņǎ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǊņŘơǘņƧǎΥ тл҈ 



сс 

bǊΦ 
ǇΦƪΦ 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ 
Ȋƻƴŀǎ ƴƻǎŀǳƪǳƳǎ  
όǎƪŀƛŘǊƻƧǳƳǎύ 

!ǇȊơƳŢπ
ƧǳƳǎ 

YǊņǎŀ 
tŀƳŀǝƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ 

ό!ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ ŘŜŬƴơŎƛƧŀύ 
LȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛ 

όŀǘǊǳƴŀǎ ǎƪŀǢǘ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎύ 
DŀƭǾŜƴƛŜ ŀǇōǹǾŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ  

όŀǘǊǳƴŀǎ ǎƪŀǢǘ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎύ 

¶ 5ŜǊơƎƻ ƛȊǊŀƪǘŜƸǳ ƛŜƎǳǾŜ 

¶ LƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

¶ 9ƴŜǊƎƻŀǇƎņŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜΣ 
ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ǝƪŀƛ ǾŢƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀŎƛƧǳ ǳƴ 
ǾŢƧŀ ǇŀǊƪǳ ƛȊǾƛŜǘƻǑŀƴǳ 

¶ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

¶ ¬ŘŜƴǎǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

млΦмΦ aŜȌǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ 
ǇƛƭǎŢǘņ ǳƴ ŎƛŜƳƻǎ 

aм wD. 
нмл нол 
мул 

aŜȌǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ǇƛƭǎŢǘņ ǳƴ ŎƛŜƳƻǎ όaмύ ƛǊ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪƻ ƴƻǎŀƪŀ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ 
ŀǇǎǘņƪưǳǎ ƳŜȌǳ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀƛ ŀǮǎǢōŀƛ ǳƴ ƳŜȌǳ 
ƎŀƭǾŜƴƻ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ς ǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪƻΣ Ŝƪƻƭƻƒƛǎƪƻ ǳƴ 
ǎƻŎƛņƭƻ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘņ ǳƴ 
ŎƛŜƳƻǎΦ 

DŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ  

¶ aŜȌǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

¶ aŜȌǎ ơǇŀǑƛ ŀƛȊǎŀǊƎņƧŀƳņǎ Řŀōŀǎ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ 

¶ [ŀōƛŜƪņǊǘƻǘŀ ņǊǘŜƭǇŀ 

¶ 'ǊǘŜƭǇŀ ōŜȊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀ 
tŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ 

¶ ±ƛŜƴǎŢǘǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ ¢ƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ Ǿŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ ¢ǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ {ǇƻǊǘŀ ōǹǾƧǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ LƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

¶ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

¶ ¬ŘŜƴǎǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

¶ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ 

ǾƛŜƴơōŀǎ ǇƭŀǢōŀΥ ǇŢŎ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀǎΣ 

ǾƛŜƴǎŢǘǳ ŀǇōǹǾŜƛ ς н ƘŀΣ R!5¢ ς 

ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ Ǒƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ 

ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ 

ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ 

¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ōƭơǾǳƳǎΥ 

р҈  

¶ !ǇōǹǾŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜΥ ƴŜƴƻǎŀƪŀ 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎΣ ǎǘņǾǳ 

ǎƪŀƛǘǎΥ мл ƳΣ н ǎǘņǾƛ 

¶ aƛƴƛƳņƭŀƛǎ ōǊơǾņǎ Ȋŀưņǎ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǊņŘơǘņƧǎΥ тл҈ 

ммΦ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ 

[ wD. 
нрр нрр 
ннр 

[ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό[ύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ 
ȊƻƴŀΣ ƪƻ ƴƻǎŀƪŀ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ 
ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ȊŜƳŜǎΣ ƪņ ǊŜǎǳǊǎŀΣ 
ǊŀŎƛƻƴņƭǳ ǳƴ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơƎǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ Ǿƛǎŀ 
ǾŜƛŘŀ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀƧŀƛ ŘŀǊōơōŀƛ ǳƴ ŀǊ ǘƻ 
ǎŀƛǎǢǘŀƧƛŜƳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛŜƳΦ 

DŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ  

¶ ±ƛŜƴǎŢǘǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪņǎ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ 
ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

¶ [ŀōƛŜƪņǊǘƻǘŀ ņǊǘŜƭǇŀ 

¶ 'ǊǘŜƭǇŀ ōŜȊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀ 

¶ ¬ŘŜƴǎ ǘŜƭǇŀǎ Ǉǳōƭƛǎƪņ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 
tŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ 

¶ ±ŀǎŀǊƴơŎǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ 5ņǊȊŀ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ 

ǾƛŜƴơōŀǎ ǇƭŀǢōŀΥ н ƘŀΣ ƛȊƸŜƳƻǘ 

±ƛǎǇņǊơƎŀƧƻǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ 

ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎ ƴƻǘŜƛƪǘƻǎ 

ƛȊƸŢƳǳƳǳǎ 

¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ōƭơǾǳƳǎΥ 

ол҈ 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜΥ ƴŜƴƻǎŀƪŀ 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎΣ ǎǘņǾǳ 

ǎƪŀƛǘǎΥ мн ƳΣ о ǎǘņǾƛ 

¶ aƛƴƛƳņƭŀƛǎ ōǊơǾņǎ Ȋŀưņǎ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǊņŘơǘņƧǎΥ ƴŜƴƻǎŀƪŀ 



ст 

bǊΦ 
ǇΦƪΦ 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ 
Ȋƻƴŀǎ ƴƻǎŀǳƪǳƳǎ  
όǎƪŀƛŘǊƻƧǳƳǎύ 

!ǇȊơƳŢπ
ƧǳƳǎ 

YǊņǎŀ 
tŀƳŀǝƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ 

ό!ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ ŘŜŬƴơŎƛƧŀύ 
LȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛ 

όŀǘǊǳƴŀǎ ǎƪŀǢǘ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎύ 
DŀƭǾŜƴƛŜ ŀǇōǹǾŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ  

όŀǘǊǳƴŀǎ ǎƪŀǢǘ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎύ 

¶ ¢ƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ Ǿŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ ¢ǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ YǳƭǘǹǊŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ {ǇƻǊǘŀ ōǹǾƧǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ !ƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ ŘǊƻǑơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ ±ŜǎŜƭơōŀǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ {ƻŎƛņƭņǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ LȊƎƭơǢōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ 5ȊơǾƴƛŜƪǳ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ wŜƭƛƒƛǎƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ Ţƪǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ ±ƛŜƎƭņǎ ǊǹǇƴƛŜŎơōŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ  

¶ 5ŜǊơƎƻ ƛȊǊŀƪǘŜƸǳ ƛŜƎǳǾŜ 

¶ !ǘƪǊƛǘǳƳǳ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ǳƴ 
ǇņǊǎǘǊņŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ LƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƭƛƴŜņǊņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǇƪŀƭǇƻƧƻǑņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

¶ bƻƭƛƪǘŀǾǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ [ƛŘƻǎǘǳ ǳƴ ƻǎǘǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ 9ƴŜǊƎƻŀǇƎņŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ aŜȌǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

¶ ¬ŘŜƴǎǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

ммΦмΦ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ǇƛƭǎŢǘņ ǳƴ 
ŎƛŜƳƻǎ 

[м [м 
[ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό[мύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ 

ȊƻƴŀΣ ƪƻ ƴƻǎŀƪŀ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘņ ǳƴ ŎƛŜƳƻǎΣ ƭŀƛ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ȊŜƳŜǎ ƪņ ǊŜǎǳǊǎŀ 

ǊŀŎƛƻƴņƭǳ ǳƴ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơƎǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ Ǿƛǎǳ 

ǾŜƛŘǳ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀƧŀƛ ŘŀǊōơōŀƛ ǳƴ ŀǊ ǘƻ 

ǎŀƛǎǢǘŀƧƛŜƳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛŜƳΣ ōŜǘ ǇŜǊǎǇŜƪǢǾņ 

ƛŜǎǇŢƧŀƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƪņ ŀǇōǹǾŜǎ ȊŜƳŜǎ 

ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΣ ƪǳǊǳ ƎŀƭǾŜƴņ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ƛǊ 

ŘȊơǾƻƧŀƳņ ŀǇōǹǾŜΦ 

DŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ  

¶ ±ƛŜƴǎŢǘǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪņǎ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ 
ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

¶ [ŀōƛŜƪņǊǘƻǘŀ ņǊǘŜƭǇŀ 

¶ 'ǊǘŜƭǇŀ ōŜȊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀ 

¶ ¬ŘŜƴǎ ǘŜƭǇŀǎ Ǉǳōƭƛǎƪņ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 
tŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ 

¶ ±ŀǎŀǊƴơŎǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ 

ǾƛŜƴơōŀǎ ǇƭŀǢōŀΥ нрлл Ƴн 

¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ōƭơǾǳƳǎΥ 

ол҈ 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜΥ ƴŜƴƻǎŀƪŀ 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎΣ ǎǘņǾǳ 

ǎƪŀƛǘǎΥ мн ƳΣ о ǎǘņǾƛ 

¶ aƛƴƛƳņƭŀƛǎ ōǊơǾņǎ Ȋŀưņǎ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǊņŘơǘņƧǎΥ ƴŜƴƻǎŀƪŀ 

 



су 

bǊΦ 
ǇΦƪΦ 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ 
Ȋƻƴŀǎ ƴƻǎŀǳƪǳƳǎ  
όǎƪŀƛŘǊƻƧǳƳǎύ 

!ǇȊơƳŢπ
ƧǳƳǎ 

YǊņǎŀ 
tŀƳŀǝƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ 

ό!ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ ŘŜŬƴơŎƛƧŀύ 
LȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛ 

όŀǘǊǳƴŀǎ ǎƪŀǢǘ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎύ 
DŀƭǾŜƴƛŜ ŀǇōǹǾŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ  

όŀǘǊǳƴŀǎ ǎƪŀǢǘ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎύ 

¶ 5ņǊȊŀ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ ¢ƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ Ǿŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ ¢ǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ YǳƭǘǹǊŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ {ǇƻǊǘŀ ōǹǾƧǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ !ƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ ŘǊƻǑơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ ±ŜǎŜƭơōŀǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ {ƻŎƛņƭņǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ LȊƎƭơǢōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ 5ȊơǾƴƛŜƪǳ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ wŜƭƛƒƛǎƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ Ţƪǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ ±ƛŜƎƭņǎ ǊǹǇƴƛŜŎơōŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ 
όŀǘưŀǳǘŀ ǝƪŀƛ / ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀǎ ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑņ 
ŘŀǊōơōŀύ 

¶ !ǘƪǊƛǘǳƳǳ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ǳƴ 
ǇņǊǎǘǊņŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ LƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƭƛƴŜņǊņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǇƪŀƭǇƻƧƻǑņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

¶ bƻƭƛƪǘŀǾǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ 9ƴŜǊƎƻŀǇƎņŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ aŜȌǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

¶ ¬ŘŜƴǎǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

ммΦнΦ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ 
ǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ 
ŘņǊȊƪƻǇơōŀǎ ǳƴ 
ǾŀǎŀǊƴơŎǳ 
ƪƻƻǇŜǊŀǢǾǳ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ 

 

[н [о [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό[оύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ 
ȊƻƴŀΣ ƪƻ ƴƻǎŀƪŀ ŘņǊȊƪƻǇơōŀǎ ǳƴ ǾŀǎŀǊƴơŎǳ 
ƪƻƻǇŜǊŀǢǾǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ņǊǇǳǎ ǇƛƭǎŢǘņƳ ǳƴ 
ŎƛŜƳƛŜƳΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ 
ȊŜƳŜǎ ƪņ ǊŜǎǳǊǎŀ ǊŀŎƛƻƴņƭǳ ǳƴ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơƎǳ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀƧŀƛ ŘŀǊōơōŀƛ ǳƴ 
ŀǊ ǘƻ ǎŀƛǎǢǘŀƧƛŜƳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛŜƳΣ ōŜǘ 
ǇŜǊǎǇŜƪǢǾņ ƛŜǎǇŢƧŀƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƪņ ŀǇōǹǾŜǎ 
ȊŜƳŜǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΣ ƪǳǊǳ ƎŀƭǾŜƴņ 

DŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ  

¶ ±ƛŜƴǎŢǘǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪņǎ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ 
ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

¶ [ŀōƛŜƪņǊǘƻǘŀ ņǊǘŜƭǇŀ 

¶ 'ǊǘŜƭǇŀ ōŜȊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀ 

¶ ¬ŘŜƴǎ ǘŜƭǇŀǎ Ǉǳōƭƛǎƪņ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 
tŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ 

¶ aƛƴƛƳņƭņ ƧŀǳƴǾŜƛŘƻƧŀƳņ ȊŜƳŜǎ 

ǾƛŜƴơōŀǎ ǇƭŀǢōŀΥ н ƘŀΣ ƛȊƸŜƳƻǘ 

±ƛǎǇņǊơƎŀƧƻǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ 

ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎ ƴƻǘŜƛƪǘƻǎ 

ƛȊƸŢƳǳƳǳǎ 

¶ aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ōƭơǾǳƳǎΥ 

пл҈  

¶ !ǇōǹǾŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜΥ ƴŜƴƻǎŀƪŀ 



сф 

bǊΦ 
ǇΦƪΦ 

CǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ 
Ȋƻƴŀǎ ƴƻǎŀǳƪǳƳǎ  
όǎƪŀƛŘǊƻƧǳƳǎύ 

!ǇȊơƳŢπ
ƧǳƳǎ 

YǊņǎŀ 
tŀƳŀǝƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ 

ό!ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ ŘŜŬƴơŎƛƧŀύ 
LȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛ 

όŀǘǊǳƴŀǎ ǎƪŀǢǘ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎύ 
DŀƭǾŜƴƛŜ ŀǇōǹǾŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ  

όŀǘǊǳƴŀǎ ǎƪŀǢǘ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎύ 

ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ƛǊ ǎŜȊƻƴņƭŀ Ǿŀƛ ǇŀǎǘņǾơƎŀ 
ŘȊơǾƻƧŀƳņ ŀǇōǹǾŜΦ 

¶ ±ŀǎŀǊƴơŎǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ 5ņǊȊŀ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ ¢ƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ Ǿŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ ¢ǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ {ǇƻǊǘŀ ōǹǾƧǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ !ƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ ŘǊƻǑơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ 
ŀǇōǹǾŜ 

¶ ±ŜǎŜƭơōŀǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ {ƻŎƛņƭņǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ LȊƎƭơǢōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ 5ȊơǾƴƛŜƪǳ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ wŜƭƛƒƛǎƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ Ţƪǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ ±ƛŜƎƭņǎ ǊǹǇƴƛŜŎơōŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ 
όŀǘưŀǳǘŀ ǝƪŀƛ / ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀǎ ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑņ 
ŘŀǊōơōŀύ 

¶ !ǘƪǊƛǘǳƳǳ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ǳƴ 
ǇņǊǎǘǊņŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ LƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƭƛƴŜņǊņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǇƪŀƭǇƻƧƻǑņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

¶ bƻƭƛƪǘŀǾǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ 9ƴŜǊƎƻŀǇƎņŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ aŜȌǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

¶ ¬ŘŜƴǎǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

¶ !ǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎ ς мл ƳΣ 

ǎǘņǾǳ ǎƪŀƛǘǎΥ о ǎǘņǾƛ 

¶ aƛƴƛƳņƭŀƛǎ ōǊơǾņǎ Ȋŀưņǎ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǊņŘơǘņƧǎΥ ƴŜƴƻǎŀƪŀ 

мнΦ ¬ŘŜƸǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ¬ wD. 
нлр нор 
нрр 

¬ŘŜƸǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό¬ύ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ȊƻƴŀΣ ƪƻ 
ƴƻǎŀƪŀΣ ƭŀƛ ƛȊǇƭņƴƻǘǳ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǊŀŎƛƻƴņƭǳ 
ǳƴ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳ ǹŘŜƸǳ ǊŜǎǳǊǎǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ 
ǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀƛ ŘŀǊōơōŀƛΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳΣ ǊŜƪǊŜņŎƛƧŀƛ 
ǳƴ ǾƛŘŜǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀƛΦ 

DŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ  

¶ LƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƭƛƴŜņǊņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǇƪŀƭǇƻƧƻǑņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

¶ 9ƴŜǊƎƻŀǇƎņŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ 

¶ ¬ŘŜƴǎǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

¶ ¬ŘŜƴǎ ǘŜƭǇŀǎ Ǉǳōƭƛǎƪņ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 
tŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛΥ 

¶ 5ŜǊơƎƻ ƛȊǊŀƪǘŜƸǳ ƛŜƎǳǾŜ 

bŜƴƻǎŀƪŀ 



тл 

¢ŀōǳƭŀ фΦ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ Ȋƻƴņǎ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ  

DǊǳǇŀǎ 
ƪƻŘǎ 

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ 
ǾŜƛŘŀ ƎǊǳǇŀΣ ƪƻŘǎ YƻŘǎ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ 

5Ȋ{ 5Ȋ{м 5Ȋa 5Ȋ5 t tм tн W/ W/м w ¢w ¢wм ¢! 5! 5!м 5!н 5!о a aм [ [м [н ¬ 

мм 
5ȊơǾƻƧŀƳņ ŀǇōǹǾŜ 
ǳƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

ммллм ǎŀǾǊǳǇƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜ Dϝ D D bκ! bκ! bκ! bκ! D D bκ! bκ! bκ! bκ!  bκ!  bκ!  bκ!  bκ!  bκ!  bκ!  bκ!  bκ!  bκ!  bκ!  

ммллн ǾŀǎŀǊƴơŎǳ ŀǇōǹǾŜ D D bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! t t t bκ!  

ммлло ŘņǊȊŀ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜ tϝϝ t bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! t t t bκ!  

ммллп ǾƛŜƴǎŢǘǳ ŀǇōǹǾŜ 
bκ!
ϝϝϝ 

bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! t t D D D bκ!  

ммллр ǊƛƴŘǳ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜ bκ! bκ! D t t   D  bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ!  bκ!  bκ!  bκ!  

ммллс ŘŀǳŘȊŘȊơǾƻƪưǳ ƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜ bκ! bκ! D D t t   D D bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ!  bκ!  bκ!  bκ!  

ммллт ŘȊơǾƻƧŀƳņ ŀǇōǹǾŜ ǳȊ ǹŘŜƴǎ bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ!  

мн 
tǳōƭƛǎƪņ ŀǇōǹǾŜ 
ǳƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

мнллм ōƛǊƻƧǳ Ţƪǳ ŀǇōǹǾŜ bκ! bκ! t t D D  D D t   t bκ! bκ! bκ! bκ!  bκ!  bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! 

мнллн ǝǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ Ǿŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ ŀǇōǹǾŜ t  t t D D  D D t t t t t t t  t t t t t bκ! 

мнлло ǘǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ t  t t D D  D D bκ! bκ! bκ! bκ! t t   t t t t t bκ! 

мнллп ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ bκ! bκ! t t D D  D D bκ! bκ! bκ! bκ! t t    bκ! bκ! t t t bκ! 

мнллр ǎǇƻǊǘŀ ōǹǾƧǳ ŀǇōǹǾŜ bκ! bκ! t t D   D D t bκ! bκ!  bκ! t      t t t t t bκ! 

мнллс ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ ŘǊƻǑơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ bκ! bκ! bκ! bκ! D   D  t   t t bκ! bκ! bκ! bκ! t  t t t bκ! 

мнллт ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ t  t t D D  D D bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! t t t bκ! 

мнллу ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ t  t t D D  D D bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! t t t bκ! 

мнллф ǎƻŎƛņƭņǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ t  t t D D  D D bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! t t t bκ! 

мнлмл ŘȊơǾƴƛŜƪǳ ŀǇǊǹǇŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜ t  t t D   D  bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! t t t bκ! 

мнлмм ǊŜƭƛƒƛǎƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ Ţƪǳ ŀǇōǹǾŜ bκ! bκ!   D  D D D  bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! t t t bκ! 

мо 

wǹǇƴƛŜŎƛǎƪņ 
ŀǇōǹǾŜ ǳƴ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

моллм ǾƛŜƎƭņǎ ǊǹǇƴƛŜŎơōŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ bκ! bκ! bκ! bκ! t   t  D bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ!  bκ!  t t t bκ! 

моллн ǎƳŀƎņǎ ǊǹǇƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ǇƛǊƳŀǇǎǘǊņŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! D bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! 

молло ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪņǎ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! D bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! D D D bκ! 

моллп ŘŜǊơƎƻ ƛȊǊŀƪǘŜƸǳ ƛŜƎǳǾŜ bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! D bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! t  t    t 

моллр ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ǇņǊǎǘǊņŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! D bκ! bκ! D bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! t t t bκ! 

мп 
¢ŜƘƴƛǎƪņ ŀǇōǹǾŜ 
ǳƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

мпллм ƛƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! D D D D bκ! bκ! bκ! bκ! t t t t t D 

мпллн ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƭƛƴŜņǊņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! D D D D bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! t t t D 

мплло ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǇƪŀƭǇƻƧƻǑņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! t  D D D D bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! t t t D 

мпллп ƴƻƭƛƪǘŀǾǳ ŀǇōǹǾŜ bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! t  D t  t  D bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! t t t bκ! 

мпллр ƭƛŘƻǎǘǳ ǳƴ ƻǎǘǳ ŀǇōǹǾŜ bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ!   D  bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ!     bκ! 

мпллс ŜƴŜǊƎƻŀǇƎņŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇōǹǾŜ bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! D bκ! bκ! D bκ! bκ! bκ! bκ! t  t t t D 

нм 
aŜȌǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

нмллм ƳŜȌǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! t  bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! D D t t t bκ! 

нмллн ƳŜȌǎ ơǇŀǑƛ ŀƛȊǎŀǊƎņƧŀƳņǎ Řŀōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! D  D    D D bκ! bκ! bκ! bκ! 

нн 
[ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

ннллм ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! t t D D D bκ! 

ннллн ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ǇƛƭǎŢǘņǎ ǳƴ ŎƛŜƳƻǎ 
t t t t bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! t     t bκ! bκ! bκ!   bκ! bκ! 

но 
¬ŘŜƴǎǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ноллм ǹŘŜƴǎǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ!   t   t t t t t D 

нп 
tǳōƭƛǎƪņ Ǿŀƛ ǇǊƛǾņǘņ 
ņǊǘŜƭǇŀ 

нпллм ƭŀōƛŜƪņǊǘƻǘŀ ņǊǘŜƭǇŀ t t t t D D D D D bκ! bκ! bκ! bκ! D D D D D D D D D bκ! 

нпллн ņǊǘŜƭǇŀ ōŜȊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧǳƳŀ t t t t  bκ!  bκ!  bκ!  bκ!  bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! D D D D D D D D D bκ! 

нплло ǹŘŜƴǎ ǘŜƭǇŀ Ǉǳōƭƛǎƪņ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ bκ! bκ! bκ! bκ!  bκ!  bκ!  bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ!  bκ! bκ! bκ! D D D D 

 

ϝ D ς ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ 

ϝϝ t ς ǇŀǇƛƭŘƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎΣ ŀǘưŀǳǘǎ ŀǊơ ƪņ ǾƛŜƴơƎŀƛǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōņ 

ϝϝϝ bκ! ς ƴŀǾ ŀǩŜŎƛƴņƳǎΦ LȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎΣ ƪŀǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ Ȋƻƴņ ƴŀǾ ŀǘưŀǳǘǎ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ aY ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ bǊΦнпл 



тм 

ᶲṣᶱṣ ÿǸɶȡʌɐɶȡȲǍɾ ɳȺǢɅɐȲʔɃǢ ɅɐʌǸȡȶʌȡǸ ǍʌʌǢȺʔɃȡ 

aY ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ bǊΦнпл ưŀǳƧ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ ƴƻǘŜƛƪǘ ǇǊŀǎơōŀǎ ǳƴ ŀǧņƭǳƳǳǎ ǎǘŀǊǇ 
ŘŀȌņŘƛŜƳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛŜƳΣ ƭŀƛ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ǎŀōŀƭŀƴǎŢǘǳ ǳƴ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōǳΣ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘΣ ƪŀ ŘŀȌņŘŀǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎ ǝŜƪ ŀǇƳƛŜǊƛƴņǘŀǎ ƘŀǊƳƻƴƛǎƪņ ǾŜƛŘņΦ !Ǌơ ǇŀǑƻǎ aYb 
bǊΦнпл ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ƪƻƴƪǊŢǘŀǎ ǇǊŀǎơōŀǎ ŀǘǎŜǾƛǑƫǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǳ ŀǧņƭǳƳƛŜƳΣ 
ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ŀǇōǹǾŜǎ ŀǘōƛƭǎǢōŀƛ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀ ǊƻōŜȌņǎΣ ƪƻ ǾŀǊ ƎǊƻȊơǘΣ Ƨŀ ōƭŀƪǳǎ ŜǎƻǑņ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀ 
ǇƛŜŘŜǊ ǘŀƳ ǇŀǑŀƳ ơǇŀǑƴƛŜƪŀƳ Ǿŀƛ Ƨŀ ǎŀƸŜƳǘǎ ōƭŀƪǳǎ ŜǎƻǑņǎ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎ ơǇŀǑƴƛŜƪŀ ǎŀǎƪŀƸƻƧǳƳǎΣ 
Ƨŀǳƴŀǎ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ŘȊơǾƴƛŜƪǳ ǘǳǊŢǑŀƴŀƛ ǇŀǊŜŘȊŢǘŀǎ ōǹǾŜǎ ƛȊǾƛŜǘƻƧǳƳŀ ƳƛƴƛƳņƭƛŜ ŀǧņƭǳƳƛ ƭơŘȊ 
ǘǳǾņƪŀƛ ŜǎƻǑŀƧŀƛ ŘȊơǾƻƧŀƳŀƧŀƛ Ţƪŀƛ Ǿŀƛ ǇǳōƭƛǎƪŀƧŀƛ ōǹǾŜƛΣ ŀǧņƭǳƳƛ ŀƭǘŜǊƴŀǢǾņǎ ŜƴŜǊƎƻŀǇƎņŘŜǎ 
ƛƴȌŜƴƛŜǊōǹǾƧǳ ƛȊǾƛŜǘƻƧǳƳŀƳ ǳΦŎΦ ǇǊŀǎơōŀǎΦ  

¢ņΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ Ǿŀƛ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳņ ǾŀǊ ƴƻǘŜƛƪǘ ǇǊŀǎơōŀǎ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ǳƴ 
ǝǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ ƛȊǾƛŜǘƻǑŀƴŀƛΣ ǘƻ ǇƭŀǢōŀƛΣ ƪņ ŀǊơ ǇǊŀǎơōŀǎ ōƭŀƪǳǎ ŜǎƻǑƻ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ 
ǳƴ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀƛ ǇǊŜǘ ǘǊƻƪǎƴƛΣ ǎƳŀƪņƳ ǳƴ Ŏƛǘǳ ǾŜƛŘǳ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳΦ  

.ǹǾƭŀƛŘŜǎ ƴƻǘŜƛƪǑŀƴŀ ŀǇŘȊơǾƻǘņǎ ǾƛŜǘņǎ ǳƴ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ƪŀǎ ƴƻǎŀƪŀ ŀǧņƭǳƳǳ ǎǘŀǊǇ ƛŜƭŀǎ ǎŀǊƪŀƴƻ 
ƭơƴƛƧǳ ǳƴ ǘǳǾņƪƻ ǾƛǊǎȊŜƳŜǎ ōǹǾƛ όǇƛƭǎŢǘņǎ ǳƴ ŎƛŜƳƻǎύ Ǿŀƛ ŀǳǘƻŎŜưŀ ŀƛȊǎŀǊƎƧƻǎƭǳ ǳƴ ǘǳǾņƪƻ ǾƛǊǎȊŜƳŜǎ ōǹǾƛ 
όƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎύΦ .ǹǾƭŀƛŘŜǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ¢L!b оΦоΦоΦŀǇŀƪǑƴƻŘŀưņΦ 

!ǧņƭǳƳƛ ǎǘŀǊǇ ōǹǾŢƳ ς ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ǇǊŀǎơōŀǎ ŀǧņƭǳƳƛŜƳ ǎǘŀǊǇ ōǹǾŢƳ ό!ǇōǹǾŜǎ 
ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ оΦоΦпΦŀǇŀƪǑƴƻŘŀưŀύΦ 

!ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ оΦоΦпΦ ŀǇŀƪǑƴƻŘŀưņ ƴƻǘŜƛƪǘǎΣ ƪŀ ǇƛŜ ǊƻōŜȌŀǎ ŀǊ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōǳΣ ƪǳǊŀǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƛǎ 
ȊƻƴŢƧǳƳǎ ŀǘưŀǳƧ ǎŀǾǊǳǇƳņƧŀǎΣ ŘƛǾǳ ōƭƻƫŢǘǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭƻ ŘȊơǾƻƧŀƳƻ ƳņƧǳ Ǿŀƛ ǊƛƴŘǳ ƳņƧŀǎ ōǹǾƴƛŜŎơōǳΣ 
ƳŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ŀǇōǹǾŜǎ ŀǳƎǎǘǳƳǎ ƴŜǾƛŜƴņ ŘŀǳŘȊŘȊơǾƻƪưǳ ƳņƧŀǎ Ǉǳƴƪǘņ ƴŜŘǊơƪǎǘ ǇņǊǎƴƛŜƎǘ ǇǳǎƻǘǊǳ όмΣрύ 
ŀǧņƭǳƳǳ ǎǘŀǊǇ Ǒơ Ǉǳƴƪǘŀ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧǳ ǳȊ ȊŜƳŜǎ ǳƴ ǊƻōŜȌǳ ŀǊ ōƭŀƪǳǎ ŜǎƻǑƻ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōǳΦ tǳƴƪǘǎ 
ǇŀǊŜŘȊŢǘǎΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ŀǇƎŀƛǎƳƻƧǳƳǳΣ ǾŜƴǝƭņŎƛƧǳ ǳƴ ǾƛȊǳņƭƻ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ōƭŀƪǳǎ ŜǎƻǑŀƧņƳ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΣ ƴƻǾŢǊǑƻǘ ǇņǊƳŢǊơƎǳ Ţƪǳ ŢƴƻƧǳƳǳ Ǿŀƛ ŘƻƳƛƴŢǑŀƴǳΦ 

LƴǎƻƭņŎƛƧŀǎ ǳƴ ŀǇƎŀƛǎƳƻƧǳƳŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛκŀǧņƭǳƳƛ ¢L!b оΦоΦпΦŀǇŀƪǑƴƻŘŀưņ ƴƻǘŜƛƪǝ 
ōŀƭǎǘƻǝŜǎ ǳȊ ǎǇŢƪǳ ȊŀǳŘŢƧǳǑƛŜƳ aY олΦлсΦнлмрΦ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ bǊΦопл άbƻǘŜƛƪǳƳƛ ǇŀǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ 
ōǹǾƴƻǊƳŀǢǾǳ [.b нммπмр Ϧ5ȊơǾƻƧŀƳņǎ Ţƪŀǎέ46Φ 

!ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ оΦоΦпΦ ŀǇŀƪǑƴƻŘŀưņ ƴƻǘŜƛƪǘǎΣ ƪŀ ŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǳȊǇƛƭŘŜǎ ǎǘŀŎƛƧŀǎ ƴŀƊŀǎ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
ǘǾŜǊǘƴŜǎ ǳƴ ǳȊǇƛƭŘŜǎ ƛŜƪņǊǘŀǎ ƛȊǾƛŜǘƻ ǎǇŜŎƛņƭƻǎ ƭŀǳƪǳƳƻǎΣ ƛŜǾŢǊƻƧƻǘ ƳƛƴƛƳņƭƻ ŘǊƻǑơōŀǎ ŀǧņƭǳƳǳ рл Ƴ 
ƭơŘȊ ŘȊơǾƻƧŀƳņƳ ǳƴ ǇǳōƭƛǎƪņƳ ŢƪņƳΦ ~ņŘǎ ŀǧņƭǳƳǎ ǎŀƳŀȊƛƴŀ ƛŜǎǇŢƧŀƳƻǎ Ǌƛǎƪǳǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ŘǊƻǑơōŀƛ 
ǳƴ ǾŜǎŜƭơōŀƛΣ ƪŀǎ ǾŀǊ ǊŀǎǝŜǎ ƴƻǇƭǹȌǳΣ ǎǇǊņŘȊƛŜƴŀ Ǿŀƛ ǳƎǳƴǎƎǊŢƪŀ ƎŀŘơƧǳƳņΦ 

!ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ оΦоΦпΦ ŀǇŀƪǑƴƻŘŀưņ ƴƻǘŜƛƪǘǎΣ ƪŀ ŀǘǾŢǊǘņ ǝǇŀ ǇŀǑŀǇƪŀƭǇƻǑŀƴņǎ ŀǳǘƻƳŀȊƎņǘŀǾŀǎ ǳƴ 
ǘƻ ƛŜƪņǊǘŀǎ ƧņƛȊǾƛŜǘƻ ǾƛǎƳŀȊ млл ƳŜǘǊǳ ŀǧņƭǳƳņ ƴƻ ŘȊơǾƻƧŀƳņƳ ǳƴ ǇǳōƭƛǎƪņƳ ŢƪņƳΦ bƻǘŜƛƪǘŀƛǎ 
ŀǧņƭǳƳǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƭŀōǾŢƭơƎǳ ŘȊơǾŜǎ ǾƛŘƛΣ ǇŀǎŀǊƎņƧƻǘ ƴƻ ǘǊƻƪǑƸŀΣ ƳƛǘǊǳƳŀ ǳƴ ƫơƳƛǎƪņ 
ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀΣ ƪŀǎ ǊƻŘŀǎ ŀǳǘƻƳŀȊƎņǘŀǾǳ ŘŀǊōơōŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņΦ  

!ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ оΦнΦрΦ ŀǇŀƪǑƴƻŘŀưņ ƴƻǘŜƛƪǘǎΣ ƪŀ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘņ ǳƴ ŎƛŜƳƻǎ ƴƻ Ǿŀƭǎǘǎ Ǿŀƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 
ƴƻȊơƳŜǎ ƪƻǇƭƛŜǘƻǑŀƴŀǎ ǹŘŜƴǎƴƻǘŜƪņƳ ƪǊƻǘŜǎ όŀǳƎǑƳŀƭŀǎύ ōǹǾŜǎ ƛȊǾƛŜǘƻ ǾƛǎƳŀȊ мл Ƴ ŀǧņƭǳƳņΣ 
ǎŀǾǳƪņǊǘ ƴƻ ƪƻǇƭƛŜǘƻǑŀƴŀǎ ǹŘŜƴǎƴƻǘŜƪŀǎ ǳƴ Ŏƛǘǳ ǹŘŜƴǎƴƻǘŜƪǳ ǳƴ ƎǊņǾƧǳΣ ƪŀǎ ƴŀǾ ǾƛŜƴŀ ơǇŀǑǳƳŀ 
ǹŘŜƴǎƴƻǘŜƪŀ ς ƴŜ ǘǳǾņƪ ƪņ о Ƴ ƴƻ ƪǊƻǘŜǎ όŀǳƎǑƳŀƭŀǎύΦ bƻǘŜƛƪǝŜ ŀǧņƭǳƳƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ōǊơǾǳ ǇƛŜƪưǳǾƛ 
ǹŘŜƴǎƴƻǘŜƪņƳ ǳƴ ƎǊņǾƧƛŜƳ ǘƻ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀƛΣ ƴƻǾŢǊǑ ŀǇǇƭǹǑŀƴŀǎ Ǌƛǎƪǳ ǳƴ ǎŀƎƭŀōņ ƳŜƭƛƻǊņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳǳ 
ŜŦŜƪǢǾǳ ŘŀǊōơōǳΦ  

!ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ оΦнΦоΦ ŀǇŀƪǑƴƻŘŀưņ ƴƻǘŜƛƪǘǎΣ ƪŀ ōƛƻƎņȊŜǎ ƪƻƒŜƴŜǊņŎƛƧŀǎ ǎǘŀŎƛƧŀǎ ǳƴ Ŏƛǘǳǎ ƭơŘȊơƎŀ 
ǊŀƪǎǘǳǊŀ ƻōƧŜƪǘǳǎΣ ƪǳǊǳ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛǎƪņǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ǊƻŘŀǎ ǎƳŀƪǳ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳǎΣ ŀǘưŀǳǘǎ ƛȊōǹǾŢǘ 
ǝƪŀƛ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘΣ ƪŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑƻ ƻōƧŜƪǘǳ ƛŜǘŜƪƳŜ ƴŜǇņǊǎƴƛŜŘȊ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ 

 
46 ƘǧǇǎΥκκƭƛƪǳƳƛΦƭǾκǘŀκƛŘκнтрлмсπƴƻǘŜƛƪǳƳƛπǇŀǊπƭŀǘǾƛƧŀǎπōǳǾƴƻǊƳŀǝǾǳπƭōƴπнммπмрπŘȊƛǾƻƧŀƳŀǎπŜƪŀǎ     
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тн 

ǊƻōŜȌƭƛŜƭǳƳǳǎΣ ƪŀǎ ƴƻǘŜƛƪǝ ƴƻǊƳŀǢǾŀƧƻǎ ŀƪǘƻǎ ǾƛŘŜǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƧƻƳņΦ aƛƴƛƳņƭŀƛǎ ŀǧņƭǳƳǎ ƭơŘȊ 
ǇƛƭǎŢǘŀǎ Ǿŀƛ ŎƛŜƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǊƻōŜȌŀƛ Ǿŀƛ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ŜǎƻǑŀƛ ŘȊơǾƻƧŀƳŀƛ Ǿŀƛ Ǉǳōƭƛǎƪŀƛ Ţƪŀƛ ς м ƪƳΦ 
tƭņƴƻƧƻǘ ōƛƻƎņȊŜǎ ƪƻƒŜƴŜǊņŎƛƧŀǎ ǎǘŀŎƛƧŀǎ ƛȊōǹǾƛΣ ƸŜƳ ǾŢǊņ ǾŀƭŘƻǑƻ ǾŢƧǳ ǾƛǊȊƛŜƴǳ ǳƴ ǘņǎ ƴƻǾƛŜǘƴƛ ǎŀǎƪŀƸƻ 
ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳΦ .ƛƻƎņȊŜǎ ƪƻƒŜƴŜǊņŎƛƧŀǎ ǎǘŀŎƛƧǳ ŘŀǊōơōŀ ǾŀǊ ǊŀŘơǘ ǎƳŀƪǳ ŜƳƛǎƛƧŀǎΣ ǇŀŀǳƎǎǝƴņǘǳ ǘǊƻƪǑƸŀ 
ƭơƳŜƴƛ ǳƴ ǎŀǝƪǎƳŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜǎ ǇƛŜŀǳƎǳƳǳΣ ƪŀǎ ƛŜǘŜƪƳŢ ǾƛŘƛ ǳƴ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǝΦ ¢ņŘŢư Ǒƻ 
ƻōƧŜƪǘǳ ƛȊǾƛŜǘƻǑŀƴŀ ǇƛŜưŀǳƧŀƳŀ ǝƪŀƛ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘΣ ƪŀ ǘƻ ƛŜǘŜƪƳŜ ƴŜǇņǊǎƴƛŜŘȊ 
ƴƻǊƳŀǢǾŀƧƻǎ ŀƪǘƻǎ ƴƻǘŜƛƪǘƻǎ ǾƛŘŜǎ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ǊƻōŜȌƭƛŜƭǳƳǳǎΦ bƻǘŜƛƪǘŀƛǎ ƳƛƴƛƳņƭŀƛǎ м ƪƳ ŀǧņƭǳƳǎ 
ƭơŘȊ ǇƛƭǎŢǘǳΣ ŎƛŜƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǊƻōŜȌņƳ ǳƴ ŘȊơǾƻƧŀƳņƳ Ǿŀƛ ǇǳōƭƛǎƪņƳ ŢƪņƳ ƪŀƭǇƻ ƪņ ǇŀƳŀǘǇǊŀǎơōŀ 
ƛŜǘŜƪƳŜǎ ƳŀȊƛƴņǑŀƴŀƛΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǇǊŀǎơōŀ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜǎņ ƸŜƳǘ ǾŢǊņ ǾŀƭŘƻǑƻ ǾŢƧǳ ǾƛǊȊƛŜƴǳ ǳƴ 
ƻōƧŜƪǘŀ ƴƻǾƛŜǘƴƛ ǎŀǎƪŀƸƻǘ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǾƛŜǘŀǎ ŀǇǎǘņƪưƛŜƳ ǇƛŜƭņƎƻǘǳΣ ǇǊŜǾŜƴǢǾǳ ǇƛŜŜƧǳΣ 
ƭơŘȊǎǾŀǊƻƧƻǘ ŀǘƧŀǳƴơƎņǎ ŜƴŜǊƒƛƧŀǎ ŀǮǎǢōǳ ŀǊ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ǳƴ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōǳΦ 

!ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ оΦнΦоΦ ŀǇŀƪǑƴƻŘŀưņ ƴƻǘŜƛƪǘǎΣ ƪŀ ōǊơǾƛ ǎǘņǾƻǑǳ ǎŀǳƭŜǎ ǇŀƴŜưǳ ƛȊǾƛŜǘƻǑŀƴŀ ƴŀǾ ŀǘưŀǳǘŀ 
ǘǳǾņƪ ǇŀǊ ол Ƴ ƴƻ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŎŜưŀ ŀǎǎΦ ол Ƴ ŀǧņƭǳƳǎ ƴƻǘŜƛƪǘǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŎŜưŀ ŀƛȊǎŀǊƎƧƻǎƭŀǎ ǇƭŀǘǳƳņΣ 
ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǎŀǝƪǎƳŜǎ ŘǊƻǑơōǳ όŀǘǎǇơŘǳƳŀ ǊƛǎƪǎΣ ǊŜŘȊŀƳơōŀǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀύΣ ŎŜưǳ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀǎ ǳƴ 
ŀǮǎǢōŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎ όǊŜȊŜǊǾŜǎ Ȋƻƴŀ ŎŜưŀ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǑŀƴŀƛΣ ǘŜƘƴƛǎƪņ ǇƛŜƪưǳǾŜύΣ ƪņ ŀǊơ ŀƛƴŀǾǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōǳ 
ǳƴ ǾƛȊǳņƭƻ ƪǾŀƭƛǘņǝΦ 

!ǧņƭǳƳƛ ƎŀǊ Ǿŀƭǎǘǎ ŀǳǘƻŎŜưƛŜƳ ǎŀǎƪŀƸƻǝ ŀǊ ±{L! ά[ŀǘǾƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŎŜưƛέ ǳƴ ƴƻǘŜƛƪǝ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ǾƛƸǳ 
ǇǊŀǎơōņƳΦ 

!ǇŀƪǑƴƻŘŀưņ оΦсΦ ƴƻǘŜƛƪǝŜ ƳƛƴƛƳņƭƛŜ ŀǧņƭǳƳƛ ƴƻ ŘŜǊơƎƻ ƛȊǊŀƪǘŜƸǳ ƛŜƎǳǾŜǎ ǾƛŜǘŀǎ ƭơŘȊ ŘȊơǾƻƧŀƳŀƛ ǳƴ 
Ǉǳōƭƛǎƪŀƛ ŀǇōǹǾŜƛΣ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪƛ ǳƴ ŀƛƴŀǾƛǎƪƛ ǾŢǊǢƎņƳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳ ό¢LbпΣ ¢LbрύΣ ƪŀǇǎŢǘņƳΣ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŎŜưƛŜƳ ƛǊ ōŀƭǎǢǝ ǳȊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳ ƭơŘȊǎǾŀǊƻǘ ŘŜǊơƎƻ ƛȊǊŀƪǘŜƸǳ ƛŜƎǳǾƛ όǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōǳύ ŀǊ 
ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŢƳ ǳƴ ǾƛŘŜǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōǳΦ ¢ƛŜ ŘŀǊōƻƧŀǎ ƪņ ǇǊŜǾŜƴǢǾƛ ƳŜƘņƴƛǎƳƛΣ ƭŀƛ ƳŀȊƛƴņǘǳ 
ǇƻǘŜƴŎƛņƭƻ ƴŜƎŀǢǾƻ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳƴ ǎŀƎƭŀōņǘǳ ǾƛŜǘŢƧƻ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŘȊơǾŜǎ ǾƛŘŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǝΦ нлл Ƴ ŀǧņƭǳƳǎ 
όŘƻƭƻƳơǘǳ ƛŜƎǳǾŜǎ ƎŀŘơƧǳƳņ ς рлл ƳΣ Ƨƻ ƛǊ ōǹǝǎƪņƪŀǎ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ǳȊ ƎǊǳƴǘǎǹŘŜƴǎ ƭơƳŜƴƛΣ ǹŘŜƴǎ ǳƴ Ǝŀƛǎŀ 
ƪǾŀƭƛǘņǝΣ ǘǊƻƪǎƴƛΣ ǎǇǊƛŘȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ǾŀǊ ǊŀǎǝŜǎ Ǉƭŀƛǎŀǎ ǘǳǾǳƳņ ŜǎƻǑƻ Ţƪǳ ǇŀƳŀǘƻǎ ǳΦŎΦ ύ ƴƻ 
ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ Ǿŀƛ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ Ţƪŀǎ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘņΣ ŎƛŜƳņ Ǿŀƛ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ млл Ƴ ƴƻ ƪŀǇǎŢǘŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ό5!нύΣ рл Ƴ ŀǧņƭǳƳǎ ƴƻ ōƭŀƪǳǎ ŜǎƻǑņǎ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎ ǊƻōŜȌŀǎΣ ол Ƴ ŀǧņƭǳƳǎ ƴƻ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŎŜưŀ ŀǎǎΣ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōǳ ǇǊŜǘ ǘǊƻƪǎƴƛΣ ǾƛōǊņŎƛƧǳΣ ǇǳǘŜƪưƛŜƳ ǳƴ ŎƛǝŜƳ ƛŜǎǇŢƧŀƳŀƧƛŜƳ ǾƛŘŜǎ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ 
ǊƛǎƪƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǢǝ ŀǊ ŘŜǊơƎƻ ƛȊǊŀƪǘŜƸǳ ƛŜƎǳǾƛΣ ŀƛȊǎŀǊƎņƧƻǘ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŘȊơǾŜǎ ǾƛŘŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǝ ǳƴ ǾŜǎŜƭơōǳΣ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΣ Ţǝǎƪņǎ ǾŢǊǢōŀǎΦ !ǧņƭǳƳǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ŀǊơ ȊŜƳŜǎ ơǇŀǑƴƛŜƪŀ ƛŜǎǇŢƧǳ ƛȊƳŀƴǘƻǘ 
ǎŀǾǳ ơǇŀǑǳƳǳ ōŜȊ ǘǊŀǳŎŢƧǳƳƛŜƳ ǳƴ ǎŀƳŀȊƛƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛņƭǳǎ ƪƻƴƅƛƪǘǳǎΣ ƪŀǎ ǾŀǊ ǊŀǎǝŜǎΣ Ƨŀ ƛŜƎǳǾŜ ƴƻǝŜƪ 
ǇņǊņƪ ǘǳǾǳΦ 

!ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ оΦрΦнΦŀǇŀƪǑƴƻŘŀưņ ƛŜƪưŀǳǝ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛΣ ƭŀƛ ǇŢŎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƴƻǾŢǊǎǘǳ Ƨŀǳƴǳ 
ƪƻƴƅƛƪǘǎƛǘǳņŎƛƧǳ ǾŜƛŘƻǑŀƴƻǎ ǎǘŀǊǇ ŘȊơǾƻƧŀƳƻΣ Ǉǳōƭƛǎƪƻ ǳƴ ǊǹǇƴƛŜŎƛǎƪƻ ŀǇōǹǾƛΦ LŜƪưŀǳǝŜ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛΥ 

¶ ! ǳƴ . ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀǎ ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑƻ ŘŀǊōơōǳ όƛŜƪņǊǘŀǎΣ ōǹǾŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎƛύΣ ƪǳǊŀƛ ƛǊ Ǌƛǎƪǎ ǇņǊǎƴƛŜƎǘ 
ǘǊƻƪǑƸŀΣ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎΣ ǎƳŀƪǳ Ǿŀƛ Ŏƛǘŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ǊƻōŜȌƭƛŜƭǳƳǳǎ ƴŀǾ ŀǘưŀǳǘǎ ƛȊǾƛŜǘƻǘ ǘǳǾņƪ 
ǇŀǊ млл Ƴ ƴƻ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ǳƴ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ŢƪŀǎΣ ƛȊƸŜƳƻǘΣ Ƨŀ Ǉǳōƭƛǎƪņ Ţƪŀ ŀǘǊƻŘŀǎ ƛŜƪǑŢƧņ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ 
ƻōƧŜƪǘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ǳƴ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƛ ǎŀƛǎǢǘŀ ŀǊ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ƻōƧŜƪǘǳΦ !ǧņƭǳƳǳ ŀǘưŀǳǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǘΣ Ƨŀ 
ǝŜƪ ǾŜƛƪǝ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛŜ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛ όǇǊŜǧǊƻƪǑƸŀ ǎƛŜƴŀ Ǿŀƛ ǾŀƭƴƛǎΣ Ȋŀưņ ōǳŦŜǊȊƻƴŀ 
Ǿŀƛ Ŏƛǘǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǎ ǇŢŎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀǎύΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ Ǿŀƛ 
Ǉǳōƭƛǎƪņǎ Ţƪŀǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōǳ ǳƴ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ǊƻōŜȌƭƛŜƭǳƳǳ ƴŜǇņǊǎƴƛŜƎǑŀƴǳΤ 

¶ tŀǑǾŀƭŘơōŀ ǇƛŜ ōǹǾǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƻōƧŜƪǘŀƳ ǇƛŜǇǊŀǎŀ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ 
мΦƪņǊǘņ ǾŜƛƪǘ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎ όǇǊŜǧǊƻƪǑƸŀ ǎƛŜƴŀ Ǿŀƛ ǾŀƭƴƛǎΣ Ȋŀưņ 
ōǳŦŜǊȊƻƴŀ Ǿŀƛ Ŏƛǘǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǎ ǇŢŎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀǎύΤ 

¶ WŀǳƴōǹǾŢƧŀƳǳ ŘȊơǾƻƧŀƳƻ Ǿŀƛ Ǉǳōƭƛǎƪƻ Ţƪǳ ƴŀǾ ŀǘưŀǳǘǎ ƛȊǾƛŜǘƻǘ ǘǳǾņƪ ǇŀǊ млл Ƴ ƴƻ ! ǳƴ . 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀǎ ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ όƛŜƪņǊǘŀǎΣ ōǹǾŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎƛύΣ ƪǳǊŀƛ ƛǊ Ǌƛǎƪǎ ǇņǊǎƴƛŜƎǘ ǘǊƻƪǑƸŀΣ 
Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎΣ ǎƳŀƪǳ Ǿŀƛ Ŏƛǘŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ǊƻōŜȌƭƛŜƭǳƳǳǎΦ !ǧņƭǳƳǳ ŀǘưŀǳǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǘΣ Ƨŀ 
ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ Ǿŀƛ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōņ ǝŜƪ ǾŜƛƪǝ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛŜ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ 
ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛ όǇǊŜǧǊƻƪǑƸŀ ǎƛŜƴŀ Ǿŀƛ ǾŀƭƴƛǎΣ Ȋŀưņ ōǳŦŜǊȊƻƴŀ Ǿŀƛ Ŏƛǘǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǎ ǇŢŎ 



то 

ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀǎύΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōǳ ǳƴ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ǊƻōŜȌƭƛŜƭǳƳǳ 
ƴŜǇņǊǎƴƛŜƎǑŀƴǳΦ 

¢ƻ ǇŀƳŀǘƻǢōŀ ōŀƭǎǘņǎ ǾŀƛǊņƪƻǎ ŀǎǇŜƪǘƻǎΦ aƛƴƛƳņƭŀƛǎ млл Ƴ ŀǧņƭǳƳǎ ǎǘŀǊǇ ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ 
ƻōƧŜƪǝŜƳ ǳƴ ŘȊơǾƻƧŀƳņƳ Ǿŀƛ ǇǳōƭƛǎƪņƳ ŢƪņƳ ƪŀƭǇƻǎ ƪņ ōǳŦŜǊȊƻƴŀΣ ƪŀǎ ǎŀƳŀȊƛƴŀ ǝŜǑǳ ƴŜƎŀǢǾǳ 
ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ς ǘǊƻƪǎƴƛΣ Ǝŀƛǎŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳΣ ǎƳŀƪǳ ǳΦŎΦΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ŀǊơ ŬȊƛǎƪǳ ǳƴ 
ǇǎƛƘƻƭƻƒƛǎƪǳ ŘƛǎǘŀƴŎƛ ǎǘŀǊǇ ǊǹǇƴƛŜŎƛǎƪƻ ǾƛŘƛ ǳƴ ŘȊơǾƻƧŀƳƻ ǾƛŘƛ ǳƴ ƳŀȊƛƴƻǘ ǇƻǘŜƴŎƛņƭǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ 
ŘƛǎƪƻƳŦƻǊǘǳΦ tǊŀǎơōŀ Ƨŀǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǎņƪǳƳŀ ƪņǊǘņ ǇŀǊŜŘȊŢǘ ǳƴ ǊŜŀƭƛȊŢǘ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎ 
όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǇǊŜǧǊƻƪǑƸŀ ǎƛŜƴŀǎΣ Ȋŀưņǎ Ȋƻƴŀǎ ǳΦŎΦύ ƴƻȊơƳŢΣ ƪŀ ǇƻǘŜƴŎƛņƭņǎ ǇǊƻōƭŢƳŀǎ ǝŜƪ Ǌƛǎƛƴņǘŀǎ 
ǇǊŜǾŜƴǢǾƛΦ ¢ŀǎ ǇŀƭơŘȊ ƛȊǾŀƛǊơǝŜǎ ƴƻ ǎƛǘǳņŎƛƧņƳΣ ƪŀŘ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ǎǹŘȊŀǎ ǇŀǊ ǘǊŀǳŎŢƧǳƳƛŜƳ ǝƪŀƛ ǇŢŎ 
ƻōƧŜƪǘŀ ŜƪǎǇƭǳŀǘņŎƛƧŀǎ ǳȊǎņƪǑŀƴŀǎΦ tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇƛŜƴņƪǳƳǎ ǇǊŀǎơǘ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎ Ƨŀǳ 
ōǹǾǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎǘŀŘƛƧņ ǾŜƛŎƛƴŀ ǇņǊǎƪŀǘņƳǳ ǳƴ ŀǘōƛƭŘơƎǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴǳΦ ¢ņ ǝŜƪ ƴƻǾŢǊǎǘŀ ǎƛǘǳņŎƛƧŀΣ 
ƪǳǊņ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ǇŀǊ ǇƻǘŜƴŎƛņƭƛ ǘǊŀǳŎŢƧƻǑǳ ǊǹǇƴƛŜŎƛǎƪƻ ƻōƧŜƪǘǳ ǳȊȊƛƴŀ ǝƪŀƛ ǇŢŎ ǘņ ǳȊŎŜƭǑŀƴŀǎΦ {ŀǾǳƪņǊǘ 
ŀōǇǳǎŢƧǎ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǎ ŀōņƳ ǇǳǎŢƳΣ ƪŀŘ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ ŀǩŜŎŀǎ Ǝŀƴ ǳȊ ƛƴŘǳǎǘǊƛņƭƻ ƻōƧŜƪǘǳ ƛȊǾƛŜǘƻǑŀƴǳ 
ŘȊơǾƻƧŀƳƻ Ţƪǳ ǘǳǾǳƳņΣ Ǝŀƴ ǳȊ Ƨŀǳƴǳ ŘȊơǾƻƧŀƳƻ Ţƪǳ ƛȊǾƛŜǘƻǑŀƴǳ ǊǹǇƴƛŜŎƛǎƪņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǘǳǾǳƳņΣ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƭơŘȊǎǾŀǊƻǘǳ ǇƛŜŜƧǳ ǳƴ ƴƻǾŢǊǑ ǾƛŜƴǇǳǎŢƧǳǎ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳǎΣ ƪŀǎ ǾŀǊŢǘǳ ǊŀŘơǘ ƴŜŀǇƳƛŜǊƛƴņǢōǳ 
Ǿŀƛ ƧǳǊƛŘƛǎƪǳǎ ǎǘǊơŘǳǎ ƴƻ ƪņŘŀǎ ǇǳǎŜǎΦ bƻǎŀŎơƧǳƳƛ ǎŀƳŀȊƛƴŀ ƛŜǎǇŢƧǳΣ ƪŀ ǊǹǇƴƛŜŎƛǎƪņǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǊŀŘơǎ 
ƪŀƛǘŢƧǳƳǳ Ǿŀƛ ǘǊŀǳŎŢƧǳƳǳǎ ŘȊơǾƻƧŀƳŀƛ ǾƛŘŜƛΣ ǳƴ ǇŀǊŜŘȊΣ ƪŀ Ǝŀƴ ŀǮǎǢǘņƧƛΣ Ǝŀƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀΣ Ǝŀƴ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ 
Ƨŀǳ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǎǘŀŘƛƧņ ƸŜƳ ǾŢǊņ ǇƻǘŜƴŎƛņƭƻǎ ǊƛǎƪǳǎΦ ¢ŀǎ ǾŜƛŎƛƴŀ ƭơŘȊǎǾŀǊƻǘǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ŀǮǎǢōǳΣ 
ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƭŀōƪƭņƧơōǳ ǳƴ ǎŀƳŀȊƛƴŀ ƛŜǎǇŢƧŀƳņǎ ƪƻƴƅƛƪǘǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ƴņƪƻǘƴŢΦ 

tŀǇƛƭŘǳǎ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎ ƛŜƪưŀǳǘŀ ŀǊơ ǇǊŀǎơōŀ ǇƛŜ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņƳ Ȋƻƴŀǎ wǹǇƴƛŜŎƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ όwύΣ ƪŀ ōơǎǘŀƳƻ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ǇņǊǎǘǊņŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŘǊơƪǎǘ ƛȊǾƛŜǘƻǘ ƴŜ ǘǳǾņƪ ƪņ м ƪƳ ŀǧņƭǳƳņ ƴƻ 
{ŀǾǊǳǇƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳ ό5Ȋ{Σ 5Ȋ{мύΣ aŀȊǎǘņǾǳ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳ ό5ȊaύΣ 
5ŀǳŘȊǎǘņǾǳ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳ ό5Ȋ5ύΣ tǳōƭƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳ όtΣ tмΣ tнύΣ WŀǳƪǘņƳ 
ŎŜƴǘǊŀ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳ όW/Σ W/мύΣ ƪǳǊņǎ ŘȊơǾƻƧŀƳņ ǳƴ Ǉǳōƭƛǎƪņ ŀǇōǹǾŜ ƛǊ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ƎŀƭǾŜƴŀƧƛŜƳ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ рлл Ƴ ƴƻ ǾƛŜƴǎŢǘņƳ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ό[Σ[мΣ [нύΦ 
tŀǇƛƭŘǳ ǇǊŀǎơōŀ w ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƴƻǘŜƛƪǘŀΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ōơǎǘŀƳƻ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ǇņǊǎǘǊņŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ƛŜǎǇŢƧŀƳƻ 
ƴŜƎŀǢǾƻ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǾƛŘƛ ǳƴ ŎƛƭǾŢƪǳ ǾŜǎŜƭơōǳ όǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀΣ ǘǊƻƪǑƸŀΣ ŀǾņǊƛƧǳ ǊƛǎƪǳύΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ 
ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ǳƴ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōǳ ǳƴ ƳŀȊƛƴņǘǳ ƪƻƴƅƛƪǘǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ŀǊ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΣ ƪǳǊņǎ 
ǇŀǎǘņǾơƎŀ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņǎ ƛǊ ƎŀƭǾŜƴņ ŦǳƴƪŎƛƧŀΦ 5ƛŦŜǊŜƴŎŢǘŀƛǎ ŀǧņƭǳƳǎ ƭơŘȊ ŘȊơǾƻƧŀƳņƳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳ ǳƴ 
ǾƛŜƴǎŢǘņƳ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǎŀƳŢǊơƎǳ ƭơŘȊǎǾŀǊǳ ǎǘŀǊǇ ǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪņǎ ŘŀǊōơōŀǎ 
ŀǮǎǢōǳ ǳƴ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōǳΦ 

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎ ƛŜƪưŀǳǘŀƛǎ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǎ ǇŀƭơŘȊ ƭơŘȊǎǾŀǊƻǘ ŘŀȌņŘǳǎ 
ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎΣ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ ǾƛŘŜǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ŀǎǇŜƪǘǳǎΣ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōǳΦ 
tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǇǊŀǎơōŀǎ ǳƴ ŀǧņƭǳƳǳ ƴƻǘŜƛƪǑŀƴŀ ǎǘŀǊǇ ŘŀȌņŘƛŜƳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛŜƳ ƛǊ ōǹǝǎƪǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǾŜǎŜƭơōǳΣ ŘǊƻǑơōǳ ǳƴ ŘȊơǾŜǎ 
ƪǾŀƭƛǘņǝΣ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ưŀǳƧƻǘ ŀǮǎǢǝŜǎ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀƛ ǳƴ ǊǹǇƴƛŜŎơōŀƛ ƪƻƴǘǊƻƭŢǘņ ǳƴ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎņ ǾŜƛŘņΦ 

ᶲṣᶲṣ ÿǸɶȡʌɐɶȡȲǍɾ Ǎɶ ȯɳǍʂȡǸɃ ɅɐʌǸȡȶʔɃȡǸɃ 

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǊ ơǇŀǑƛŜƳ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ όǘǳǊǇƳņƪ ŀǊơ ς ¢Lbύ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ŀǊ ƳŢǊƫƛ ǇŀǇƛƭŘǳǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀƧŀƳ 
ȊƻƴŢƧǳƳŀƳ ƛȊŘŀƭơǘ ŀǘǎŜǾƛǑƫŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǊ ǇŀǇƛƭŘǳǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳΦ ¢Lb ǾŀǊ ƛŜǘǾŜǊǘ ǾƛŜƴǳ Ǿŀƛ ǾŀƛǊņƪŀǎ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņǎ ȊƻƴŀǎΦ ~ƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ƴƻǎŀƪŀ Ǝŀƴ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛΣ Ǝŀƴ Ŏƛǝ ņǊŢƧƛŜ 
ƴƻǊƳŀǢǾƛŜ ŀƪǝΦ 

wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘņ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ǎŜƪƻƧƻǑŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǊ ơǇŀǑƛŜƳ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ŀǧŢƭƻǘŀǎ DǊŀŬǎƪņǎ Řŀưŀǎ 
ƪŀǊǘŢΥ  

¶ ¢Lbм ς wŢȊŜƪƴŜǎ ǎǇŜŎƛņƭņ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪņ Ȋƻƴŀ όw{9½ύΤ 

¶ ¢Lbмм ς ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ǾŜƛƪǑŀƴŀƛΤ 

¶ ¢Lbмн ς ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀΣ ƪǳǊņ ƛŜǊơƪƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘŀǎ ǹŘŜƴǎŀǇƎņŘŜǎ ǳƴ ƪŀƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎΤ 

¶ ¢Lbмо ς !ƪǳǎǝǎƪņ ŘƛǎƪƻƳŦƻǊǘŀ ȊƻƴŀΤ 



тп 

¶ ¢Lbмп ς ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀΣ ƪǳǊņ ōǹǾƴƛŜŎơōǳ ǎŀǎƪŀƸƻ ŀǊ ±{L! ά[ŀǘǾƛƧŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ŎŜưƛέΤ 

¶ ¢Lbмр ς ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀΣ ƪǳǊ ŀƛȊƭƛŜƎǘŀ ǾŢƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀŎƛƧǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀΣ ƪǳǊǳ ƧŀǳŘŀ ƛǊ ƭƛŜƭņƪŀ ǇŀǊ нл ƪ²Τ 

¶ ¢Lbмс ς wņȊƴŀǎ ŜȊŜǊŀ ƪǊŀǎǘŀ ŜǊƻȊƛƧŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀΤ 

¶ ¢Lbп ς ±ƛŜǘŢƧŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪņ ǳƴ Řŀōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀΤ  

¶ ¢Lbр ς !ƛƴŀǾƛǎƪƛ ǾŢǊǢƎŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό¢LbрύΤ 

¶ ¢Lbтм ς ±ƛŜǘŢƧŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ό¢LbтмύΦ 

 

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳŀ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛΥ 

¢Lbм ς wŢȊŜƪƴŜǎ ǎǇŜŎƛņƭņ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪņ Ȋƻƴŀ όw{9½ύ 

Yņ ¢Lbм ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ƴƻǘŜƛƪǘŀ άwŢȊŜƪƴŜǎ ǎǇŜŎƛņƭņǎ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪņǎ Ȋƻƴŀ όw{9½ύέΣ ƪŀǎ ŀǘǊƻŘŀǎ DǊƛǑƪņƴǳ 

ǇŀƎŀǎǘŀΣ hȊƻƭŀƛƴŜǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ǳƴ ±ŢǊŢƳǳ ǇŀƎŀǎǘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ ό!ǧŢƭǎ мрύ 

w{9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇņǊǾŀƭŘơōņ ǳƴ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴņ ƸŜƳ ǾŢǊņ wŢȊŜƪƴŜǎ ǎǇŜŎƛņƭņǎ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪņǎ Ȋƻƴŀǎ ƭƛƪǳƳǳ 
ǳƴ Ŏƛǘǳǎ w{9½ ŘŀǊōơōǳ ǊŜƎǳƭŢƧƻǑƻǎ ƴƻǊƳŀǢǾǳǎΦ 

fŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǇŢŎǘŜŎơōŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇǳΣ ¢Lbм ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ǳƴ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛ ǘņǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀƛ ǎŀƎƭŀōņǝ ƴƻ ǎǇŢƪņ 
ŜǎƻǑņ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ¢tΦ  

 



тр 

 

!ǧŢƭǎ мрΦ ¢Lbм ς wŢȊŜƪƴŜǎ ǎǇŜŎƛņƭņǎ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪņǎ Ȋƻƴŀǎ όw{9½ύ 

¢Lbммς ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ǾŜƛƪǑŀƴŀƛ 

DǊŀŬǎƪņǎ Řŀưŀǎ ƪŀǊǘŢ ŀǧŢƭƻǘŀ ά¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ǾŜƛƪǑŀƴŀƛέ ό¢Lbммύ ς ƳƛƭƛǘņǊņǎ ōņȊŜǎ 
Ϧ[ǹȊƴŀǾŀϦ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ǳΦŎΦΣ ƪǳǊ ƎŀƭǾŜƴņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ƛǊ bŀŎƛƻƴņƭƻ ōǊǳƸƻǘƻ ǎǇŢƪǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ 
ŀǮǎǢōŀ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳȊŘŜǾǳƳǳ ǾŜƛƪǑŀƴŀƛΦ ¢Lbмм ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǘǊƻŘŀǎ [ǹȊƴŀǾŀǎΣ hȊƻƭŀƛƴŜǎ ǳƴ 
!ǳŘǊƛƸǳ ǇŀƎŀǎǘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ ό!ǧŢƭǎ мсύ 



тс 

fŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǇŢŎǘŜŎơōŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇǳΣ ¢Lbмм ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ǳƴ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛ ǘņǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀƛ ǎŀƎƭŀōņǝ ƴƻ ǎǇŢƪņ 
ŜǎƻǑņ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ¢tΦ  

 

!ǧŢƭǎ мсΦ ¢Lbмм ς ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ǾŜƛƪǑŀƴŀƛ 

 



тт 

!ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ ƴƻǎŀƪŀΥ 

¶ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǘưŀǳǘņ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ς ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ ŘǊƻǑơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǇōǹǾŜΣ ǘŀƧņ ǎƪŀƛǘņ ǑŀǳǘǳǾŜǎΤ 

¶ bƻƭǹƪƛΣ ƪņŘƻǎ ŀǘưŀǳǘǎ ōǹǾŢǘΣ ǇņǊōǹǾŢǘΣ ƛŜǊơƪƻǘ Ǿŀƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ōǹǾŜǎ ǳȊ ȊŜƳŜǎ ƛȊǊƛŜǘΣ ƴƻ bŀŎƛƻƴņƭƻ 
ōǊǳƸƻǘƻ ǎǇŢƪǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǮǎǢōŀǎΣ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳȊŘŜǾǳƳǳ ǾŜƛƪǑŀƴŀǎ 
ǳƴ ŀǊ ǘƻ ǎŀƛǎǢǘņǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀǎΤ 

¶ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴǳΣ ŀǮǎǢōǳ ǳƴ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ƳƛƭƛǘņǊŀƧņƳ ŦǳƴƪŎƛƧņƳΣ ƪņ ŀǊơ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ 
ŎƛǾƛƭǇŜǊǎƻƴņƳ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ !ƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ ƴƻǊƳŀǢǾŀƧƛŜƳ ŀƪǝŜƳΤ 

¶ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ǾŜƛƪǑŀƴŀƛ ƴƻȌƻƎƻ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ bŀŎƛƻƴņƭƻ ōǊǳƸƻǘƻ ǎǇŢƪǳ 
ǇǊŀǎơōņƳΦ 

¢Lbмн ς ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀΣ ƪǳǊņ ƛŜǊơƪƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘŀǎ ǹŘŜƴǎŀǇƎņŘŜǎ ǳƴ ƪŀƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ 

¢Lbмн ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘņ ǳƴ ƴƻǾŀŘŀ ŎƛŜƳƻǎ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ŜǎƻǑƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘņǎ ǹŘŜƴǎŀǇƎņŘŜǎ 
ǳƴ ƪŀƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǢƪƭƻƧǳƳǳ ǳƴ ƛŜƪưŀǳƧƻǘ ǘǳǾŢƧņǎ ǎŀǾǊǳǇƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜǎΣ ƳŀȊǎǘņǾǳ ǳƴ ŘŀǳŘȊǎǘņǾǳ 
ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ŀǇōǹǾŜǎΣ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǳƴ Ƨŀǳƪǘŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΦ  

!ǧŢƭņ ǊŜŘȊŀƳŀǎ ōƭơǾƛ ŀǇŘȊơǾƻǘņǎ ǾƛŜǘŀǎΣ ƪǳǊņǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ¢Lbмн ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΥ ±ƛưņƴƛΣ aŀƭǘŀΣ CŜƛƳŀƸƛΣ tǳǑŀΣ 
[ƛǇǳǑƪƛΣ YŀǳƴŀǘŀΣ 5ǳōǳưƛΣ ½ƻǎƴŀΣ ±ŜŎȊƻǎƴŀΣ [ǹȊƴŀǾŀΣ 2ƻǊƴŀƧŀΣ ±ŜǊǘǳƪǑƴŜΣ DƻǊƴƛŎŀΣ wƻƎƻǾƛƪƛπ~ǝƪņƴƛΣ 
YǊǳƪƛΣ ¢ƛǎƪņŘƛΣ ±ŜŎǊǳȌƛƴŀΣ .ŜƪǑƛΣ hȊƻƭƳǳƛȌŀΣ tƭŜƛƪǑƸƛΣ WŀǳƴƛŜ 2ŀőƛΣ {ǇǊǹȌŜǾŀΣ {ǘƻưŜǊƻǾŀΣ wƻǎƛŎŀΣ 
DǊŜƛǑƪņƴƛΣ [ƛŜƭƛŜ 5ǊŜƛȊƛΣ {ŀƪǎǘŀƎŀƭǎΣ ¦ưƧŀƴƻǾŀΣ {ǘǊǳǇưƛΣ wŀŘŀǇƻƭŜΣ !ŘŀƳƻǾŀΣ [ŜƴŘȌƛΣ {ƻƴŘƻǊƛπ~ƪŜƸŜǾŀΣ 
.ŢǊȊƎŀƭŜΣ LǳƎǳƭƻǾŀΣ !ǳŘǊƛƸƛΣ [ƛǳȌŀΣ 5ǊƛŎņƴƛΣ LƭȊŜǎƪŀƭƴǎΣ wƻƎƻǾƪŀΣ 5ŜƪǘŜǊƛΣ {ǘǊǹȌņƴƛΣ DŀƛƎŀƭŀǾŀΣ bŀƎưƛΣ 
wƛƪŀǾŀΣ 5ŜƪǑņǊŜǎΣ WŀǳƴǾƛưņƴƛ ǳƴ !ưƸƛΦ ό!ǧŢƭǎ мтύ  

!ǧŢƭņ му ǇŀǊņŘơǘǎ {ŀƪǎǘŀƎŀƭŀ ŎƛŜƳŀ ǇƛŜƳŢǊǎΣ ƪǳǊ Řŀưŀ ŎƛŜƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ƪņ ¢LbмнΦ 

¶ DŀƭǾŜƴŀƛǎ ƴƻǎŀŎơƧǳƳǎ ¢Lbмн ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƛǊ Ƨŀǳƴŀǎ Ţƪŀǎ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ Ǿŀƛ ŜǎƻǑŀǎ Ţƪŀǎ ǇņǊōǹǾŜǎ 
ƎŀŘơƧǳƳņ ƛƴȌŜƴƛŜǊŀǇƎņŘŜǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳņ ƧņǇŀǊŜŘȊ Ţƪŀǎ ǇƛŜǾƛŜƴƻǑŀƴŀ ǇƛŜ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘņǎ ǹŘŜƴǎŀǇƎņŘŜǎ ǳƴ ƪŀƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳņƳΣ ƛȊƸŜƳƻǘΣ Ƨŀ ǇƛŜ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōŀǎ ǊƻōŜȌŀǎ 
ƴŀǾ ƛȊōǹǾŢǝ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǝŜ ǹŘŜƴǎŀǇƎņŘŜǎ ǳƴ ƪŀƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳǳ ǢƪƭƛΦ  

¶ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘņ ǳƴ ŎƛŜƳƻǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ς ǎŀǾǊǳǇƳņƧǳ ŀǇōǹǾŜǎΣ ƳŀȊǎǘņǾǳ ǳƴ ŘŀǳŘȊǎǘņǾǳ 
ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ŀǇōǹǾŜǎΣ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ŀǇōǹǾŜǎ ǳƴ Ƨŀǳƪǘŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ŀǇōǹǾŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΣ ƪņ ǇŀƎŀƛŘǳ 
ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳ ƭơŘȊ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘǳ ǹŘŜƴǎŀǇƎņŘŜǎ ǳƴ ƪŀƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ Ǣƪƭǳ ƛȊōǹǾŜƛ ǾŀǊ ƛŜǊơƪƻǘ ǾƛŜǘŢƧƻ 
ǹŘŜƴǎŀǇƎņŘƛ ǳƴ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘŀǎ ƪŀƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎΣ ǇŀǊŜŘȊƻǘ ǇƛŜǎƭŢƎǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘŀƧƛŜƳ ǢƪƭƛŜƳ ǇŢŎ ǘƻ ƛȊōǹǾŜǎΣ ƪņ ŀǊơ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ !ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎ ƛŜƪưŀǳǘņǎ 
ǇǊŀǎơōŀǎ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘŀƧƛŜƳ ǢƪƭƛŜƳΦ ό!ǧŢƭǎ муύ 



ту 

 

!ǧŢƭǎ мтΦ ¢Lbмн ς ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀΣ ƪǳǊņ ƛŜǊơƪƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘŀǎ ǹŘŜƴǎŀǇƎņŘŜǎ ǳƴ ƪŀƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ 
ǎƛǎǘŢƳŀǎ 



тф 

 

!ǧŢƭǎ муΦ ¢LbмнΣ {ŀƪǎǘŀƎŀƭŀ ŎƛŜƳŀ ǇƛŜƳŢǊǎ 

¢Lbмо ς !ƪǳǎǝǎƪņ ŘƛǎƪƻƳŦƻǊǘŀ Ȋƻƴŀ  

DǊŀŬǎƪņǎ Řŀưŀǎ ƪŀǊǘŢ ŀǧŢƭƻǘŀ ά!ƪǳǎǝǎƪņ ŘƛǎƪƻƳŦƻǊǘŀ Ȋƻƴŀέ ό¢Lbмоύ wŢȊŜƪƴŜǎ ǇƛŜǇƛƭǎŢǘŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ς 
YƭŜǇŜǊƻǾŀΣ wŀǝƴơƪƛ ǳƴ Řŀưŀ aŜưƸƻǾŀǎ ±ŢǊŢƳǳ ǇŀƎŀǎǘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ Ǿŀƭǎǘǎ ƎŀƭǾŜƴƻ ŀǳǘƻŎŜưǳ ! мн ǳƴ !мо 
ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŜǎƻǑƻ w{9½ ǊǹǇƴƛŜŎƛǎƪƻ Ȋƻƴǳ ƛŜǘŜƪƳŢΣ ƪǳǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛ 
ǇŀǇƛƭŘǳǎ ōǹǾŀƪǳǎǝǎƪƛŜ ǇŀǎņƪǳƳƛΦ ό!ǧŢƭǎ мфύ 

¶ ¢Lbмо ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƧŀǳƴōǹǾŢƧŀƳņƳ ŘȊơǾƻƧŀƳņƳ ǳƴ ǇǳōƭƛǎƪņƳΣ ǊŜƪǊŜņŎƛƧŀǎ ǳƴ ǘǹǊƛǎƳŀ ŢƪņƳΣ ƪņ 

ŀǊơ ǾŜƛŎƻǘ ŜǎƻǑƻ Ţƪǳ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴǳ Ǿŀƛ ǇņǊōǹǾƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǇŀǊŜŘȊŢǘ ōǹǾŀƪǳǎǝǎƪƻǎ ς 



ул 

ǇǊŜǧǊƻƪǑƸŀ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ ŀƪǳǎǝǎƪņǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǇŀŀǳƎǎǝƴņǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎ ǾƛŘŜǎ ǘǊƻƪǑƸŀ 

ƳŀȊƛƴņǑŀƴŀƛΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴƛǎƪŀǎ ǳƴ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ƳŜǘƻŘŜǎΦ 

 

!ǧŢƭǎ мфΦ ¢Lbмо ς !ƪǳǎǝǎƪņ ŘƛǎƪƻƳŦƻǊǘŀ Ȋƻƴŀ 

fŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǇŢŎǘŜŎơōŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇǳΣ ¢Lbмо ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ǳƴ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛ ǘņǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀƛ ǎŀƎƭŀōņǝ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 
ǎǇŢƪņ ŜǎƻǑŀƧƛŜƳ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ¢t ǳƴ ±ƛưņƴǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ¢tΦ  

¢Lbмп ς ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀΣ ƪǳǊņ ōǹǾƴƛŜŎơōǳ ǎŀǎƪŀƸƻ ŀǊ ±{L! ά[ŀǘǾƛƧŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ŎŜưƛέ 

[ŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ Ǿŀƭǎǘǎ ŀǳǘƻŎŜưǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŘǊƻǑǳ ŜƪǎǇƭǳŀǘņŎƛƧǳΣ ǎŀƎƭŀōņǘǳ ŎŜưǳ ŀƛȊǎŀǊƎƧƻǎƭǳ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘņǝ ǳƴ ƴƻǾŢǊǎǘǳ ƛŜǎǇŢƧŀƳǳ ǎŀǝƪǎƳŜǎ ŘǊƻǑơōŀǎ ǇŀǎƭƛƪǝƴņǑŀƴƻǎΣ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ 
ƴƻǘŜƛƪǘŀ ǳƴ DǊŀŬǎƪŀƧņ Řŀưņ ŀǧŢƭƻǘŀ ά¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀΣ ƪǳǊņ ōǹǾƴƛŜŎơōǳ ǎŀǎƪŀƸƻ ŀǊ ±{L! Ϧ[ŀǘǾƛƧŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ŎŜưƛϦ 
ό¢LbмпύΦ 

¶ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ ƴƻǾŀŘŀ ŎƛŜƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ōǹǾƴƛŜŎơōǳ ǎŀǎƪŀƸƻ ŀǊ ±{L! ά[ŀǘǾƛƧŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ŎŜưƛέ 
млл Ƴ ŀǧņƭǳƳņ ƴƻ Ǿŀƭǎǘǎ ƎŀƭǾŜƴņ ŀǳǘƻŎŜưŀΣ сл Ƴ ŀǧņƭǳƳņ ƴƻ Ǿŀƭǎǘǎ ǊŜƒƛƻƴņƭņ ŀǳǘƻŎŜưŀ ǳƴ ол 
Ƴ ŀǧņƭǳƳņ ƴƻ Ǿŀƭǎǘǎ ǾƛŜǘŢƧņ ŀǳǘƻŎŜưŀ ŀǎǎΦ  

!ǧŢƭǎ нл ǊŜŘȊŀƳǎ 5ǊƛŎņƴǳ ŎƛŜƳŀ ǇƛŜƳŢǊǎΣ ƪǳǊ ǇƛǊƳǎ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎΣ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΣ ƪŀǎ ŀǘǊƻŘŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ 
ǊŜƒƛƻƴņƭņ ŀǳǘƻŎŜưŀ tос ǳƴ Ǿŀƭǎǘǎ ǾƛŜǘŢƧƻ ŀǳǘƻŎŜưǳ ±ррнΣ ±рртΣ ±ррф ŀƛȊǎŀǊƎƧƻǎƭņǎΣ ǾŜƛŎŀƳǎ 
ǎŀǎƪŀƸƻƧǳƳǎ ŀǊ ±{L! ά[ŀǘǾƛƧŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ŎŜưƛέΦ 

 



ум 

!ǧŢƭǎ нлΦ ¢LbмпΣ 5ǊƛŎņƴǳ ŎƛŜƳŀ ǇƛŜƳŢǊǎ 

 

¢Lbмр ς ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀΣ ƪǳǊ ŀƛȊƭƛŜƎǘŀ ǾŢƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀŎƛƧǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀΣ ƪǳǊǳ ƧŀǳŘŀ ƛǊ ƭƛŜƭņƪŀ ǇŀǊ нл ƪ² 

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǊ ơǇŀǑƛŜƳ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ έ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀΣ ƪǳǊņ ŀƛȊƭƛŜƎǘŀ ǾŢƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀŎƛƧǳΣ ƪǳǊǳ ƧŀǳŘŀ ƛǊ ƭƛŜƭņƪŀ 
ǇŀǊ нл ƪ²Σ ōǹǾƴƛŜŎơōŀέ ό¢Lbмрύ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ƪņ мΣс ƪƳ ōǳŦŜǊȊƻƴŀ ŀǇ wŢȊŜƪƴŜǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎΣ ±ƛưņƴǳ 
ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŎƛŜƳǳ ǊƻōŜȌņƳΣ ƪǳǊņ ŀƛȊƭƛŜƎǘŀ ǾŢƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀŎƛƧǳ όǘǳǊǇƳņƪ ς ±9{ύΣ ƪǳǊǳ 
ƧŀǳŘŀ ƛǊ ƭƛŜƭņƪŀ ǇŀǊ нл ƪ²Σ ōǹǾƴƛŜŎơōŀΣ ƛȊƸŜƳƻǘΣ Ƨŀ ±9{ ǝŜƪ ǾŜƛŘƻǘŀǎ ŜƴŜǊƎƻƪƻǇƛŜƴŀǎ ŎƛŜƳŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎΦ  

 



ун 

aŢǊƫƛǎΥ  

¶ {ŀōŀƭŀƴǎŢǘ ǳƴ Ǌŀǎǘ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳ ǎǘŀǊǇ ŘŀȌņŘņƳ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘņƳ ǳƴ ƛŜǎŀƛǎǢǘŀƧņƳ ǇǳǎŢƳ όƴƻǾŀŘŀ 
ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛΣ ǳȊƸŢƳŢƧƛΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀύ ŀǩŜŎơōņ ǳȊ ±9{ ǳƴ ǾŢƧǳ ǇŀǊƪǳ ƛȊǾƛŜǘƻǑŀƴǳ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾŀƧņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ 

tŀƳŀǘƻƧǳƳǎΥ 

мύ aY ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ bǊΦнпл мсоΦǇǳƴƪǘǎ ǇƛŜưŀǳƧ ±9{ ǳƴ ǾŢƧŀ ǇŀǊƪǳΣ ƴŜƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ Ǒƻ ƛƴȌŜƴƛŜǊōǹǾƧǳ 
ŀǳƎǎǘǳƳǳΣ ƛȊǾƛŜǘƻǘ ƴŜ ǝƪŀƛ ǇƛƭǎŢǘŀǎ Ǿŀƛ ŎƛŜƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ōŜǘ ŀǊơ ǘƻ ǝŜǑņ ǘǳǾǳƳņΣ ƪŀǎ ǘƻ 
ǇƻǘŜƴŎƛņƭƛ ƴŜƎŀǢǾŀƧŀƛ ƛŜǘŜƪƳŜƛ Ǉŀƪưŀǳǘǳ ǇƭŀǑŀǎ ōƭơǾƛ ŀǇŘȊơǾƻǘņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǳƴ ƭƛŜƭǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ 
ǎƪŀƛǘǳΣ ŀǳƎǎǘǾŢǊǢƎņǎ ŀƛƴŀǾŀǎΣ ƪņ ŀǊơ ǾŀǊ ǊŀŘơǘ ƴŜƪǳǎǘŀƳņ ơǇŀǑǳƳŀ ǾŢǊǢōŀǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǑŀƴƻǎΣ Ƨŀ 
ǾŢƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀŎƛƧŀǎ ƛǊ ǾƛȊǳņƭƛ ǊŜŘȊŀƳŀǎ47 όŀƛƴŀǾŀǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎύΣ ǊŀŘƻǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛņƭǳ ǾƛŘƛ ƭŀǳƪǳ 
ŀƛƴŀǾŀǎ ǘŜƭǇņΦ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŀƛƴŀǾņ ŘƻƳƛƴŢ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơƎŀǎ ƳƻȊŀơƪǾŜƛŘŀ ŀƛƴŀǾŀǎ ŀǊ 
ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ƛȊǘŜƛƪǘǳ ǊŜƭƧŜŦǳ ǳƴ ŘŀǳŘȊƛŜƳ ŜȊŜǊƛŜƳ όпп ҈ ŀƛȊƸŜƳ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ȊŜƳŜΣ ор ҈ 
ƳŜȌƛΣ у ҈ ǹŘŜƸƛύΣ ƪǳǊ ǎƪŀǘǳ ǇŜǊǎǇŜƪǢǾŀ ǇŀǾŜǊŀǎ ǳȊ ǾƛȊǳņƭƛ ŀǳƎǎǘǾŢǊǢƎƛŜƳ ǎƪŀǝŜƳ ό[ŀǘƎŀƭŜǎ 
ŜȊŜǊŀƛƴŜ wņȊƴŀǎ ǳƴ wǳǑƻƴŀ ŀǇƪņǊǘƴŜ ƛǊ ƴŀŎƛƻƴņƭŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ŀƛƴŀǾƛǎƪƛ ǾŢǊǢƎŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀΣ 
aņƪƻƸƪŀƭƴŀ ŀǇƪņǊǘƴŜΣ wņȊƴŀǎ ŜȊŜǊǎΣ [ǹȊƴŀǾŀǎ ƳǳƛȌŀΣ [ŀǘƎŀƭŜǎ ƪǊǳŎƛŬƪǎǎ ƭŀǳƪǳ ŀƛƴŀǾņ ς [ŀǘǾƛƧŀǎ 
ŀƛƴŀǾǳ ŘņǊƎǳƳƛΣ [ŀǘƎŀƭŜǎ ŜȊŜǊŀƛƴŜǎ ŀƛƴŀǾŀ ƛǊ ƛŜƪưŀǳǘŀ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƪŀƴƻƴņύΦ 

нύ 5ŀȌņŘƛ ǇŢǢƧǳƳƛ όǇƛŜƳΦΣ !{±Σ ±ņŎƛƧŀΣ 5ņƴƛƧŀύ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ ƴŜƪǳǎǘŀƳņ ơǇŀǑǳƳŀ ǾŢǊǢōŀ ǘǳǾǳƳņ 
ŜǎƻǑŀƧņƳ ±9{ ǾŀǊ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳƛ ǎŀƳŀȊƛƴņǝŜǎ π ƴŜƪǳǎǘŀƳņ ơǇŀǑǳƳŀ ǾŢǊǢōŀ м ƪƳ ŀǧņƭǳƳņ ǾŀǊ 
ǎŀƳŀȊƛƴņǝŜǎ ǇŀǊ млςнр ҈Σ ǎŀǾǳƪņǊǘ н ƪƳ ŀǧņƭǳƳņ ǾŢǊǢōŀǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ ƪưǹǎǘ ƳŀȊņƪ ōǹǝǎƪǎΣ 
ōŜǘ ƧƻǇǊƻƧņƳ ǾŀǊ ǎŀǎƴƛŜƎǘ рςмл ҈Φ Yņ ƛŜƳŜǎƭƛ ǑƛƳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳŀƳ ǝŜƪ ƴƻǊņŘơǝ ŀƛƴŀǾŀǎ ǾƛȊǳņƭņǎ 
ƛȊƳŀƛƸŀǎΣ ǇŀǎǘņǾơƎǎ ǘǊƻƪǎƴƛǎ όơǇŀǑƛ ȊŜƳņǎ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜǎ ǘǊƻƪǎƴƛǎύ ǳƴ ǇǎƛƘƻƭƻƒƛǎƪņ ŘƛǎƪƻƳŦƻǊǘŀ 
ŦŀƪǘƻǊǎ ǳƴ мΣс ƪƳ ōǳŦŜǊȊƻƴŀ ǇŀƭơŘȊŢǘǳ ǎŀƳŀȊƛƴņǘ ƴŜƎŀǢǾƻ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ƴŜƪǳǎǘŀƳƻ ơǇŀǑǳƳǳ 
ǝǊƎǳǎ ǾŢǊǢōǳΦ 

оύ !ƴŀƭƛȊŢƧƻǘ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘŀŘƛƧņ ŜǎƻǑƻ ǾŢƧŀ ǇŀǊƪǳ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ǳȊ ǾƛŘƛ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ȊƛƸƻƧǳƳǳǎ48Σ 
ǎŜŎƛƴņƳǎΣ ƪŀ нрл Ƴ ŀǳƎǎǘǳ ±9{ ƳƛǊƎƻǑŀƴŀǎ ŜŦŜƪǘŀ ƴƻ ±9{ ǊƻǘƻǊŀ ƭņǇǎǝƸǳ ƪǳǎǢōŀǎ ƛŜǘŜƪƳŜ 
ǎƴƛŜŘȊŀǎ ƭơŘȊ Ǉŀǘ н ƪƳ ŀǧņƭǳƳņΦ ±9{ ŀǧņƭƛƴƻǘΣ ƳƛǊƎƻǑŀƴŀǎ ŜŦŜƪǘŀ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜ 
ǎŀƳŀȊƛƴņǎΦ 

пύ LȊǾŢǊǘŢƧƻǘ ƴƻǾŀŘŀ ŀǇŘȊơǾƻƧǳƳŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊǳ ǳƴ ōƭơǾǳƳǳΣ ǎŜŎƛƴņƳǎΣ ƪŀ ±ƛưņƴǳ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ ŎƛŜƳǳ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ƛŜƪưŀǳǘņ ǇƭŀǢōŀ ōǹǝǎƪƛ ŀǘǑƫƛǊŀǎ όƛǊ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳƛ ƳŀȊņƪŀύ ƴƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ņǊǇǳǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ 
ǳƴ ŎƛŜƳƛŜƳΦ tƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ ŎƛŜƳǳ ŀǇōǹǾŜǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ƛǊ ōƭơǾņƪŀΣ ǘŀƧņǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊŢƧŀǎ ƭƛŜƭņƪǎ 
ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ŀǘǎŜǾƛǑƫƻǎ ƎŀŘơƧǳƳƻǎ ŎƛŜƳŀ ǊƻōŜȌņǎ ƛǊ ƛŜƪưŀǳǘŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΣ ƪŀǎ ǇǊƛƳņǊƛ 
ǇŀǊŜŘȊŢǘŀǎ ŀǇōǹǾŜƛΣ ōŜǘ ǑƻōǊơŘ ǾŢƭ ƴŀǾ ŀǇōǹǾŢǘŀǎΦ 

рύ tƛŜƭƛŜǘƻƧƻǘ Řŀǘƻǎ ōŀƭǎǢǘŀǎ ǘŜƭǇƛǎƪņǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ƳŜǘƻŘŜǎ ǳƴ HL{ Ǌơƪǳǎ ǳƴ ƳƻŘŜƭŢƧƻǘ Ǝŀƴ улл Ƴ 
ōǳŦŜǊƧƻǎƭǳ ŀǇ ŘȊơǾƻƧŀƳƻ ǳƴ Ǉǳōƭƛǎƪƻ ŀǇōǹǾƛΣ Ǝŀƴ ƳƻŘŜƭŢƧƻǘ мΣс ƪƳ Ǉƭŀǘǳ Ƨƻǎƭǳ ƴƻ ǇƛƭǎŢǘǳ Ǿŀƛ 
ŎƛŜƳŀ ǊƻōŜȌŀǎΣ ǎŜŎƛƴņƳǎΣ ƪŀ ƭƛŜƭņƪŀƧņ Řŀưņ ƎŀŘơƧǳƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇņǊƪƭņƧŀǎ ǳƴ Ƨŀǳ ǑƻōǊơŘ ŀǊ 
ņǊŢƧƛŜƳ ƴƻǊƳŀǢǾŀƧƛŜƳ ŀƪǝŜƳ ŀƛȊƭƛŜƎǘŀ ±9{Σ ƪǳǊǳ ƧŀǳŘŀ ƛǊ ƭƛŜƭņƪŀ ǇŀǊ нл ƪ²Σ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ 
όǇŀǇƛƭŘǳǎ ŀǊ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ ƴƻǘŜƛƪǘƻ ¢Lbмр ±9{ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀ мтпсΣпн Ƙŀ ƧŜō 
лΦсн ҈ύΦ ¢ņŘŢƧņŘƛ ƴƻǘŜƛƪǘŀƛǎ ŀǧņƭǳƳǎ ƛǊ ǎŀƳŢǊơƎǎ ǳƴ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǎΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ ±9{ ǘǳǾņƪņǎ 
ŀǇƪņǊǘƴŜǎ ƴŜƪǳǎǘŀƳƻ ơǇŀǑǳƳǳ ơǇŀǑƴƛŜƪǳ ƛŜǎǇŢƧŀƳƻ ǝŜǎơōǳ ŀƛȊǎƪņǊǳƳǳ ǎŀǾŀ ơǇŀǑǳƳŀ 
ǘǳǊǇƳņƪŀƛ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀƛΣ ƪņ ŀǊơΣ ƭŀƛ ƛŜǾŢǊƻǘǳ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ 
ƭƛƪǳƳŀ оΦǇŀƴǘņ ƴƻǘŜƛƪǘƻǎ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇǳǎΣ ơǇŀǑƛ ƛƴǘŜƎǊŢǘŀǎ ǇƛŜŜƧŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǳƴ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơōŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇǳΣ ƪņ ŀǊơ !ǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ƭƛƪǳƳņ ƴƻǘŜƛƪǘƻ 
ƛƴǘŜǊŜǑǳ ǎŀǎƪŀƸƻǢōŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǳƴ ŀǘƪƭņǢōŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇǳΦ 

 

 
47 ±ŢƧŀ ǇŀǊƪǳ ǊŜŘȊŀƳơōŀǎ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ơǇŀǑǳƳŀ ǾŢǊǢōņƳΥ ¢ŜƭǇƛǎƪƻ ŀǘǑƫƛǊơōǳ ŀƴŀƭơȊŜ π {ŎƛŜƴŎŜ5ƛǊŜŎǘ 
48 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŀΦƎƻǾΦƭǾκƭǾκƛŜǘŜƪƳŜǎπǳȊπǾƛŘƛπƴƻǾŜǊǘŜƧǳƳǳπǇǊƻƧŜƪǝ  

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S014098831600044X
https://www.eva.gov.lv/lv/ietekmes-uz-vidi-novertejumu-projekti


уо 

!ǧŢƭǎ нмΦ ¢Lbмр ǳƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǊ ƛŜǊƻōŜȌƻǘǳ ±9{ ƛȊǾƛŜǘƻǑŀƴǳ 



уп 

bƻǊƳŀǢǾņ ŀƪǘŀ ŘŜƭŜƒŢƧǳƳǎΥ 

¶ aY ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ bǊΦнпл мснΦǇǳƴƪǘǎ ƴƻǎŀƪŀΣ ƪŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ Ǿŀƛ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳņ ǾŀǊ 
ƴƻǘŜƛƪǘ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΣ ƪǳǊņǎ ǾŢƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀŎƛƧǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ƛǊ ŀƛȊƭƛŜƎǘŀΦ 

¶ aY ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ bǊΦнпл мппΦǇǳƴƪǘǎ ƴƻǎŀƪŀΣ ƪŀ ǇƭņƴƻƧƻǘ ƛƴȌŜƴƛŜǊōǹǾŜǎΣ ƪŀǎ ŀǘōƛƭǎǘ ǾƛǎǇņǊơƎŀƧƻǎ 
ōǹǾƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎ ƴƻǘŜƛƪǘņ ƛƴȌŜƴƛŜǊōǹǾƧǳ ƛŜŘŀƭơƧǳƳŀ LLL ƎǊǳǇŀƛ49Σ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ ǇŀǊŜŘȊ 
ǇŀǎņƪǳƳǳǎ ǑņŘǳ ƻōƧŜƪǘǳ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ƳŀȊƛƴņǑŀƴŀƛ ǳȊ ŀǇƪņǊǘŢƧņƳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳ ǳƴ ŘǊƻǑơōŀǎ 
ŀǧņƭǳƳǳǎ ƭơŘȊ ŘȊơǾƻƧŀƳŀƛ ǳƴ Ǉǳōƭƛǎƪŀƛ ŀǇōǹǾŜƛΣ ƴƻǎŀƪƻǘ ǘŀƧƻǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ 
ŀǇǊƻōŜȌƻƧǳƳǳǎΦ 

¶ aY ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ bǊΦнпл нопΦтΦǇǳƴƪǘǎ ƴƻǎŀƪŀΣ ƪŀΣ Ƨŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎΣ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳņ ǳƴ 
ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳņ ƴƻǎŀƪŀ ǳƴ ŀǧŢƭƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǊ ơǇŀǑƛŜƳ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ ς Ŏƛǘŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΦ 

fŜƳƻǘ ǾŢǊņ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƳƛƴŢǘƻΣ ƴƻǘŜƛƪǘņ ¢Lbмр ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ƛǊ ǇŀƳŀǘƻǘŀΣ ǎŀƳŢǊơƎŀ ǳƴ ōŀƭǎǢǘŀ ǘŜƭǇƛǎƪņǎ 
ƛŜǘŜƪƳŜǎ ƛȊǾŢǊǘŢƧǳƳņΣ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōņ ǳƴ wŢȊŜƪƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŀƛƴŀǾŀǎ ơǇŀǘƴơōņǎΦ 

aY ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ bǊΦ нпл мсоΦ Ǉǳƴƪǘǎ ƴƻǎŀƪŀΣ ƪŀ ±9{ ŀǊ ƧŀǳŘǳ нл ƪ² ƭơŘȊ н a² ŀǧņƭǳƳǎ ƭơŘȊ ŘȊơǾƻƧŀƳņƳ 
ǳƴ ǇǳōƭƛǎƪņƳ ŢƪņƳ Ƨņōǹǘ ǾƛǎƳŀȊ рлл ƳΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ±9{ ŀǊ ƧŀǳŘǳ Ҕн a² ς улл ƳΦ50 

!ǧŢƭǎ нм ŀǧŢƭƻǘŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΣ ƪǳǊņǎ ŀƛȊƭƛŜƎǘŀ ±9{Σ ƪǳǊǳ ƧŀǳŘŀ ƛǊ ƭƛŜƭņƪŀ ǇŀǊ нл ƪ²Σ ōǹǾƴƛŜŎơōŀΥ ¢Lbмр 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ όǇŀǇƛƭŘǳ ƴƻǊƳŀǢǾƻ ŀƪǘǳ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳŀƳΣ ±9{ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀ мтпсΣпн Ƙŀ ƧŜō лΦсн ҈ύΣ 
!ƛƴŀǾƛǎƪƛ ǾŢǊǢƎŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ό¢LbрύΣ улл Ƴ ōǳŦŜǊȊƻƴŀ ŀǇ ŘȊơǾƻƧŀƳņƳ ǳƴ ǇǳōƭƛǎƪņƳ ŢƪņƳΣ ǳƴ ơǇŀǑƛ 
ŀƛȊǎŀǊƎņƧŀƳņǎ Řŀōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΦ YƻǇǳƳņ ǊŜŘȊŀƳǎΣ ƪŀ ƭƛŜƭņƪŀƧņ Řŀưņ ƴƻǾŀŘŀ ±9{ ƛȊǾƛŜǘƻǑŀƴǳ ōǹǝǎƪƛ 
ƛŜǊƻōŜȌƻ ŜǎƻǑņǎ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ǳƴ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ Ţƪŀǎ ǳƴ R!5¢Σ ƪņ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ¢Lbмр ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ŀǘǎŜǾƛǑƫņǎ ǾƛŜǘņǎ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǇŀǇƛƭŘǳǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōǳ ŀǇ ǇƛƭǎŢǘņƳ ǳƴ ŎƛŜƳƛŜƳΦ tŀǇƛƭŘǳǎ ƴƻǘŜƛƪǘǎΣ ƪŀ ǾŢƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀŎƛƧǳΣ ƪǳǊǳ 
ƧŀǳŘŀ ƛǊ ƭƛŜƭņƪŀ ǇŀǊ нл ƪ²Σ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ ƛǊ ŀƛȊƭƛŜƎǘŀ ŀǊơ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƛȊǎŀǊƎņƧŀƳƻ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇƛŜƳƛƴŜƪưǳ ǳƴ ǘƻ 
ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ Ȋƻƴǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ƛȊƸŜƳƻǘΣ Ƨŀ ǎŀǎƪŀƸƻǘǎ ŀǊ bYatΦ 

±ŢƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀŎƛƧǳ ǳƴ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ƛŜŎŜǊŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ơǎǘŜƴƻƧŀƳŀǎΣ ƛŜǾŢǊƻƧƻǘ 
[ŀǘǾƛƧŀǎ wŜǇǳōƭƛƪŀǎ ƴƻǊƳŀǢǾƻ ŀƪǘǳ ǇǊŀǎơōŀǎΣ ǘƻǎǘŀǊǇΥ 

мύ aY ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ bǊΦнпл мсмΦΣ мсоΦ ǳƴ мсоΦм ǇǳƴƪǘǳΤ 

нύ ƭƛƪǳƳŀ άtŀǊ ŀǾƛņŎƛƧǳέ пмΦ ǇŀƴǘǳΣ ƪŀǎ ǇŀǊŜŘȊΣ ƪŀ ƻōƧŜƪǝΣ ƪŀǎ ǳȊǎƪŀǘņƳƛ ǇŀǊ ǇƻǘŜƴŎƛņƭƛ ōơǎǘŀƳƛŜƳ 
Ǝŀƛǎŀ ƪǳƒǳ ƭƛŘƻƧǳƳƛŜƳ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ōǹǾŜǎΣ ƪǳǊǳ ŀǳƎǎǘǳƳǎ ǾƛǊǎ ǊŜƭƧŜŦŀ ƛǊ млл ƳŜǘǊƛ Ǿŀƛ ǾŀƛǊņƪΣ ƪņ 
ŀǊơ ƻōƧŜƪǝ ƴƻǘŜƛƪǘņǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ Ȋƻƴņǎ ŀǇ ƭƛŘƭŀǳƪƛŜƳύΣ ǾŀǊ ǝƪǘ ōǹǾŢǝ ǝƪŀƛ ŀǊ /ƛǾƛƭņǎ ŀǾƛņŎƛƧŀǎ 
ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ŀǘưŀǳƧǳΤ 

оύ ά9ƴŜǊƒŢǝǎƪņǎ ŘǊƻǑơōŀǎ ǳƴ ƴŜŀǘƪŀǊơōŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳņǎ ŀǘǾƛŜƎƭƻǘņǎ ŜƴŜǊƎƻŀǇƎņŘŜǎ 
ōǹǾƧǳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ƪņǊǢōŀǎ ƭƛƪǳƳǳέΣ ƪŀǎ ǇŀǊŜŘȊΣ ƪŀ ǾŢƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀŎƛƧǳ ǇǊƻƧŜƪǝŜƳ ŀǊ ƪƻǇŢƧƻ 
ǳȊǎǘņŘơǘƻ ƧŀǳŘǳ рл ƳŜƎŀǾŀǝ Ǿŀƛ ǾŀƛǊņƪ ƛŜǎƴƛŜƎǳƳŀƳ ōǹǾƴƛŜŎơōŀƛ ƻōƭƛƎņǝ ǇƛŜǾƛŜƴƻƧŀƳǎ ±!{ 
ά[ŀǘǾƛƧŀǎ Ǝŀƛǎŀ ǎŀǝƪǎƳŜέ ǎŀǎƪŀƸƻƧǳƳǎΦ 

¢Lbмс ς wņȊƴŀǎ ŜȊŜǊŀ ƪǊŀǎǘŀ ŜǊƻȊƛƧŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 

¢Lbмс ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ǳƴ DǊŀŬǎƪŀƧņ Řŀưņ ŀǧŢƭƻǘŀ wņȊƴŀǎ ŜȊŜǊŀ ƪǊŀǎǘŀ ŜǊƻȊƛƧŀǎ ǎƪŀǊǘŀƧņǎ ȊƻƴņǎΦ ό!ǧŢƭǎ 
ннύ  

!ǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎ ƴƻǘŜƛƪǘǎΥ 

¶ wņȊƴŀǎ ŜȊŜǊŀ ƪǊŀǎǘŀ ŜǊƻȊƛƧŀǎ ǎƪŀǊǘŀƧņǎ ǾƛŜǘņǎΣ ƛȊƸŜƳƻǘ Řŀōƛǎƪƻ ǇŀƭƛŜƸǳ ǇưŀǾǳ ōƛƻǘƻǇǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΣ 
ŀǘưŀǳǘǎ ōǹǾŢǘ Ƨŀǳƴǳǎ ǳƴ ǇņǊōǹǾŢǘ ŜǎƻǑƻǎ ƪǊŀǎǘŀ ƴƻǎǝǇǊƛƴņƧǳƳǳǎ ƴƻǊƳŀǢǾŀƧƻǎ ŀƪǘƻǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧņ 
ƪņǊǢōņΦ YƻƴƪǊŢǘņǎ ǇǊŀǎơōŀǎ ǳƴ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎ ŜǊƻȊƛƧŀǎ Ǌƛǎƪŀ ƴƻǾŢǊǑŀƴŀƛ ƴƻǎŀƪŀ ōǹǾǇǊƻƧŜƪǘņΣ ōŜǘ 
ƎŀŘơƧǳƳƻǎΣ ƪŀŘ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƛȊǎǘǊņŘņǘ ƭƻƪņƭǇƭņƴƻƧǳƳǳ Ǿŀƛ ŘŜǘņƭǇƭņƴƻƧǳƳǳ ς ǑŀƧƻǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǎΤ 

 
49 ǾŢƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀŎƛƧŀ ŀǊ ƧŀǳŘǳ ǾƛǊǎ нл ƪ² ƛǊ LLL ƎǊǳǇŀǎ ƛƴȌŜƴƛŜǊōǹǾŜ 
50 aƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘŀ нлмоΦ ƎŀŘŀ олΦ ŀǇǊơưŀ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ bǊΦ нпл Ϧ±ƛǎǇņǊơƎƛŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎΣ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛϦΣ мсоΦ 
ǇǳƴƪǘǎΦ ƘǧǇǎΥκκƭƛƪǳƳƛΦƭǾκǘŀκƛŘκнрсуссІǇмсо 

https://likumi.lv/ta/id/256866#p163


ур 

¶ LƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪņǎ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎ ǾŜƛŎ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛΣ ƛȊǾŢǊǘŢƧƻǘ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ōƭŀƪǳǎ 
ŜǎƻǑŀƧņƳ ȊŜƳŜǎ ǾƛŜƴơōņƳΦ YǊŀǎǘŀ ǎǝǇǊƛƴņǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛ ƴŜŘǊơƪǎǘ ƴŜƭŀōǾŢƭơƎƛ ƛŜǘŜƪƳŢǘ ōƭŀƪǳǎ 
ŜǎƻǑƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǎǘņǾƻƪƭƛΣ ǊŀŘơǘ ǘƻ ƪǊŀǎǘŀ ŜǊƻȊƛƧŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳǎ Ǿŀƛ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘ ŜǎƻǑǳ ŜǊƻȊƛƧŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘņǝΦ 
 

 

!ǧŢƭǎ ннΦ ¢Lbмс ς wņȊƴŀǎ ŜȊŜǊŀ ƪǊŀǎǘŀ ŜǊƻȊƛƧŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ 

 

 
















































































































